ARGENTINE ® BEEF

Brief para el Estudio de Mercado y Plan Estratégico para la Promocion de
la Carne Vacuna Argentina en Chinay Hong Kong™.

Objetivo General

Realizar un Estudio del Mercado de Carne Vacuna Refrigerada y Congelada,
con y sin Hueso y Menudencias en China y Hong Kong, que permita identificar
la estructura actual del mercado, localizacion y caracterizacién de la demanda,
distribucion y comercializacion, identificacion de principales players en cada
eslabdn de la cadena, descripcion y tendencias del Consumo.

Objetivos Especificos

1- Definir la estructura del mercado, su situacion actual y perspectivas
futuras

2- Determinar estrategias de promocion de acuerdo a cada segmento de
mercado y puntos de venta.

3- Debera complementarse con el desarrollo de un Plan Estratégico de
Promocién y Comunicacién para la Carne Vacuna Argentina Refrigerada
y Congelada, con y sin Hueso y Menudencias en China y Hong Kong.

4- Definir tipo de productos a promocionar, ciudades, mercados,
segmentos de mercado y targets especificos, con acciones de
promocién que permitan posicionar la imagen de la carne vacuna en
estos mercados, mejorando su participaciéon de mercado.

Metodologia

El estudio se realizara a partir del analisis de fuentes secundarias de
informacion y en particular del relevamiento de informacion primaria a partir de
contactos con informantes calificados del sector, acceso a bases de datos
propias o adquiridas, es deseable que se consideren estadisticas de 5 a 10
afnos anteriores a la fecha de realizacion de estudio para su analisis
prospectivo.

Debera incluir los siguientes puntos:

Produccion de carne en China y Hong Kong

Y En el caso que la empresa no pueda desarrollar el presente estudio en Hong Kong deberé indicarse de
forma expresa en su propuesta metodoldgica y econémica.



Caracterizacion del rodeo vacuno: razas, stock, composicion, faena,
produccion de carne, etc. Localizacion de las zonas de produccion.
Caracterizacion de la produccion actual y tendencia futura.

Caracterizacion de la Oferta

-Oferta local actual de carne vacuna Refrigerada y Congelada, con y sin Hueso
y Menudencias. Tamafio actual de la oferta y tendencia futura, especificando;
tipo de producto, cortes, tipificacién, forma de presentacion, calidad y precios
etc. Sistema de comercializacion y distribucién de la oferta local.

-Composicién de la oferta externa de Carne Vacuna Refrigerada y Congelada,
con y sin Hueso y Menudencias:

Paises de origen y paises de procedencia de la carne importada. Participacion
de la oferta externa en el total de la oferta disponible en el mercado.
Identificacion de la oferta externa por pais de origen: tipo de producto, cortes,
tipificacién, forma presentacion, calidad, precio, canales de distribucion y
comercializacién, posicionamiento en el mercado.

Condiciones de Acceso Al Mercado, Operatoria de Importacién y Transporte.

Tratamiento Arancelario General y preferencias arancelarias por producto y
pais de origen. TLC’s

Andlisis de la normativa vinculada a la importacién y comercializacién en el
mercado de China y Hong Kong para Carne Refrigerada y Congelada, con y sin
Hueso y Menudencias.

Puertos y/o aeropuertos de ingreso. Nacionalizacion del producto;
procedimientos administrativos y aduaneros, impuestos, certificaciones,
controles sanitarios y de calidad. Costos. Zonas especiales aduaneras:
caracterizacion y beneficios otorgados para la importacion de carne e
internalizacion a China continental.

Estructura y logistica del transporte de la carne vacuna en el mercado

domeéstico, para carne congelada y carne refrigerada con y sin hueso y
menudencias

Caracterizacion de Distribucién de la carne vacuna

-Canales de distribucion de Carne Vacuna Refrigerada y Congelada, con y sin
Hueso y Menudencias. Analisis de los canales de distribucion institucionales y
privados: importadores, distribuidores, mayoristas y minoristas. Market share
de cada uno de los canales dentro de la distribucion total de carne y
perspectivas de crecimiento. Caracterizacion de cada uno de los canales:
sistema de abastecimiento, requisitos de calidad y certificaciones de proceso y



producto, volimenes comercializados y caracteristicas de su demanda: tipo de
producto, cortes, tipificacion, forma presentacion, normas de etiquetado,
calidad. Condiciones de compra: volimenes promedio, condiciones de compra
y condiciones de pago.

-Identificacion y Caracterizacion de las principales empresas dentro de cada

eslabdn de la cadena de distribucién y participacion de mercado de cada una
de ellas. Localizacidon geografica de los principales centros demandantes.

Caracterizacion de la Comercializacion de la carne vacuna

Andlisis de los principales canales de comercializacion de carne vacuna:
mercados tradiciones, supermercados e hypermercados, HORECA y Sistemas
de venta on line — ecommerce. Caracterizacion del tipo de producto
comercializado en cada canal, modalidad de aprovisionamiento vy
comercializacion.

Procesamiento en China de la carne importada (fraccionado y envasado) para
su comercializacion y consumo.

Caracterizacion de la Demanda

Caracterizacion del consumo actual y futuro de Carne Refrigerada y
Congelada, con y sin Hueso y Menudencias. ldentificacion de las principales
ciudades / regiones y segmentos del mercado. Modalidad y estacionalidad del
CcoNsumo por region.

Tendencias y habitos de consumo institucional y privado: preferencias del
consumidor respecto a cualidades del producto. Modalidad de compra (puntos
de venta, tipo de producto, forma de presentacion, etc).

Consumo de carne vacuna fuera del hogar (HORECA)

Surgimiento de nuevas modalidades de consumo de carne vacuna.

Analisis de Precios de Carne Vacuna

Evolucién de los precios a nivel de los distintos canales de comercializacion
Diferenciacion de precios en funcion del tipo de producto, forma de
presentacion, tipificacion y cualidades diferenciales de los mismos

Margenes de comercializacién en cada eslabén de la cadena

Estacionalidad de los precios



Acciones de Marteking y Comunicacion de la Competencia

Identificacion de las distintas acciones de promocién de la competencia local y
externa: campafas de publicidad, acciones de marketing directo, fidelizacion de
actuales clientes, promociones y condiciones de venta, etc. Estrategias de
posicionamiento.

Carne Vacuna Argentina

Caracterizacion de la participacion de la carne vacuna argentina en el mercado
chino:

-Posicionamiento del producto en el mercado chino. Percepcion del mercado y
los consumidores

-Posicionamiento del producto frente a igual producto proveniente de terceros
mercados: calidad, precio, etc

-Canales de distribucién actuales de la carne vacuna argentina: posibilidades
de crecimiento dentro de estos canales, o estrategias de acceso a nuevos
canales para nuevos productos (cortes de alto valor)

-Precios en los distintos canales de distribucion, posicionamiento respecto a
oferta local y oferta proveniente de terceros mercados.

-Destino y usos del producto: industria procesadora, trade, restauracion, etc.

Conclusiones y Recomendaciones

Como resultado de la investigacion realizada, el Estudio deberé identificar las
oportunidades de mercado para la carne vacuna argentina, tipo de productos a
comercializar, mercados y segmentos de mercados por cada tipo de producto y
las estrategias de comercializacion, marketing y comunicacion para lograr la
consolidacion de las exportaciones argentinas de carne vacuna, el crecimiento
de las mismas, tanto en volumen como en valor, y el desarrollo de nuevas
oportunidades comerciales.

Condiciones particulares de participacién en la Compulsa de Propuestas
y Precios



1) Perfil y antecedentes de la Empresa

Preferentemente la firma deberia contar con agencia publicitaria, agencia de
marketing y comercializacion.

La empresa debe tener por lo menos una antigiedad de 3 (tres) afios en el
mercado y presencia con filiales propias por lo menos en 2 (dos) ciudades de
China, y capacidad de subcontratar en otras ciudades que no esté fisicamente
presente.

Deberd contar con antecedentes suficientes y presentar avales sobre su
trayectoria en el trabajo a realizar, en el tema de estudio o temas similares y
experiencia en andlisis de mercados y comercializacion de importacién de
alimentos.

2) Equipo de Investigacion
Deberan realizar una presentacién del equipo de profesionales a cargo del
Estudio de Mercado, antecedentes y experiencia en el campo especifico de
investigacion.

3) Plan de Trabajo y Cronograma de actividades
Detallar el plan de trabajo y su cronograma, relacionando las tareas de cada
etapa (simultdneas y secuenciales) con su duracion y objetivos propuestos en
cada etapa.

4) Informe de Actividades y cronograma de actividades

Detallar los resultados esperados en cada etapa del trabajo, contemplando la
elaboracién de dos informes parciales y un informe final al concluir

5) Metodologia de trabajo
Detallar materiales y métodos de investigacion y fuentes de informacion,
explicando la validez de la metodologia propuesto.

6) Cotizacion
La cotizacion debera realizarse en dodlares americanos e incluira el precio
unitario y total (Impuestos incluidos) del trabajo de Estudio de Mercado,
incluyendo en el presupuesto cotizado todos los gastos que demande el

desarrollo y entrega del trabajo. Debera detallarse formas de pago del trabajo
realizado.

7) Fechay Modalidad de Presentacién de las Propuestas



Las propuestas deben ser enviadas a s.rey@ipcva.com.ar Yy
a.scarano@ipcva.com.ar antes del 9 de Febrero de 2018. Las propuestas, asi
como el Estudio de Mercado deberan ser presentadas en idioma espafiol e
inglés

Las empresas preseleccionadas deben obligatoriamente presentar sus
propuestas en Buenos Aires, en fecha a definir, representadas por sus titulares
0 responsables debidamente autorizados, y sin costos para el IPCVA.

8) Consultas

Para mayores consultas los interesados deberan contactarse con Sergio Rey
s.rey@ipcva.com.ar y/o Cecilia Benasayag a.scarano@ipcva.com.ar
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