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Del mismo modo que los camaleones transforman su color,
los consumidores estan variando su comportamiento de compra y consumo




¢ Cudl camino estdn tomando los consumidores?...

Probablemente muchos estan siguiendo el atajo de tierra
¢ Qué implicancias tiene para cualquier empresa o sector estar en el camino equivocado?

Se esta trabajando con estrategias de marketing ineficientes
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Marketing 21 marzo 2019

"El cliente es infiel por naturaleza": solo el
5,9% de los consumidores compra una unica
marca

Hoy se ha presentado el | Estudio de Marketing Relacional en Espania,
realizado por Mediapost en colaboracion con la Asociacion de
Marketing de Espafia.
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cual es la relacion con las marcas?

' Estd basada en la infidelidad: 0 %@ cambia de marca por;

\ 4 38,7% i i
56,4% =
54,0% .. ..




Segmentacion segun
fidelidad hacia la carne vacuna

Fanaticos
Rehenes a

Mercenarios

Terroristas

SATISFACCION

Fuente: IPCVA Monitor On line 2017.
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Piensan que

la carne vacuna

es cara
o demasiado cara...



Dona Rosa

\

Ama de casa

El "'mapa genético" de la mujer millennial

Ama de casa

Abogada

Adicta a Facebook e Instagram
Apasionada por la musica
Foodie

Senderista

Fanatica de Netflix

Y la lista sigue...



Hogares

El rol del ama de casa en el ano 2005

¢ Quién decide qué carne comprar

¢ Quién compra la carne vacuna

¢ Quién cocina la carne vacuna
en su hogar? (MULTIPLE) en su hogar? (MULTIPLE) en su hogar? (MULTIPLE)
SOy ESPOSA/
MUJER/ MUJER/ ESPOSA/ MUJER/ AMA
AMA DE AMA DE DE CASA
CASA CASA
MARIDO/ MARIDO! MARIDO/ ESPOSO
ESPOSO ESPOSO
HIJO/ HIUA
HEl e HIJO/ HIJA -
1 | EMPLEADA | 1%
OTRA

0,
PERSONA 2%

NS/NC | 1%

EMPLEADA | 1%

OTRA

0
PERSONA 2%

OTRA PERSONA [ 2%

NS/NC | 1%

Base: TNS- Gallup Total Hogares Consumidores de Carne Vacuna.

Primer Mapa del Consumo de carne. IPCVA. Afio 2005



Ensu hogar, zsquiénsuele realizar principalmente las siguientes

fareqse

ENTRE COMPRADORES DE CARNE VACUNA

DECIDE QUE COMPRA LA COCINA LA
CARNE VACUNA COMPRAR CARNE VACUNA CARNE VACUNA

Ud. mismo-Hombre 29% 30% 23%
Ud. mismo-Mujer 31% 32% 35%

Su novio, esposo, pareja % % 8%
Su novia, esposa, pareja 7% 7% 10%
Su padre 5%, 5%, 3%

Su madre 10% 8% 2%

Su/s hijo/a/s 1% 1% 2%

Su/s hermano/a/s 2% 2% 2%
Ofro/s 4% 5% 6%

Servicio domeéstico 1% 1% 2%
TOTALHombre 43% 44, 34%
TOTAL Mujer 48% 47% 54%

Fuente: IPCVA. Monitor on line 2019.



¢ Qué valoran mas los millennials ?
¢ Productos....o....Experiencias?
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los 'millennials'




Los millennials valoraran cada vez mas nuevas experiencias en torno a la carne
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EL OBSERVADOR

Hereford de Brasil posiciona su carne Gabriela Pallares

en los principales centro de consumo
paulista

November 251, 2013 by Tardagulia Agromercados Leave arepiy »
3] wTweet [0 | Pun lin sham |

La Asociacion Brasileira de Hereford y Braford

Victor Churchill: lo premium llevado al ultimo detalle.

Victor Churchill es camicero, pero su tienda vencié a Hermes y Vuitton en un concurso internacional de disefio de interiores. Su local ya paso a ser atraccién
turistica y rareza mundial

sigue trabajando en la introduccion de sus cames AfCh\VO
en los principaies centros de consumo del pais.
La diferenciscion de la marca Camne Hereford = 2014
<}

por su calidsd de genética britanica en el caso de Octubee (7]

tubre (7)
animales puros y de alto porcentae de estas Noviembre (4
sangres en las sinteticas. es valorada a nivel de Diciembre (9)

os consumidores més exigentes. La sociedad de
crisdores esté trabajando en un programa de
certificacion de Ia carmne Hereford que & afo

pasado registro un crecimiento cercano al 50%

Febrero (8)
Abril (5)

Recientemente. la 850ciacion suscribid un ko )
acuerdo de colaboracion con la empresa Beef & Kl (19)
Veal Consuitoria, por la cusl se promovera Ia & 2015
distribucion de la Came Hereford a nivel de Octubre (13
consumidores que valorizan la calidsd. La Diciembre (10)
propuesta s proveer a boutiques de cames en ciudades claves como Sao Paulo. Ribeirao Preto y :;:D:UG‘&

Botucatu, informo el director de la consultora, Roberto Barcelo. “Trabajamos con productos de alta
calidad para stender clientes extremamente exigentes y parcibimos que necesitamos el selio Hereford

que levan las reses centificadas por I socedad de cnadores. La came provenente de anmales




Los millennials valoraran cada vez mas
nuevas experiencias en torno a la carne

[PLANETA]

Jjoy
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Iniciar sesion | Registrarte

Instagram

Beef Club

CONCEPCION

Burgermania Vol.1: tres dias de locura para los
Maridaje amantes de las hamburguesas
con cervezas
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beefclubconcepcion En el maridaje, podemos
buscar equilibrio como también contraste. Con
hamburguesas con salsas fuertes recomendamos
cervezas negras y oscuras. . En caso de incluir
salsas picantes o sabores como el bacon,
recomendamos las cervezas tipo Lager. =

EMPRENDENDORES

Creadores de Pampa BBQ
llevan asado argentino a
domicilio en Silicon Valley

La firma avanza ahora con un proyecto para
montar su primer restaurante en California.

niélum g
_L‘ﬂmﬂﬂl.

INTERES GENERAL

El marplatense que
conquista San Francisco con
asado a domicilio

A pesar de su titulo de abogado y del
ejercicio de la profesion, Ignacio Viau
inicio su experiencia de vivir en Estados
Unidos. Y al lado del Pacifico logré



Los millenials son individualistas...

Obama's New Boss @+ McCain vs.Brzezinski  f&nae roe

TIME

Millennials are lazy, entitled narcissists
who still live with their parents

Why they'llsave usall

“Cualquier cliente puede tener el coche
del color que quiera siempre y cuando
sea negro”

Henry Ford .
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Coca-Cola y el marketing de experiencias
personalizadas

EMPAQUES, MARKETING, PRODUCTOS, SOCIAL MEDIA Q @

2 Por Luis Maram @3 @ 14845
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Hamburguesa Nostra
3 de abril de 2016 - @

Nuestro director general, Carlos Rodriguez, participd el pasado 15 de marzo en €l
#MarketingStrategy Forum organizado por Daemon Quest Deloitte. con una exitosa ponencia sobre la
evolucién de Hamburguesa Nostra y el Grupo Raza Nostra, desde la carniceria que nos vio nacer y hasta
lo que somos hoy en dia.

D04

6 comentarios 24 veces compartido 1,8 mil reproducciones

2> Compartir

ignacio_bifa@hotmail

E empresas

Hamburguesa Nostra lanza ‘Mejicante
Experience’, promocion tematica
inspirada en los sabores del mundo

mpa
2strena nuevo

urante en el Centro Comercial Zielo, en

MAS VISTAS
Como comprar la

“H Thermomix de Lidl mas

. baratayrecibirlaencasaen

sl -
f_’f% solo 4 pasos

/COMUNICAE/

El Grupo Raza Nostra y su ensefia estrella, Hamburguesa Nostra,
proponen este 2017 un viaje por el mundo a través de la gastronomia,
mostrando los sabores mas auténticos y caracteristicos de cada tierra. E1
comienzo de este recorrido es la ‘Mejicante Experience’, una mezcla de
sabores muy mejicana y picante que hara que sus comensales salgan de

La Fiscalia investiga la
sustitucion de 28 millones
de contadores por las

i eléctricas

los restaurantes 'hablando mejicante'.

CREA TU HAMBURGUESA

(1) ESCOGE TU GARNE

(3) ELIGE 2 TOPPINGS GOURMET
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(&) PIDE TU PUNTO
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Los millennials

buscan innovacién permanentemente
y la alimentacién no es una
excepcion...




sComo se considera Ud. mismo al momento de
comprar carne vacuna? INNOVADOR vs

TRADICIONAL
ENTRE COMPRADORES DE CARNE VACUNA
Innoyador, Tradicional,
voycambiando oque comprosempelomimo
compro

40% 38% 367%

18035 36 ai0 =50



Los millennials
valoran la
Conveniencia y
Comodidad
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Los clientes que vieron Nebraska Star Beef Angus Beef ... también vieron:

Mebraska Star Beet Angus Beet - Paquete de regalo de Mo St Boot

10 opinkonis: di dianiezs | 12 proguntas reepardides

Acerca del producto
10| 14 o2 ) Prasrivam Arcus Ribess
1 (32 o] Botile of Mebraska Star Beef Sionatun: Seasoning
Agad 35 days

Hand cut s trimnmed
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View Warghouse Savings

Find a \Warehouse Get Email Offers Customer Service USsw

LUBENE Scarch

,Q ‘ Sign In / Register L

&
e
WHOLESALE

= Shop All Departments Grocery Business Delivery Optical Pharmacy Services Photo Travel Membership Locations

Set Delivery ZIP Code

Home / Animal Welfare

Sustainability Infroduction Merchandising ~

\e

ANIMAL WELFARE

Animal welfare is part of Costco’s culture and responsibility, calling us to serve as
the company. Costco is committed to a global approach to Animal Welfare and is v
where it operates, while respecting that each country may have its own regulatory
found in the examples of Recognized Global Standards.

Costco’s Global Animal Welfare Program

sk Fbing Audin asbia [aE D
LY P P S WO il ) I LT

LIVESTOCK
WELFARE

CERTIFIED SYSTEM

Examples of Costoo Global animal Welfare Recognized Standands  sSeSereousmars



®nuevatribuna.es
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ULTIMO INFORME DE CONSUMERS INTERNATIONAL (Ch)
Resistencia a los antibidticos: McDonald’s,
Subway y KFC en el punto de mira

o _ | | McCOMBO 99
Consumidores del mundo ponen de manifiesto la falta de compromiso de las cadenas de comida

DEL DIA cada uno

rapida a nivel mundial para enfrentar el desafio planteado por bacterias resistentes a los
antibioticos.

#MomentosQueCuestanPoco

P TODOS LOS
m #ANnt:pictics DIAS UNO

CHfTheMenu DIFERENTE
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@ Revista Alimentaria 2
L - Al il
L 2 T

#MUNDOANIMAL | El sector ovino-capring
reducird en 3 anos un 60% los antibioticos

@Univcordoba acogera el XLIV Congreso
Macional y XX Internacional de la Sociedad
Espanola de Ovinotecnia y Caprinotecnia.

: .. iInscribete! bit.ly/2IBuNYi

EEDC FRAM del oving capring arbbicdicos
BEOC FRAN del oving capeino amtiofoos

=L e L

21



El secreto del Olive Wagyu, la
carne de ternera mas cara del
mundo

Cada cinco 2fas en Japin s= ceiebran las Wagyu Olymplcs. unas almoladas muy CLrosas
g 5= BTARAM &0 SRCCOTTAT @ major carne dal munda. La Ollve Wagyle &5 una o= las
garagoras Tradicianales Os CROA Ung o= actos cartdmenss, peng dpor cus asta carne de vacy
nE =pcsantra mval?

ROBERT'S

FREZH & BOXED MEATS

NO ni‘i'l‘llllil'l‘lﬁﬁt!
NO ﬂ’l’EllﬂIll&i

‘-ﬁ r—..
BLACK RIVER

ANGUS

STEAK
BIFTECK

extra tender

extra tendres




= C Y @& https//harrys.commy/co

222 Aplicaciones @ Cémo sacar el méxi...

UBICACIONES BLOG PRENSA GALERIA
MENU RESERVACIONES GRUPOS
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eurocarnedigital -«

OGALSA

Meat Injection

Suscripcion | Publicidad | Informacién | Contacto 1.3 nm H g
Viemes, 15 de febrero de 2018
NOTICIAS ARTICULDS viDEos NOVEDADES AGENDA DIRECTORIO | DOCUMENTOS | LEGISLACION TIENDA ‘ REVISTA BOLETINES ‘
EMPRESAS

Area de client :
reade clenes  La plataforma Carne y Salud muestra las cualidades

= antioxidantes naturales de la carne
15/02/2019

Usuario o eMai

Mo cerrar sesién

Gestion de claves

Articulos
Legislacion
Empresas carnicas
Revista on line

eurocarne

Free Shipping On Subscriptions (+15% Off) And Orders Over $50*

SHOP

J‘ACK LINKS THIS IS JACK LINK'S

STEAK STRIPS & BARS

From our classic Original Beef Steak, crafted from the
original Link family recipe, to our delicious beef bars, you
can't go wrong with a protein-packed snack that fits in your
backpack, back pocket or is a winner in the back seat.

T0ICALORIES 5w

LA EMBUTICION
EXPONENCIAL

TWINVAC EVOLUTION

SIGN IN

Search entire store here

EEIT perenes

Iz PROTEIN

ACK LINKS
P AKLNs:

WIDEWTH

00% BEEF




Los territorios funcionales y
emocionales de la carne
vacuna cuando pensamos en
el segmento de millenials y
centenials.




El desafio

O

= Conocer a los millennials y centennials como
consumidores

= |dentificar las ideologias y valores alimentarios. Su
vinculo con la categoria.

= Conocer las necesidades que resuelven y las que
no por via de la carne vacuna.

= El nuevo marco competitivo de la carne vacuna en
las distintas ocasiones de consumo.

= Construir un mapa de los territorios funcionales y
emocionales de la carne vacuna




Las marcas lideres se posicionan en alguno de estos
territorios para construir su posicionamiento

Diversion
Optimismo
Felicidad

Dinamismo
Independencia
Exploracion

Amistad
Vinculos

Diferenciacion
Poder

Sensibilidad Perfeccion
Proteccion Saber hacer

27



6 territorios en los que la carne vacuna resuelve diferentes

necesidades
1.  Encuentro joven

Es el espacio del encuentro feliz,
descontracturado Donde la carne vacuna
funciona como una amalgama que resuelve, a
través opciones practicas, ricas y econémicas
(tipicamente la hamburguesa).

2. Ritual Argento

Es el espacio del asado per definicién.
Encuentro ritual que confirma nuestro
espacio de pertenencia. Uno de los pocos
rituales que hacen a la argentinidad

ATRIBUTOS DESTACADOS:

3. Solucion Diaria

Es el espacio de lo cotidiano y simple. La mesa
familiar donde gusto y rendimiento son
valores fundamentales: La carne picada, las
milanesas, los bifes y algunos cortes como
palomita, tapa de asado son emblematicos de
este espacio. RENDIMIENTO/PRACTICIDAD

4. Novedades Sibaritas

Es el territorio de la busqueda insaciable de
nuevas experiencias. Se valora la carne como
alimento que permite preparaciones singulares o
exodticas. La carne como vehiculo de
experimentacion y prueba:
APETITOSIDAD/VERSATILIDAD

5. Mundo Foodie

El sabor y el placer sensorial de la carne se
potencia. La busqueda de un plato diferente
orienta las elecciones El consumo de la
categoria suma distincién/diferenciacion (carne
de pastura, conocimiento del origen, cortes
diferentes y caros tipo lomo). APETITOSIDAD

6. Performance

El territorio de la alimentacion controlada, la
eficiencia, la racionalidad. Las proteinas de la
carne vacuna (lomo, cuadrada, etc.) son los
principales drivers de consumo y satisface la
necesidad de energia y potencia fisica .
NUTRICION

28



CONSUMO DE
HAMBURGUESAS

¢ Cuantas cajas de hamburguesas
congeladas tipo Paty (por 4 unidades)

34% consumen en su hogar por mes?
16% 18% 16%
7% 7%
Ninguna 1 cqja 2 cajas 3 cajas 4 cajas 5 0 mds cajas

En los hogares argentinos, se consume en promedio unas 2,6 cajas de hamburguesas por mes.

Los millennials respondieron un promedio de 2,9

Aqguellos de mas de 50 ainos respondieron un promedio de 1,7
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Cuenta regresiva

oy i El binomio hamburguesay
Las 28 mejores hamburgueserias de Buenos cerveza pica en punta para

E la celebracion del Dia del
Aires Amigo

Julio 14, 2018 | Asi

En el Dia Internacional de la Hamburguesa, un recorrido gastronomico con opciones para todos los paladares. Versiones clasicas, X)

vegetarianas y aptas para celiacos
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La importancia de las costumbres y
rituales culinarios
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¢ Cual es el nivel de satisfaccion del consumidor argentino respecto
a los siguientes aspectos durante la compra de carne vacuna?

La posibilidad de
poder hacer..

La facilidad de
preparacién

Tiempo que
demanda su..

El sabor

El color de la carne

La terneza de la
carne

El tamano del corte
cdrnico

El color de la grasa

El veteado de la

66% 3B%

71% 3%1%

72% 5% 1%

64% 6% 2%

67% 6% 3%

86% | BE

69% oz 2

68% C13% 3%
66% . 18% 4%

grasa
R e D S
la carne - 39% 13%
® Muy satisfecho Satisfecho u Insatisfecho Insatisfecho

Fuente: IPCVA 2018-2019

MUY +
SATISFECHO



TERRITORI

Perfiles

» Se incorporan alimentos en funcién de su aporte

" " = Hombres y mujeres que rinden culto al
nutritivo y energeético.

cuerpo, la salud, la estética, el deporte.
» La carne como alimento eficiente: fuente de energia

- = Consumen y se alimentan de forma muy
fisica y mental.

racional. Piensan todo de forma milimétrica.
= Es el culto ala proteina.

infosalus. com

infosalus / mutricién

— En este territorio los snacks de
Comer carne de vacuno aumenta la masa muscular y _
mejora el sistema inmunitario carne ganan espacio

— Valorado por lo original, lo saludable
y saciador...

— “Es mejor que comer papas fritas de
bolsa, mas sano y mas rico”
(millennials, Corrientes)

Gana un ingreso xtra
Compartetu :gz.;:':;- tus progice Daseubra cudn pUETES ganar en Alrenn ALLE S S N

taminos. rE CLAM PUE0ES JENEr




SOBRE “AMEX FOR FOODIES”

Con el of Im ) de mnlmnupu fundi f )
para conocer los habitos de disfrute del buen comer y beber ;:ux{n.\\ pn-!vn-nu as de los foodies latinoamericanos

La pasion por deleitar platos inusuales, conocer los restaurantes de tendencia y disfrutar del buen comery
beber, son factores por los cuales American Express creé “Amex for Foodies™ Se trata de programa que invita
a los clientes a vivir las mejores experiencias en gastronomia. Todo bajo el lema “Porque los mejores
momentos se comparten alrededor de una mesa”.

EXPERTO EN SOCIAL MEDIA.

Los apasionados locales de la gastronomia
son usuarios intensivos de redes sociales y
aplicaciones gastronémicas.

Visita sitios online de cocina con
regularidad.

Sigue a Chef/ cocineros en las
redes sociales.

Usa apps de cocina / recetas.

Suele sacar fotos de lo que come
y compartirlas en las redes sociales.

Suele calificar en alguna red
social o aplicacién la calidad del servicio
y la comida cuando sale a comer afuera.

35



TERRITORI

Es el espacio de busqueda y exploracién de
nuevas experiencias, la indagacioény el
descubrimiento con los sentidos, de nuevos
gustos y texturas.

La carne y sus preparaciones extravagantes son
lo que identifica este territorio. cortes nuevos, de
autor, carnes maduradas, curadas, formas de
coccion novedosas (al vacio, en frio, al fogon,
hierro fundido),

Personal £ & & 101 & €.l 57 % W1 9:04
. R LANACION UFEITVLE REZT
qmg)[ﬂm Iniciar sesion | Registrarte

Beef Club argentinas

7 & L W
293 Me gusta

beefclubconcepcion El corte favorito de los
amantes del #AsadoDeVerdad #. TOMAHAWK £l porterhouse steak de Solomia Cramms Germiezs
STEAK BRANGUS PREMIUM BLACK IN THE MIX 2.0

o,

ferab18 @marianoelrm @elchicu16 e« 3%

Perfiles

Transgresores, curiosos y creativos.

=wed N Lescanesce nes Mase i USA cocen ies camias sgenon

Son apasionados, y provocadores. Disfrutan de
las nuevas tendencias.

sus

Los cortes de bifes Made in USA copan las parrillas BUENOSAIRESCONNEC

4 GasTRONOMIA Y NIGHTLIFE B CuLTURA & PASEOS & DiaADIA

Deniro, esas osadas hamburguesas de
entrafna

By Eva Contreras

Al




controladas de temperatura durante un periodo
de tiempo. Este método la hace mas tierna y le
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ee CUARTO

SALTA A DIARIO

POLITICA SOCIEDAD MWACIONALES CULTURA POLICIALES MAS._. « Q,

Los centennials | La nueva generacion “progre” que
representa el 27% de la poblacion argentina

Por Cuanip - 1€ de fepeera, 2018
IE: m
* _— 00600.9

am- En menos de diez anos, subrayo el estudio
& de Ipsos, “vieron el debate y la
promulgacion de ‘'mas leyes que
promovieron la inclusion que en todo el
siglo anterior’, como la ley de proteccion y
prevencion por la violencia de género
(2009), la de matrimonio igualitario (2010),
la de identidad de género (2012), la de
cupo laboral trans (2015 en provincia de
Buenos Aires), la de paridad ente mujeres
y varones (2017), o el debate del afno
pasado por la legalizacion del aborto.
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TENDENCIAS

Feministas, genuinos y flexibles: radiografia de
los centennials, la generacion del otro

Los nackdos entre 1984 y el 2010 represantan el 25% de 3 poblacicn argentina.Cen una forma avasalladora na organizan el mundo en categonas
binarias, rampen esquemas ya gue sus caractensticas no coinciden con ko impueste por la sociedad e interpelan y rechazan falsas promesas.

Quiénes =on y por gue es vital comprandarkos

Por Maria Agustina O
‘Ambra

"La generacion Z no tolera las falsas
promesas, prefiere la comunicacion
concreta y directa, no les interesa que el
producto les prometa una vida mejor sino
que le informen a traves de algo que capte
su atencion pero
verdadero", senalé Martin Tanzariello,
Service Line Director de lIpsos UU
Qualitative Argentina. De acuerdo a los
resultados de la investigacion, los jovenes
utilizan sus redes sociales para comunicar
aquello que les gusto y que
recomendarian. El "boca en boca" de la
época.

4 = - i -] y |
! v, X = & Nim
' = feal s 2 '
: . o g sty
Laoe Cemenniaie son ke jiwenas que naderon anfre 1954y 2010, que a diferancia de obras generachones
tienen vaiores globaies y buscan el bien colective (Getty Images
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Algunos interrogantes respecto a algunas tendencias que pueden complicar...

Ei)-t;\'t‘lu ork Times
Scorned, Animal Rights Advocates
i T AE—— in France Intensify Guerrilla Tactics

Glldl‘dldll

Lifestyle More~

® This article is more than 10 months old

French butchers ask for police
protection from vegan activists

Butchers’ federation claims vegans want to ‘impose their lifestyle’
on the majority

By Elian Peltier



“‘Desde que dejé de comer
carne, me siento mejor al comer
cosas que no tienen sufrimiento.
Me siento mejor conmigo misma.

Cosas que no hacen dano”.

(Centennials, Veganos, Amba)

“La carne tiene
mucho en contra.
Desde el
sufrimiento de los
animales hasta
los problemas de
salud. Con
respecto a qué le
diria a alguien
que come mucha
carne, que tenga
algo de
conciencia contra
la salud propia. Y
también que
piense en los
sufrimientos de
los animales
cuando sufren
antes de ser
asesinados
(Centennials,
Veganos, Amba)
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¢, Como crece la busqueda de la palabra veganos por los Argentinos...?

Interés a lo largo del tiempo

% 5

Mota

Fuente: Google trends, 2019

¢Tiene Ud. Algun vegetariano o vegano
en su familia?

M No

MSi

Centennials Milennials

¢Piensa Usted que por el aumento
de los vegetarianos y veganos puede
caer la demanda de carne vacuna

en Argentina?

M No

M Si

Generacion X

Centennials Milennials

Fuente: IPCVA Rio Cuarto 2019. Base muestral 300 casos.
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fLos Angeles Cimes

VIDA Y ESTILO

g Veganos y vegetarianos dan pelea en el reino del asado

a

S "

| VA LA PREVIERA COMIDAS TRADICIONALES
FARRILLA-VEGANA QUE SALVAN

DE LA

e

WONTEVIDE
40

I Fi
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Dos personas comen en “La Reverde®, un restaurante vegano, en Buenos Aires, Argentina. En la primera parrilla vegana de Buenos
Aires, la especialidad de la casa se asemeja en aspecto a un bife de chorizo, un corte tipico angenting de came sin hueso que se
cocina a la parrilla.  (AP)

The New Lork Times

Vegetarians Gaining Ground
in Carnivorous Argentina

By The Azsocizied Press

Seol 4, 3040 E ™ e

BEUENOS ATRES, Argentine — A fight iz on over the Argentine
identity, pitting a growing number of vegetarians end vegans
against meat-eaters in 8 country known for its abundant beef,
geucho cowboys and secred "asado” barbecues.

The weekend "ssados" bring together families and friends and are
tich
reditionelly battles neighboring Urugusy for world leader in per-

a source of national pride in thi= South American country,

capita beef consumption. But this cernivorousness is being
threstened by rising support for vegetarianizsm and veganism
among Argentnes, particularly the young and millennials, and
growing militancy by activists.

A recent private online questionnaire found that six of every 10
Argentines are dispossd to stop eating beef, & figure that alermed
ranchers who sre alresdy struggling through an economic crisis.
The cultursl divide came to a hesd several wesks ago when anti-
animal cruelty activists interTupted an exhibition of the Buenos
Aires Fural Society and were met by ranchers, some dressed in

weditionel geuche outfits, who cherped st them on horses with

8l TH BIEes

whipz.

The younger generations "have grown up amid the debate over
abortion in Congress; inclusion, gender equality ... These collectise

guestions have started to gain weight in decisions about the

purchase of foods." zaid Adrign Bifaretti hesd of merketing st the
Institute for the Promotion of Beaf and suthor of the online survey
and fecus group that found a widespresed readiness to give up beef
v oof 1,100

people every owo months in & poll with a mergin of error of three

Bifarstti zaid the findings are based on doing s

g3 ar

percentage points.



Agencia NOVA _ : 4t sagemie e 201

Moiciss o ls Argantina &l Murdo

(it actsalioer ey 174

Inkckr  Secoliones -

Mundo HOVA
|A ponerse a dieta!

La ONU pide reducir el consumo de carne para frenar el
calentamiento global

Wackones Unidas & W

=
QoML _ms

L3 proguccian de came =2 ura o2 138 sctividsdss rumanas m3s
dafinzs para 2l M. Contibuye 3l agotamianto del aguay E 13

gaforesiacion.

Come mas frutae y verduras
MirE 0iras sUgerenclaEs para 3 FAccianClimaEtica an al Dla ge 13
Gastronomia Sosianibia; unargiesichmaischan

!

" requiere cercas. .

“Saifa benefichsd paa o clima v A sk humens gue & pente 02 pelkes desamol iato s CONEUTIE MEn0E Cama™, sagurt Hare-Do
Plrires, enHogo & imestigador dimdiSico alemdn.

Segan advierte &l wltimo informe del Gropo Intersubernamental 4z Expertos sobre &l Cambio
Climatics de la Organizacion da las MNaciones Unidas {OXU) 52 requeriran cambios drasticos
en 2l uso glebal da la tierra, la agricultura v 12 dista humana para frenar el calentamisntg
global.

“Seria bensficiose para 2l clima v la zzlud humana que la gents da pafzes dssarrcllados
CONSUTMUETa menos cama”, asepure Hans-Otto POrtner, scclozo e investigador climatico
aleman. En esta santido, ahondd en la necesidad de preservar v restaurar los bosquas, va que
2bsorben el carbono del aire, v las turberas, porque liberan carbono =i s2 desentierran.
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L “‘i‘nﬁ}'é-rsic’_)_n_ en carne
vegetal o de laboratorio
desde 2009 es ya de 16.000

millones

13.000 millones se invirtieron en 2017 y 2018. La mayor
compra, WhiteWaveFoods por parte de Danone en 2017
(812.500m). La mayor inversion, en impossible Foods
(5189m).

Celia Valdeolmillos

Beyond Meat esta al borde de |la
rentabilidad y han cuadruplicado el
valor de sus acciones desde

Mayo, cuando salieron a bolsa. Ya vale
6.000 millones de ddlares. En el caso
de Impossible Foods acaba de

cerrar una ronda de inversiéon de 300
millones.




WHERE THE
€i{42019 BRANDS ARE

OCTOBER 22-24-0RLANDO

Lus fabricantes de productos veganos podran
utilizar terminologia propia de la carne en

La came de laboratorio no se puede
denominar carmne | MISSISSIppI

carmne’ en

.,e-we sl

e veis
Gasironomia s Gia



ARepublica

Iniciy Moficias Recelas de Cocing Dipcionanio de cocina Trucps de Cocina Reclauramies Chels

NEW! CORPORATE RESEARCHERS CONFER ¢COMO SE REGULARA LA

LEARM FROM INHOYATIVE BRANDS ON THE LEADING EDGE OF IN m Dg LABORATORIO?

>
v .

En Francia se prohibe el uso de términos

arni los product tari "
En Frangia se ha sprobado una enmeenda presentada por el diputado Jean-Baptiste Moreau
gue prohibe & uso de terminos camicos en los productos vegetaranos y veganos. Se considers
gue se estd enganando a los consumidores al utilizar nombres gue se asocian a los am
camicos, ¥ gue ks industria de los alimentos vegetarianos ha crecido 8 expensas de la indusina
camica porque se ha estado aprovechando de su prestigio y de sus terminos
. el ¥ | Comenis

B —— P | f | O

MASTER EN ALIMENTACION, ETICA Y DERECHO
111 EDICION

"
UNIVERSITAT o Obeervasori & Camp.s
+ BARCELONA Inlllgl Dret & Sontnctd
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MARKETING F

[ NDE LDNECESITAS

Las hamburguesas vegetarianas entran con todo a supermercados:
Beyond Meat competira con Impossible Foods

Por Octasie Nogue:

Merca20)

(55) 5219.5770

Unete a mas de 120,000
lectores
RG:‘L'TI.::': a MUIEsSITo DEnwsleiter an la

sipsients farma ¥ reclbe & primera hom
las noficias mas impartanbes da

marcadotecnia, poblcidad y medios an
CoeTRa.

« Tanto Beyond Meat como Impossible Foods son dos marcas que han
establecido una pauta clave en el mercado de consuma.



HUFFPOST

POLITICA TENDENCIAS INTERNACIONAL VIRALES ECONOMIA ELOGS VIDED MAS

ECONOMIA D2/08/2018

La radlcal novedad de Burger King que
cambiara para siempre tu forma de comer
hamburguesas

Desde el 8 de agosto ya estara disponible en EE UU.

i
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IMPRENSA

PRESS-RELEASES
APQIO E PATROCINIO
CADASTRO DE JORNALISTA

MARFRIG
GLOBALFOODS

PREMNSA CONTACTENOS \ o SOSTEMIEILIDAD INVERSORES

HOME > IMPRENSA > PRESS-RELEASES

Marfrig concierta acuerdo con ADM y producira Hamburguesa Vegetal en Brasil

« ADM serd responsable del suministro de un sistema de base vegetal vy Marfrig, de la produccidn y comercializacion de hamburguesa v otros
productos
» Lashamburguesas vegetales llegan al mercado este mismo afio

Sido Paulo, 6 de agosto de 2019 - Marfrig Global Foods, una de las compafiias lideres globales en carne vacuna y mayor productora de
hamburguesas del mundo, anuncia hoy un acuerdo con la estadounidense Archer Daniels Midland Company (ADM), una de las mayores
procesadoras agricolas v proveedoras de ingredientes alimenticios del mundo, para producir v comercializar productos a base de proteina
vegetal en Brasil.

La negociacion firmada entre Marfrig v ADM establece que las empresas trabajardn en conjunto para desarrollar productos con base
vegetal v que ADM sera responsable del suministro de |la principal materia prima usada en el proceso. Marfrig, a su vez, producirs,
distribuira y vender3 los productos al food service v a minoristas. * Juntas, Marfrig y ADM produciran una hamburguesa 100% vegetal con
sabor v textura similares a los de la carme. Queremos darle al consumidor el poder de la eleccidn. Es &l guien decide”, dice Eduardo Miron,
CEO de Marfrig Global Foods. “La hamburguesa vegetal llega para complementar la cartera de productos de Marfrig y atender a todos los
canales de mercado en los que actuamos”,

“Ofrecemos una estructura avanzada de lyD, ingredientes naturales v soluciones tecnolagicas, inclusive con la ventaja de la fabricacion
local, para anticipar tendencias de la industria vy satisfacer de forma personalizada las necesidades de nuestros clientes. Somos el aliado
ideal para apoyar e incentivar el desarrollo sostenible de la industria de alimentos, especialidades v nutricion sana”, afirma Roberto
Ciciliano, presidente de ADM Nutrition en Latinoamérica. Complementa: “el acuerdo con Marfrig refuerza ese propdsito”.

La produccion de hamburguesas vegetales en Brasil se iniciara en la unidad de Marfrig en Varzea Grande, Mato Grosso. Parte de la base
vegetal saldra directamente de |a fabrica de ADM en Campo Grande a la planta de Marfrig.

Las primeras hamburguesas vegetales producidas por la alianza entre Marfrig vy ADM llegaran al mercado en Brasil este mismo afio vy,
posteriormente, también se destinaran a la exportacion. En la primera fase del lanzamiento, los productos seran suministrados al canal de
food service. Después, las hamburguesas vegetales empezaran a ser distribuidas al canal minorista. Marfrig lanzara una marca especifica
para productos de origen vegetal.

https://www.marfrig.com.br/es/documentos
?id=842
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Beyond Meat: la carne vegetal
desembarca en la Argentina

06 Septiembre 2019 - DO:02

La marca gue revoluciond el mercado estadounidense llegara al pais a través de una food tech
de origen chileno. Sus productos a base de vegetales imitan el color y el sabor de la carne
vacuna.
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Varlentes. Lo ofera sharca hamburguesas, ohorzog y seichichan




¢ CoOmo se analiza la posible reaccion de la gente
con estudios de mercado?

CARNE SINTETICA Productidn de came sintética cullivada
a partir de células madre de origen
La Macién, 13 de noviembre de 2018 animal, utilizando menos tierra, agua y

snergia que la que se amplea para
producir la came de manera
convencicnal.

b g g——y—

El proceso &5 o que $& conace como
Cémo es la carne sintética que se presentara hoven agricufiura celular. Un método para
Buenos Alres crear came real en el laboratorio sin
tenar que hacer sufrir o matar
animales,
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Lo veo come algo realmente antinatural v oreo que en algunos aspectos desconfiaria,

Como ventajas, que no se matan animales y se la puede hacer para gue sea siempre tiema, Y como
desventaja, todos los quimicos, harmonas y cosas por el estilo que pueda llegar a tener,

Tal ver me animaria a probaria v tal ver la pagaria mas cara por todo el trabajo previo de investigacion que
habria



¢ Qué opinan los centennials de la pcia
de Corrientes sobre la carne sintética?

o JOMATHANE complizto lz actividad Muevas tendencias

M Carne sintetica

I que ventajas o aesvantajas Tenarn

1eva

¢ Lleva Quimicos?

& . . . No se
OCTAVIOL completo |z actvidad Muevas tendencias | , .
lastimarian animales?

M Carne sintetica

£ parece una exelente mansra de cambiar el rumbo que estamos llevando hacia una vida mejo 3 que Estas som l3
o, s i Sy, B (e D R ST R Ll I, Tl = AL H = e L os ¥ 5
g=e 02 IRE3S Que S8 =Itan para 4 avamnie 4e k4 S0Ciedad O2 Noy , porgue de 513 Maliera o =2 [aSHmdnzn mas
animales Dara consse
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Es medio raro...
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b= =m = prEdls e fem AT

LLE R~ b=k | did LeENdiic QU



PREDISPOSICION AL ¢ Consumiria Ud. carne artificial, es decir,

CONSUMO carne cultivada, elaborada en un
DE CARNE ARTIFICIAL laboratorio a partir de células de un animal

vivo Sin necesidad de sacrificarlo?

Si
21%
No
50%
No
sabe
29%
: SEXO EDAD
SOCIODEMOGRAFICOS
F M 18& a 35 25 a 50 =50
S 6% 26% TR 20% 12%,
MNo 5% A9, A5, 53% S5%
Mo sabe 32% 25% 28% 27, 32%

Fuente: IPCVA Monitor on line 2019



Hay que conectar con el consumidor con historias y emociones....

Taste Pure Nature
X @ 1
tastepurenaturenz.co.nz
\ La importancia de
beef+!gmue FAQ buscar una conexion emocional
BRAND

TOOLKIT Strong emoton generated..

CONTACT 100%

TASTE

PURE NATURE | 80%
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EXPECTATIVAS:

iIMANDA MIS E-MAILS!

iLLEVAME A CASA DE
MI AMIGO!

iIMUESTRAME |
NOTICIAS -
iMANDA ESTA &
FOTO!
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|
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5
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5 iCONSIGUEME
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= WIF iYA!
= NUEVO E-MAIL iLEELO!
’
5 iRESPONDE A LA LLAMADA!

Z

1465 ACTUALIZACIONES!
IACTUALIZA!

TRAD: LAVIN-COMPAE.COM

Nuestra relacién con la tecnologia
esta afectando nuestros habitos
de compra y consumo...
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Vidas aceleradas.

e | o | Clarin® SOCIEDAD

Nacidos entre 1994 y 2010
Generacion centennials: B 55505 s 000
afirman que hay sélo 5
segundos para captar su
atenciéon

¢Sabe cuantos impactos publicitarios recibe usted
al dia?

Ademas, jtiene idea de cuantos se quedan dando vueltas en su cabeza? Una buena parte de los humanos tiene
que vivir las 24 horas Los siete dias a la semana rodeados de mensajes publicitarios y estrategias de marketing

Surge de un estudio de la consultora IPSO5. También detectd que los invitan a consumir de manera fisica o virtual.
§ ! 5 ! HEdE= l E

gue los adolescentes pasan no menos de 4 horas al dia
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i

BmEg
mE &

s - PR
B I‘ﬁmﬂﬁﬁﬂiﬂ?w
B a3 O SR i RN =T R

, e WY
oM 9

]

e
[ ===y
B TR

B Dl W e s o ™

L
==

i) o E N S | ly
=" g

RN E R

€|

= E-ENEE RN E2

BRI FI N PG
o MEA ™= 68

E DM BT
P B R
R o] S P L
ey GDEER LY
W EN = 2 Ed
== I8 o e TV 5N
- Ra IR e
MR- N e

IE -E B
IR

H

5

a JULIETA ROPEG sy, of oo Gl

@ 1422010 - 20:1% Clarincom | Sociedad |

58



X ©® Ya es norma: Chequear ... o X @ Los cordobeses, en el p... 0

De puntoapunto.com.ar (ofrecida

andigital.com.ar

Tashaadicsionss Los cordobeses,oen el podio
del uso compulsivo de TICs
Ya €S norma. Chequear el O Diego Caniglia 5 meses ago

celular y desatender a la
persona que tenemos
enfrente

Febrero 7, 2019 | Este fendmeno se
denomina “phubbing” y esta directamente
ligado a la nomofobia, es decir, miedo a
separarse del teléfono movil. El 27 % de los
argentinos reconoce tener ansiedad si no

tiene acceso a internet.

Escrito por ANDigital

Woman using tablet at night by Seine river in
Paris.
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X @ Del "ATR" al "yaqui": 20 t... O

De lanacion.com.ar (ofrecida por G

LA NACION

Del "ATR" al "yaqui™: 20
términos para entender el
lenguaje de la generacion Z

Los que vinieron después de los millennials se

las traen con palabras viejas con significados

nuevos y siglas que parecen codigos secretos
Crédito: Shutterstock



Vivimos en una cultura cada vez mas
Virtual...donde la tecnologia
amplifica lo bueno y particularmente
lo malo.

Hay crecientes dificultades para
proteger la imagen de los productos
y la reputacién de quienes los producen

INCOMPRABLE

"La Plata No Come Carne", el
boicot viral en las redes contra
el aumento de precios

Con mas de 8 mil compartidos,
una campahna incentiva a dejar de
comer carne en la ciudad por los
altisimos precios que alcanzaron

< - 61
los cortes. La medida ya se replico




X @ El negocio de los influen... 0

De tn.com.ar (ofrecida por Google)

1 n

TN Economia

El negocio de los
influencers: cuanto

ganan y cémo trabajan

los instagramers que
viven de la cultura del
like

Detras de las cuentas con miles de
seguidores en las redes, hay
emprendedores autodidactas que

aseguran que su éxito esta en decir
la verdad. Por qué las marcas los

& TOTALMEDIOS - El 84% ... 0

https://www.totalmedios.com

—lle} SUSCRIBASE  INGRESAR
MENU

) o

fly|S|el+

01.02.2019

EL 84% DE LOS
ANUNCIANTES CREE QUE
EL MARKETING CON
INFLUENCERS ES EFECTIVO
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X @ Curso de Asados Medell... L_J

https://www.kuipersparrilla.com

sCurso de Asado y
Parrilla?

Vive una experiencia inolvidable
junto a Luis Emilio Kuipers, el

YOUTUBER

ARGENTINO radicado en
Colpmbia cuyo canal tla logrado
MAS UN MILLON DE

CARNIVOROS

El arte del asado
segun el chef
argentino Dante
Ferrero

REPRODUCCIONES en
todo Latinoamérica.

Dante Ferrero es conocido
como "el chef de la vaca" en
México, se hizo famoso por asar
vacas enteras a la menor
provocacion. Fui con él para
aprender el arte del asado.

Por Sarah del Moral 03 marzo 2016, 3:00pm




= Alimente = confidencial 000
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5U DEFICIT ES PELIGRDSO

Los problemas que causa la falta de vitamina
B12 (v que afectan mas a los veganos)

Este micronutriente es fundamental para el
funcionamiento del cerebro y del sistema
nervioso de todas las personas. Algunos
grupos, sin embargo, corren un mayor riesgo

Serglo Gomez

S Gl 2
= CONTAC
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Un cambio cultural, en la era
del #Metoo

Ni atadas, ni violadas, ni
cocineras: el Reino Unido
prohibe la publicidad sexista

Las campafias que reproducen
estereotipos machistas estan siendo
cuestionadas en todo el mundo, pero pocos
paises asumen medidas formales. Aqui,
algunos ejemplos indignantes.

Dolce & Gabbana. Todos contra una.



Centennials feministas...
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Yanel publicitario muestra a
una mujer siendo comparada
con un trozo de carne [FOTOS]

El panel publicitario comparaba a uns mujer con un trozo de carme "por su
sabor”, luego del aluvidn de criticas a través de las redes sociakes por la
publicidad sexista ze retird la valla.

k.,

CONOCE mas

= ¥ Banco
T ‘Eiuda{l

LO MAS VISTO

fCoroos Talandlis
F Agquil in decis
culnte dinere
o ¥ odma
Begar dindde ol Perld

el . IFoTos]
S Un panel publicitario de una tienda de cames en Eouadar mostraba a una
rujer sonriende junto a un trozo de came cruda cerca de su Fo
i 3 ecta imagen rezeba la frase “tenemos el mizmo szbor”. Varios Fesad! b Ura: &
fotografiaron y grabaron |2 valla publicitaria v lo denunciaron a través de b
z E Kran fotitia
|3 redes soclales -
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