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RESUMEN EJECUTIVO

Como todos los afios, el Instituto de Promocién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) presenta su
memoria anual de actividades, las cuales estdn descriptas por objetivo estratégico de acuerdo al
Plan Estratégico 2017/2022 aprobado oportunamente por el Consejo de Representantes.

En el marco de la primera linea estratégica: “Promover mejoras en la competitividad de toda la
cadena cdarnica” se desarrollaron proyectos de investigacion en cooperaciéon con distintas
entidades publicas y privadas entre las que se encuentran el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria, las Facultades de Ciencias Agrarias y Veterinarias de la Universidad del Noreste,
Facultad de Ciencias Veterinarias de la Plata y de la Universidad del Centro de la Provincia de
Buenos Aires y distintos Grupos de Investigacion.

Asimismo se continud con distintos Programas: de Control Parasitoldgico Sustentable que implica
una transferencia de conocimiento y aplicacidon de programas de control; del Sistema Nacional de
diagndstico, planificacion, seguimiento y prospeccidon forrajera en sistemas ganaderos para
ampliar las zonas de control y mejorar las fuentes de informacidn; de Nutricién durante la
gestacién y su efecto de la calidad de carne en la descendencia, entre otros.

En cuanto a las "Actividades destinadas al agregado de valor de productos y subproductos"”, uno
de sus principales programas es el de “Carnicerias Saludables” que en conjunto con la Universidad
Nacional de La Plata, ha seguido capacitando carniceros, responsables de ventas en
supermercados y profesionales y técnicos vinculados al control bromatolédgico de puntos de venta
minorista de carne con el objetivo de la adopcidn de practicas para la manipulacién del producto
para mejorar la inocuidad y seguridad alimentaria de los mismos.

Respecto de las "Actividades de difusion de innovaciones en la cadena de ganados y carne
vacuna"”, se han mantenido los aportes para la capacitacién en las cuatro entidades de la
produccién; se ha fortalecido el trabajo sobre la plataforma de capacitacién virtual, desde donde
se desarrollaron una gran cantidad de cursos, como por ejemplo sobre manejo de campos
naturales, plantas téxicas para el ganado vacuno, gestion de empresas ganaderas, entre otros y los
profesionales integrantes del IPCVA mantuvieron una multitud de disertaciones en funcién de
solicitudes de distintas organizaciones publicas y privadas.

Asimismo, se llevd a cabo el Seminario Internacional IPCVA 2018 con la siguiente temdtica:
"Tipificacién y Competitividad, la experiencia de Australia y Estados Unidos" contando con la
participacién de destacados referentes internacionales.

Y ademas, como todos los afios, se ha participado en las grandes ferias del sector.

Las actividades relacionadas con la linea estratégica: "Contribuir al crecimiento del mercado
interno", se puede mencionar el Relevamiento de precios en puntos de venta minorista, las
Campanias de orientacion de la demanda (campafia novillo) y el desarrollo de aplicaciones para
celulares.

Las principales acciones de la linea estratégica "Contribuir al aumento de las exportaciones" se

relacionaron con la mejora de las exportaciones en China donde se desarrollaron importantes
acciones de marketing, seminarios y capacitaciones. Asimismo en Japdn, mercado recientemente
habilitado para la exportacién de carne proveniente de la Patagonia, se realizaron distintas
acciones de promocién. Como todos los afios de ha participado de las siguientes Ferias
Internacionales: Prodexpo Moscu, Gulfood Dubai, SIAL Canad3, SIAL China, SIAL Paris y Exposicidn
Internacional de Importacidn de China.



Asimismo, se desarrollaron dos reuniones estratégicas con el objetivo de apertura de nuevos
mercados. En una se recibié a una delegacién de la Republica de Corea y en otra al Embajador
Argentino en Japon.

En relacidn a la linea estratégica "Potenciar espacios de articulacidon con Politicas Publicas", se
mantienen los apoyos a los posgrados para la formacién de profesionales relacionados con la
cadena de ganados y carnes de la Universidad Nacional de Tres de Febrero, con la Facultad de
Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias de Rosario, con la Universidad Catdlica de Cérdoba y la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

Asimismo se generaron acciones conjuntas con organismos estatales con el objeto de producir
conocimiento para el disefo de politicas publicas con SENASA y CONICET, entre otros.

Respecto a la quinta y ultima linea estratégica “Mejorar las capacidades técnicas y de gestion
institucional del IPCVA”, se organizaron Seminarios Regionales y Jornadas a Campo en distintos
puntos de nuestro pais con importante presencia de productores y profesionales, y se
mantuvieron los aportes de capacitacion tanto para las organizaciones de la producciéon como de
la industria.

Por ultimo, la ejecucién del POA 2018, queda resumida y cuantificada de la siguiente manera:

| INGRESOS | PRESUPUESTO|  REAL | DIFERENCIA |

| Recaudacion Total de Aportes | $ 269.068.000| $289.580.434| $20.512.434 |

| GASTOS | PRESUPUESTO|  REAL | DIFERENCIA |
Gastos Operativos $366.390.391| $321.478.107| $44.912.284
Adm., Estructura y Bs. Uso S 14.460.000| S 15.898.294 -$1.438.294
Total de Gastos $380.850.391| $337.376.401 $43.473.990

En cuanto a los gastos de Administracion, la Ley 25507 establece un importe maximo de hasta el
5% sobre el Fondo. El monto ejecutado (sin incluir inversidn en bienes de uso) representa el 3,46%
del Fondo. La evolucion de las disponibilidades del ejercicio fue la siguiente:

CONCEPTO MONTO EN $

Disponible al Inicio (01/01/2018) $ 146.495.973
Disponible al cierre (31/12/2018) $124.658.115




INTRODUCCION
CUMPLIMOS: MAS EXPORTACIONES, MAS CONOCIMIENTOS

PARA LA CADENA Y UN MERCADO INTERNO CONSOLIDADO

Por Ulises Forte
Presidente del Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA)

La promocién externa fue uno de los ejes principales de nuestro trabajo del ultimo afio y vaya si
dio grandes resultados. Gracias al esfuerzo de productores e industriales, el trabajo conjunto entre
el IPCVA y el Estado y otros aspectos referidos a la politica cambiaria, las exportaciones crecieron
mas de un 77% en volumen, superando las 500 mil toneladas por un valor de casi 2.000 millones
de ddlares. Ademas, por primera vez en muchos afios, se cumplid con la Cuota Hilton, accedimos a
nuevos mercados, como Japdn (solamente para la Patagonia, por ahora, pero se trata de un paso
indispensable para la apertura del resto del pais), y logramos la ansiada reapertura de Estados
Unidos.

Todo esto implicd un gran trabajo del IPCVA, que comenzé el afio participando junto a empresas
exportadoras en dos ferias “chicas” pero estratégicas: Gulfood Dubai —un mercado de nicho, con
altos valores- y Prodexpo de Rusia, que volvid a convertirse en un comprador importante de cortes
de menor valor, ideal para la complementacidon de exportaciones de las plantas que no estan
habilitadas para exportar a China, y también participamos en la Sial Canada.

Los momentos mas fuertes del afio fueron la Sial de Paris, que ratificé nuestra vuelta al mundo con
una gran presencia (800 metros de stand con 28 empresas exportadoras) y la gigantesca presencia
gue tuvimos en China, donde no solamente pusimos recursos sino también el “cuerpo” para que
ese mercado siguiera creciendo geométricamente, superando el 54% del total de nuestras
exportaciones.

En China participamos en la Sial del Shanghai, con un stand similar al de Paris y casi 30 empresas
exportadoras, y en la primera edicién de la China International Import Expo (CIIE), una mega feria
organizada por primera vez por el gobierno chino, donde concurrimos junto a 13 empresas. Pero
lo mds importante fue la campafia de promocién, difusidén y capacitacién que realizamos en ese
mercado, con acciones de marketing y publicidad pero también numerosos encuentros en las
principales ciudades con chefs, duefios de restaurantes y hoteles, referentes gastrondmicos,
“influencers” y distribuidores. Como “botdn de la muestra” basta decir que firmamos un convenio
de difusion de nuestra carne con la Asociacién de Cocina China, que agrupa a cinco millones de
restaurantes y treinta millones de empleados. Ademas, pusimos en marcha una nueva plataforma
institucional y de negocios en “We Chat”, la principal red social china que, segun opind el
embajador argentino en ese pais, Diego Guelar, significard un “antes y un después” para la carne
argentina en ese mercado.

El esfuerzo fue gigantesco —mas auin con un presupuesto en pesos y un délar mucho mas alto que
lo previsto cuando se concibieron las acciones a fines de 2017- pero dio sus frutos. Crecimos,



volvimos con fuerza al mundo y dimos pasos decisivos para que la Argentina recupere un lugar de
privilegio entre los grandes jugadores mundiales del mundo de la carne.

Dentro del pais, el Instituto destiné a lo largo del dltimo afio recursos y esfuerzos para consolidar
los conocimientos cientificos de la cadena, la capacitacidon de sus integrantes y la calidad del
producto. De esta forma, en el marco de un plan estratégico, se realizaron trabajos de
investigacion, cursos, capacitaciones y programas tendientes al crecimiento, la transparencia y la
consolidacion de la carne vacuna argentina.

Entre los programas mas relevantes impulsados en 2018 se puede mencionar el de “Control
Parasitolégico Sustentable”, realizado por la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
del Centro de la Provincia de Buenos Aires, que apunta a atender las problematicas surgidas
después de décadas en el control de las parasitosis mediante transferencias de conocimiento y
aplicacion de programas racionales de control. También se abordd la compleja problematica de
Escherichia coli mediante la consolidacidn de un grupo de un trabajo interdisciplinario para
abordar el tema dentro el pais y en los procesos de exportacion. Se impulsé el proyecto
“Desarrollo del Protocolo de Carne Vacuna Argentina” (junto al INTI) y se lo sometid a la
consideracion de la Secretaria de Agroindustria para lograr el otorgamiento del Sello “Alimentos
Argentinos, una eleccidn natural”. También se continué con el programa “Carnicerias Saludables”
gue tiene como objetivo mejorar la seguridad alimentaria de la carne en las bocas de expendio.
Durante 2018, ademas de continuar con los trabajos aprobados en afios anteriores, se aprobaron
nueve proyectos derivados de una nueva compulsa técnica, como por ejemplo “Relevamiento de
la susceptibilidad a los diferentes principios activos usados para el control de endo y ecto pardasitos
durante la recria bovina en Corrientes” (INTA Mercedes), “Efecto de la edad materna sobre el
desarrollo fetal y calidad de carcasa de la progenia” (INTA Cuenca Salado), o “Sistemas
Silvopastoriles de la Region del Delta de Rio Parana Pautas para incrementar la eficiencia de
produccién sustentable de la ganaderia de Cria” (FAUBA).

Ademas, se finalizé el “Estudio de competitividad de la cadena argentina en funcion de las
asimetrias existentes con los sectores carnicos de los paises del Mercosur” (realizado por el
Instituto para el Desarrollo Educativo Y Socioecondmico Regional — INDESER) y se apoyaron
multiples capacitaciones realizadas en todo el pais por Federacién Agraria Argentina (FAA),
CONINAGRO, Confederaciones Rurales Argentinas (CRA), Sociedad Rural Argentina (SRA), Camara
Argentina de Feedlot (CAF), AACREA y programas de capacitacion de las camaras frigorificas,
UNICA, ABC, CICCRAy FIFRA.

Por otra parte, seguimos adelante con el Programa de Capacitacién Virtual IPCVA, con doce cursos
destinados a productores ganaderos y profesionales del sector a través de nuestra plataforma de
capacitacidn virtual (“Manejo de campos naturales”, “Reproduccién del bovino”, “Instalaciones
rurales”, “Gestidn de la empresa ganadera”, etc.).

Todo esto sin nombrar la interaccion permanente con universidades, el apoyo a posgrados y los
trabajos realizados en conjunto con asociaciones profesionales.

De esta forma, con una tarea no tan visible en el corto plazo pero si tan estratégica como la
promocién en el exterior, desde el IPCVA dimos cumplimiento con creces a lo que marca la ley de
creacion del Instituto: contribuir a aumentar la competitividad de la cadena de ganados y carnes
de la Argentina, uno de los sectores mas federales e inclusivos del pais.



El trabajo del IPCVA se complementd con un nutrido cronograma de seminarios regionales y
jornadas a campo con los que recorrimos las distintas regiones productivas tomando contacto
directo con los productores y poniendo a disposicidn herramientas de manejo exitosas con el
objetivo de irradiar y fomentar la productividad y las buenas practicas ganaderas. Durante el
ultimo afio se realizaron jornadas a campo en Junin, Carlos Tejedor, Segui, Tres Arroyos, Viedma y
Cruz del Eje, con un promedio de asistencia de 450 productores en cada una. Ademads, se
realizaron multitudinarios Seminarios Regionales en Ayacucho, San Cristobal y Posadas. Todas
estas actividades fueron amplificadas mediante su televisacién en vivo y en directo por internet,
garantizdndonos una llegada mas amplia a los productores de todo el pais.

Ademads, pese al presupuesto limitado del Instituto, pusimos en marcha una campafia de
publicidad no tradicional (PNT) y generacidon de contenidos en distintos medios masivos con el
objetivo de impulsar el consumo de novillo desde la demanda, intentando desterrar de a poco
entre los consumidores el mito de que la carne de ternera es la de mejor calidad. De esta forma, a
lo largo del afio se “goted” permanentemente desde los principales medios las cualidades del
novillo y se fomentaron los cortes menos difundidos. Estos PNT se complementaron con acuerdos
estratégicos con diferentes medios y plataformas, como por ejemplo “Locos x el Asado”, la
principal comunidad virtual de asadores de habla hispana, con millones de seguidores.

También, hablando del mercado interno, se continué realizando el relevamiento de precios
minoristas en Capital, GBA, Rosario y Cérdoba, y un monitoreo de consumidores de carne vacuna
argentinos a través de estudios representativos de los habitos de compra y consumo de todo el
pais. Estos trabajos, sumados a los demas relevamientos y procesamiento de estadisticas,
permitieron que el IPCVA se siguiera consolidando como la mejor fuente de datos confiables de la
cadena de ganados y carnes de la Argentina.

La “frutilla” del trabajo del 2018 fue la realizacién del primer seminario internacional sobre
tipificacion que realizamos en noviembre en Buenos Aires, con la experiencia de otros paises como
Estados Unidos y Australia en un tema tan central para la produccién de carne.

En definitiva, el trabajo enorme trabajo del ultimo afio permitié dar cumplimiento a los principales
aspectos de la ley de creacién de la entidad, referidos al fomento de los exportaciones, la
promocién de la ganaderia, la generacion de nuevos conocimientos y la consolidacidn del mercado
interno de una de las pocas actividades que dio buenas noticias a la economia del pais.
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I. - Promover Mejoras en la Competitividad de toda la Cadena Carnica.

a) Actividades destinadas al mejoramiento de las condiciones de produccién.
b) Actividades destinadas al agregado de valor de productos y subproductos.
c) Actividades de difusién de innovaciones en la cadena de ganados y carne vacuna.

1.a) Actividades destinadas al mejoramiento de las condiciones de produccion.
1. a.1- Proyecto “Desarrollo del Protocolo de Carne Vacuna Argentina”.

Se llevé adelante un acuerdo de cooperacidn con el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
para el desarrollo del protocolo y se sometié el mismo a consideracién del Ministerio de
Agroindustria de la Nacién con el objetivo de lograr el otorgamiento del Sello Alimentos
Argentinos. Una eleccion natural.

1. a.2 -Inicio del proyecto Impacto de la estrategia de recria sobre la productividad y resultado
econdémico de un sistema ganadero en el NEA.

Grupo de Investigacién: Facultad de Ciencias Veterinarias — UNNE, Facultad de Ciencias Agrarias —
UNNE, Instituto Linea Cuchilla — Ruiz de Montoya - Misiones"

El proyecto tiene como objetivo evaluar el impacto de la estrategia de recria de terneros sobre el
sistema productivo y econémico

1. a.3 -Inicio del Proyecto “Relevamiento de la susceptibilidad a los diferentes principios activos
usados para el control de endo y ecto parasitos durante la recria bovina en la provincia de
Corrientes”

Grupo de Investigacidn: INTA Mercedes

EL proyecto tiene como objetivo disminuir las pérdidas por pardsitos internos y garrapata comun
de bovino.

1. a.4 -Inicio del proyecto Efecto de la edad materna sobre el desarrollo fetal y calidad de carcasa
de la progenie.

Grupo de Investigacién: INTA Cuenca Salado

El objetivo del proyecto es evaluar el efecto de la madre sobre la performance de la progenie
durante el destete, recria, terminacion, calidad de res y calidad de carne
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1. a.5 -Sistemas Silvopastoriles de la Regién del Delta de Rio Parana Pautas para incrementar la
eficiencia de produccion sustentable de la ganaderia de Cria
Grupo de Investigacién: FAUBA

El objetivo del proyecto es mejorar la eficiencia de la produccidn ganadera de cria en sistemas
silvopastoriles en el bajo Delta del Parand a través de la validacidn a campo de propuestas
tecnolégicas sustentables.

1. a.6 -Inicio del proyecto Utilizacion del nimero de foliculos antrales como herramienta de
seleccidn fenotipica a campo de las vaquillonas de alta fertilidad
Grupo de Investigacién: F Cs Vet de La Plata

El proyecto tiene como objetivo validar la utilizacion del numero de foliculos antrales como
herramienta de seleccidn dentro de un esquema de evaluacion genética o directa a campo para
vaquillonas de reemplazo con fertilidad superior.

1. a.7 -Continuidad del Proyecto internacional “Identificacion y manejo de alelos letales que
afectan la fertilidad de vaquillonas para optimizar el progreso genético de la raza Angus”

Grupo de Investigacién: Asociacion Argentina de Angus.

En el marco de la generacidn de conocimiento y aplicacién de tecnologias gendmicas, el principal
objetivo de este proyecto de investigacidon es identificar genes mutantes que causan muertes
embrionarias, cuando dichos mutantes aparecen en estado homocigota en el embrién. La
participacién en este proyecto de caracter internacional posibilitarda cuantificar parte de las
pérdidas que ocurren en el porcentaje de prefiez, generando una mayor respuesta a la seleccidn y
una mayor eficiencia en el progreso genético.

1. a.8 -Continuidad del Programa Control Parasitolégico Sustentable

El programa, realizado por la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad del Centro de la
Provincia de Buenos Aires, apunta a atender las problematicas surgidas después de 3-4 décadas en
el control de las parasitosis de los bovinos mediante transferencias de conocimiento y la aplicacion
de programas racionales de control para garantizar la sustentabilidad productiva, econdmica y
bioldgica del sistema.

Hasta el momento se han desarrollado 44 cursos de actualizacién con la participacion de
aproximadamente 2250 veterinarios y 8 cursos de capacitacion en técnicas de diagndstico que
involucraron 60 laboratorios de las regiones ganaderas mas importantes de Argentina. Del mismo
modo, se generaron 48 reuniones técnicas con la participacidon aproximada de 2275 ganaderos.
Las actividades de transferencia, capacitacién y extension han sido apoyadas con material
audiovisual y la entrega sin cargo de manuales, cuadernillos, boletines y afiches con la informacién
completa y adaptada a los distintos niveles de las audiencias.

Se avanzé también en la implementacidn de actividades tutoriales con profesionales y ganaderos
(Diagndstico de precision) en la atencidon y monitoreo de establecimientos con diferentes niveles
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de complejidad en el control de las parasitosis. En todos los casos, se ha puesto especial énfasis en
la necesidad de un diagnédstico de situacidn inicial que establezca la eficacia de los antihelminticos
en cada establecimiento ganadero, seguido por el monitoreo continuo de animales y pasturas para
establecer la oportunidad del tratamiento antihelmintico. Con similar importancia, se transmite la
necesidad de respetar los tiempos de retiro de los distintos productos para evitar la presencia de
residuos quimicos en la carne que se consume localmente o se destina a exportacién.

Durante el 2018, la propuesta se basé fundamentalmente en la extensidon y transferencia de
conocimientos a productores ganaderos y la capacitacion de los sectores profesionales
involucrados en el diagndstico y control de las infecciones parasitarias en los sistemas de
produccién.

1. a.9 -Continuidad del Proyecto “Sistema Nacional de Diagndstico, Planificacién, Seguimiento y
Prospeccion Forrajera en Sistemas Ganaderos”.
Grupo de investigacion: FAUBA-INTA-AACREA y MINAGRI.

El proyecto apuntd este afio a los siguientes objetivos: 1) Expandir la cobertura del seguimiento a
mas zonas ganaderas. 2) Ajustar el sistema a las nuevas fuentes de informacién satelital que
reemplazaran al sensor MODIS. 3) Generar informes de seguimiento periddicos a nivel nacional y
regional. En este sentido, fue posible:

1) Completar un mapa de la heterogeneidad de los recursos forrajeros del pais, Unico en su tipo.
Ademas, se elabord una base de datos unificada con todos los registros de Eficiencia en el Uso de
la radiacidn de recursos forrajeros, una variable clave para expandir a mas situaciones el uso de la
tecnologia satelital para estimar oferta forrajera.

2) Se exploraron sensores alternativos, se adquirieron datos de los sensores Sentinel y VIIRS y se
compararon mediciones de estas fuentes y MODIS.

3) Se desarrollé un software para procesar gran cantidad de datos espacial y temporalmente
explicitos, que permitan estimar productividad forrajera a partir de indices espectrales, registros
climaticos y coeficientes ecofisioldgicos.

1. 2.10 -Puesta en marcha del Proyecto: Determinacion de Residuos de Agentes Contaminantes
en Carne Bovina para Consumo Humano.
Grupo de investigacidn: Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires

El objetivo del proyecto es caracterizar las alteraciones organolépticas y la calidad higiénico
sanitaria de la carne bovina luego de la administracion de agentes quimicos de uso veterinario
empleados en la produccién animal.

1. a.11 -Continuidad del Proyecto: Nutricion durante la gestacion y su efecto de la calidad de
carne en la descendencia.
Grupo de investigacion: INTA
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El objetivo del proyecto es evaluar el efecto de la restriccion energética en el ultimo tercio de la
gestacion sobre la performance de la progenie durante el destete, recria, terminacion y calidad de
la res.

1. a.12 -Continuidad del Proyecto: Iniciativas de Agregado de Valor en la Cadena de Ganados y
Carnes Vacuna en el Sudeste Bonaerense.
Grupo de investigacidn: INTA

El objetivo es identificar y evaluar la viabilidad socioeconémica de iniciativas de agregado de valor
en la cadena de ganado y carne vacuna en el Sudeste Bonaerense.

1. a.13 -Continuidad del Proyecto: Modelos productivos de novillos Holando Argentino para
diferentes destinos comerciales.
Grupo de investigacidn: INTA

El objetivo es desarrollar y caracterizar modelos productivos que permitan incorporar
eficientemente al novillo Holando Argentino a la cadena de valor bovina, generando
oportunidades para el crecimiento de diferentes eslabones de la misma.

1. a.14 -Continuidad del Proyecto: Calculo de la Huella de Carbono de la carne vacuna por corte y
mercado destino a través del analisis de ciclo de vida.
Grupo de investigacion: AACREA.

El objetivo es calcular a partir de casos reales la huella de carbono de la carne vacuna por corte y
mercado de destino a través del andlisis del ciclo de vida.

1. a.15 -Continuidad del Proyecto: Indicadores para la evaluacién de la resiliencia frente al
cambio climatico de sistemas ganaderos del semiarido cordobés.
Grupo de investigacion: INTA, MINAGRI'Y FCA-UNC

El objetivo es elaborar un indice de resiliencia de sistemas ganaderos del semiarido cordobés
frente al cambio climatico a partir de la identificacidon y evaluacién de indicadores ambientales,
sociales, agrondmicos y econdmicos para establecer pautas de manejo sustentable.

1. a.16 -Continuidad del Proyecto: Reduccion de la intensidad de emisiones de metano y su
impacto sobre la calidad de carne vacuna de sistemas de produccién de base pastoril.
Grupo de investigacion: INTA y UNCPBA

El objetivo es evaluar el potencial de reduccién de la intensidad de emisiones de metano entérico
y mejora de la eficiencia de produccidon mediante distintas estrategias de recria y su impacto sobre
caracteristicas de la res y la calidad de la carne en un sistema de base pastoril en el sudeste
bonaerense y validacién de métodos alternativos de estimacion de emisiones de metano entérico
en condiciones de produccion en pastoreo.
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1. a.15 -Continuidad del Proyecto: Sistemas mixtos intensificados como estrategia para
aumentar el secuestro de carbono y reducir la vulnerabilidad al cambio climatico.
Grupo de investigacion: INTA

El objetivo es promover el desarrollo y la adopcidon de sistemas productivos mixtos intensificados
como herramienta para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico.

1. a.16 -Continuidad del Proyecto: Cambios en la calidad de la carne durante su vida util:
inclusion de burlanda de maiz en la racién y condiciones de almacenamiento de la carne.
Grupo de investigacion: INTA

El objetivo es definir condiciones dptimas de incorporacién de burlanda himeda de maiz en dietas
concentradas en funcién de la calidad de carne durante el almacenamiento.

1. a.17 - Continuidad del Proyecto: Desarrollo de protocolo para la evaluacién del bienestar
animal en la produccién de carne bovina argentina.
Grupo de investigacion: INTA

El objetivo es desarrollar un protocolo de evaluacion del bienestar animal a nivel de campo en
sistemas de produccion de carne bovina definidos.

1. a.18 - Continuidad del Proyecto: Variantes génicas favorables para consumo residual en
bovinos en pastoreo: Una herramienta para producir carne con mayor eficiencia y menos
impacto ambiental.

Grupo de investigacién: Facultad de Ciencias Veterinarias. Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires.

El objetivo es identificar y evaluar variantes génicas favorables para consumo residual y eficiencia
de retencion de nutrientes en bovinos para produccién de carne en sistemas de base pastoril. Se
busca con esto incrementar la eficiencia de la produccidn de carne y reducir su impacto ambiental.

1. a.19 -Continuidad del Proyecto: La ganaderia vacuna en Argentina: Posibles impactos del
cambio climatico sobre la produccién.
Grupo de investigacion: Universidad Nacional del Litoral.

El objetivo es conocer los posibles impactos del cambio climatico sobre la produccién agropecuaria
con especial énfasis en la ganaderia argentina.

1. a.20 -Finalizacion del proyecto “Estudio de prefactibilidad para la generacion de biogas en
feedlots bovinos”.
Grupo de investigacion: Camara Argentina de Feedlot / INTI.
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Se llevé adelante un estudio de prefactibilidad para la instalacién de un biodigestor alimentado a
partir de los residuos agroindustriales generados en un establecimiento de cria y engorde de
ganado (Feedlot) ubicado en la provincia de Buenos Aires. Se busco con el proyecto evaluar el
rendimiento energético a través de la generacién de biogds y su posible uso dentro de las
instalaciones, reduciendo el consumo y costos de energia.

1. a.21 -Finalizacién del proyecto “Estudio de competitividad de la cadena argentina en funcién
de las asimetrias existentes con los sectores carnicos de los paises del Mercosur”.

Grupo de Investigacién: Instituto para el Desarrollo Educativo Y Socioeconémico Regional
(INDESER).

El objetivo del proyecto fue establecer las causas profundas de los cambios producidos en la
cadena carnica de cada uno de los paises integrantes del Mercosur, analizando la estructura y el
funcionamiento de la cadena en cada uno de estos paises, las asimetrias en infraestructura y
politicas publicas y las externalidades que impactan sobre la misma.

1.b) Actividades destinadas al agregado de valor de productos y subproductos.

1. b.1 -Fortalecimiento del Programa Carnicerias Saludables

La capacitacién a capacitadores brindada por el IPCVA en el marco del Programa “Carnicerias
Saludables” contribuye a mejorar la inocuidad y la seguridad alimentaria de los productos y
subproductos de la carne bovina en las bocas de expendio, donde se han logrado excelentes
resultados en materia de inocuidad, a partir de la definicidén y adopciéon de mejores prdcticas para
manipular el producto.

Mediante el programa se capacita a carniceros, responsables de ventas de carnes en
supermercados, asi como a profesionales y técnicos vinculados al control bromatolégico de puntos
de venta minorista de carne tanto en el ambito municipal como provincial.

El apoyo académico y metodoldgico es brindado por profesionales de la Facultad de Ciencias
Veterinarias de la Universidad Nacional de la Plata, habiéndose repetido el curso durante el afo
2018 en los siguientes lugares:

e Mar Chiquita
e General Pico.

El trabajo se realiza en forma transdisciplinaria, mediante la interaccién con instituciones
nacionales, provinciales, municipales, ONG, universidades, empresas y comunidad.

Entre 2013 y 2018 se realizaron 41 cursos de transferencia dirigidos a autoridades bromatolégicas
y 32 cursos dirigidos a carniceros. Se capacitaron mas de 5400 carniceros, autoridades, técnicos,
profesionales y consumidores.
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La transferencia del programa “Carnicerias Saludables” fue concretada en 109 municipios de 15
jurisdicciones: Cérdoba (55), Buenos Aires (28), Santa Fe (7), Rio Negro (3), Neuquén (4), La Pampa
(3), Tucuman (2), Santiago del Estero (2), Mendoza, Entre Rios, Chaco, La Rioja, San Luis,
Corrientes, CABA.

Los resultados del programa fueron presentados en foros internacionales organizados por la Unién
Europea y Mercosur.

Los contenidos del curso abordan las siguientes temdticas: Enfermedades transmitidas por
alimentos, condiciones de mantenimiento y organizaciéon de puntos de venta, conservaciéon y
almacenamiento de los productos, procesos de sanitizacién, limpieza y desinfeccidn, buenas
practicas de manufactura de alimentos, control de residuos y plagas y marco conceptual del
codigo alimentario argentino.

1. b.2 -Consolidacién del Grupo de trabajo interdisciplinario para abordar la problematica de
Escherichia coli en Argentina y en los procesos de exportacion de carne vacuna.

Durante el afio 2018, se finaliz6 el Componente 10 titulado “Escherichia Coli de Toxina

nn

Shiga/Verotoxigénico en la produccién e industria de la carne vacuna argentina””.

Los resultados del proyecto permitieron evaluar el éxito de diferentes medidas de intervencion
implementadas en las plantas que participaron y establecer un ranking de eficacia de las
intervenciones validadas.

1. b.3. Continuidad del Proyecto “Impacto del feedlot terminal con diferentes niveles de confort
sobre eficiencia animal y la calidad de la carne”.

Se aprobd la realizacién de este proyecto de investigacion que cuenta con el aval del Centro
Regional Entre Rios del INTA y de la Facultad de Ciencias de la Alimentacion de la Universidad
Nacional de Entre Rios.

El propdsito de esta investigacion es contribuir a la generacién de conocimientos en bienestar
animal mediante el estudio de sistemas productivos con distintos niveles de confort animal con la
finalidad de disponer de herramientas productivas que permitan agregar valor a la produccion de
carne vacuna y cuenta con opinién favorable de la comisién.

1. b.4 -Continuidad del Proyecto” Huella hidrica en cortes refrigerados de carne bovina
argentina”

Se aprobd la realizacion de este proyecto con el INTI. El objetivo general del proyecto considera el
calculo de la huella hidrica en cortes carnicos refrigerados con destino a exportacidon proveniente
de animales nacidos, criados y procesados industrialmente en la Regidn Agroclimatica Pampeana,
dividida en 15 zonas y conformada por las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba, La
Pampa y Entre Rios que constituyen un area total de 83 millones de has (Yanina Bellini Saibene,
2011) y concentran el 58% de la poblacién bovina nacional seglin informacion del afio 2014 del
Sistema de Informacién Agropecuaria - INTA.
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Los datos obtenidos y relevados permitirdn el calculo de la huella hidrica con las metodologias
mayormente utilizadas y reconocidas mundialmente: la impulsada por la Red de Huella Hidrica
“WaterFootprint Network” (WFN) y la Huella de Agua desarrollada por la Organizacion
Internacional de Normalizacién (ISO 14.046). De forma tal, de obtener el valor de este indicador
ambiental por las dos metodologias y eventualmente decidir por consenso con el resto de los
miembros la posicidn argentina cual seria la mas conveniente.

1. b.5 - Caminos y sabores

El IPCVA participd por primera vez en la muestra “Caminos y Sabores”, evento que tuvo
lugar en la Rural de Palermo entre el 6 y el 9 de julio. En ese marco, el Instituto y lor
organizadores propiciaron un concurso de recetas titulado “Pasién por lo que comemos”.
El objetivo del concurso en cuestion fue promocionar el consumo de la categoria novillo y
cortes alternativos determinados por el IPCVA. Para participar en el concurso los visitantes
debian enviar al correo oficial de la Feria, o través de redes sociales, recetas, acompafiada
con fotos, videos, etc., conteniendo como ingrediente principal alguno de los cortes de
carne vacuna seleccionados por el IPCVA. . De acuerdo a la consigna del concurso, se
recibieron cientos de recetas y la ganadora fue “Rolls de cuadrada de novillo con papas
crocantes”, enviada por Marina Lobalo, quien la prepard en vivo el sdbado 7 de julio en el
marco de la feria junto con el chef Gastén Riviera. Ese dia estuvo presente el Consejero
Juan José Grigera Naodn, quien entregd premios a la ganadora.

1. c) Actividades de difusion de innovaciones en la cadena de ganados y carne
vacuna.

1. c.1-Apoyo a Programas de capacitacion de entidades agropecuarias
e Federacién Agraria Argentina.
e CONINAGRO
e Confederaciones Rurales Argentinas (CRA)
e Sociedad Rural Argentina (SRA)

1. c.2 - Plataforma de Capacitacion Virtual del IPCVA

Apoyo académico brindado por el Instituto Superior de Estudios Agropecuarios de la Sociedad
Rural Argentina.

Se realizaron cursos de capacitacion virtuales destinados a productores ganaderos, profesionales
del sector agropecuario (Ingenieros Agréonomos, Veterinarios, Zootecnistas, Licenciados en
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Administracion Agropecuaria, etc.), y estudiantes avanzados de carreras afines interesados en las
herramientas que permiten incrementar la productividad ganadera.

La duracién de cada uno de los cursos de capacitacién virtual fue de entre dos y tres meses. Los
interesados debieron disponer de al menos entre 4 y 5 horas semanales para poder llevar adelante
la actividad con regularidad en la plataforma virtual.

En cada médulo se ofrecié asesoria y acompafiamiento permanente de parte del equipo de
tutores y docentes a cargo.

Las comunicaciones se desarrollaron en forma regular por medio del correo electrénico, foros, y
una sesion de chat semanal. Por otra parte el equipo de tutores estableci6 una serie de
comunicaciones telefénicas con cada alumno para ayudar a la comprensién del curso desde el
punto de vista técnico y didactico.

A continuacidn se detallan los cursos realizados y sus contenidos:

- Manejo de Campos Naturales

Tuvo como objetivo entender las bases ecoldgicas que determinan la estructura y dindmica de los
pastizales naturales para desarrollar modelos de utilizacion y manejo sustentable sobre sistemas
ganaderos.

- Reproduccion del bovino

Tuvo como objetivo brindar conocimientos relevantes sobre anatomia y fisiologia de la
reproduccion para la ganaderia, permitir la comprensiéon de conceptos clave para el manejo
reproductivo y aportar herramientas que mejoren la productividad ganadera.

- Instalaciones Rurales

Tuvo como objetivo reconocer los elementos que componen las instalaciones rurales y los
principios fundamentales del disefio y aplicacion en los sistemas ganaderos argentinos.
Desarrollar habitos de buenas practicas en el uso de las instalaciones rurales como asi también en
los procesos productivos ganaderos vinculados a los mismos.

- Plantas Téxicas para el Ganado Vacuno

Este curso de capacitacion a distancia del IPCVA traté como temas la Intoxicacion por Alcaloides,
Glucésidos Ciandgenicos, Calcinogénicos (enteque), Nitratos y nitritos, Plantas contaminadas por
hongos endodfitos (Festucosis y tembleque del Rye Grass), Clasificacién de acuerdo a su principio
activo y Medidas de manejo y prevencion.

- Biotecnologias de la reproduccidn aplicadas al bovino

Este curso brindd conocimientos sobre las distintas biotécnicas reproductivas aplicables en los
sistemas ganaderos y su impacto productivo. A su vez, permitid que los participantes comprendan
el aporte a la ganaderia de cada una de las biotecnologias y la comprensién del binomio genética-
reproduccion.
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- Gestion de la Empresa Ganadera
Tuvo como objetivo detallar el impacto que las diversas formas de produccién y niveles
tecnoldgicos, tienen sobre el resultado econdmico de la empresa.

- Gestion financiera y operativa en Excel para Empresas Ganaderas
Este curso tuvo como objetivo profundizar los conocimientos en Excel creando un mddulo de
gestién financiera y operativa, totalmente aplicable a cualquier actividad agropecuaria.

- Ganaderia Subtropical

Este curso tratd entre otros temas razas de vacunos y bufalos, manejo de vacunos y bufalos en las
zonas calidas, alimentaciéon de vacunos y bufalos en las zonas cdlidas, sanidad y principales
enfermedades de vacunos y bufalos.

- Conservacion de Reservas Forrajeras

Este curso tuvo como objetivo definir y clasificar alimentacién suplementaria, Reservas forrajeras,
reservas en pie, rastrojos, y diferimiento de cultivos forrajeros y pastizales. Eleccién de método
mas conveniente por produccidon y zonas agroclimdticas. Henificacion, definicion, sistemas de
henificacidon, pasos a seguir para una correcta henificacién. Ensilaje definicion, sistemas de
ensilado, pasos a seguir para su correcta confecciéon. Almacenamiento y su conservacion.
Diferentes tipos de silos. Ventajas, desventajas y comparacién entre cada método. Herramientas
utilizadas para cada sistema de conservacién y para su transporte y entrega. Ventajas y
desventajas de cada método. Granos forrajeros y subproductos, caracteristicas generales. Forma
de suministro. Subproductos de la industria. Importancia en la alimentacién animal.

- Seleccidon y Manejo de Equipos Forrajeros

Tuvo como objetivo analizar la seleccién y uso de las maquinas forrajeras destinadas a la
produccién de forrajes conservados de alta calidad para hacer mas eficiente la fabrica de terneros,
el engorde y la terminacién de novillos, poniendo el foco en la produccién de carne bovina en
menor tiempo, aprovechando mejor la superficie destinada a la actividad con incremento de los
rindes de los cultivos (en grano o en materia verde segun el caso) y por ende, bajando los costos
de produccion.

- Empresa Familiar Ganadera

Este curso de capacitacion a distancia del IPCVA tratd entre otros temas: Incorporacion efectiva de
nuevas generaciones; Afectividad vs. Efectividad; Delegacion efectiva; Trabajo en equipo familiar e
inter generacional; Resultado econdmico en la empresa Familia; etc.

- Buenas Practicas de Fertilizacién de Pasturas y Verdeos

Este curso de capacitacion a distancia del IPCVA tuvo como objetivo general Ofrecer modelos
conceptuales y herramientas practicas para la aplicacién de buenas practicas de manejo de la
fertilizacidon de recursos forrajeros. Describir y analizar el impacto productivo y econémico de la
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fertilizacion de pasturas, pastizales y verdeos en base a la informacién local disponible en
diferentes zonas y condiciones edafo-climaticas de la Region Pampeana argentina.

1. c.3 -Apoyo a eventos de capacitacion relacionados con el abordaje de problematicas de la
cadena de ganados y carnes:

Seminario Internacional IPCVA 2018
TIPIFICACION Y COMPETITIVIDAD, LA EXPERIENCIA DE AUSTRALIA'Y ESTADOS UNIDOS.

Se llevé a cabo el jueves 15 de noviembre en Buenos Aires con la participacion de destacados
referentes internacionales del MLA de Australia, la Federacion Estadounidense de Exportadores de
Carnes Rojas y la empresa Tyson Foods.

En el marco de las acciones destinadas a mejorar el agregado de valor a lo largo de la cadena de la
carne vacuna argentina, IPCVA realizé un seminario internacional en Buenos Aires con el objetivo
de compartir la experiencia de Australia y Estados Unidos en materia de tipificacién vy
competitividad.

La realizacidn de este importante seminario internacional tuvo como objetivo una puesta al dia en
como se maneja el resto del mundo con respecto a la competitividad y ver en donde estdn y hacia
dénde se direccionan los paises lideres que disputan desde hace tiempo los mercados de mas
elevado poder adquisitivo.

La clasificacidn vy tipificacion de la carne vacuna esta vinculada internacionalmente a la necesidad
de buscar un mecanismo que permita la apreciacién diferencial de calidades y cualidades
industriales de las reses vacunas y su carne.

En el seminario participaron destacados referentes internacionales del MLA de Australia, la
Federacién Estadounidense de Exportadores de Carnes Rojas y la empresa Tyson Foods, quienes
ofrecieron un marco para interpretar, entender y aprender de las experiencias de paises como
Australia y EEUU, considerados referentes en el comercio internacional de carnes.

En general los sistemas de clasificacion y tipificacion surgen de las circunstancias y necesidades
concretas de los diferentes actores que se desempefian en el comercio de carnes. Por ello estas
experiencias compartidas permitieron a la asistencia un mayor entendimiento de aquellas
herramientas e instrumentos que pueden contribuir a un mejor posicionamiento de nuestro
negocio y la factibilidad de adaptar sus experiencias exitosas a nuestra realidad y contexto
socioecondmico y de competitividad.

El evento resulté un dmbito apropiado para que la cadena de ganados y carnes de nuestro pais
saque sus propias conclusiones sobre aquellas cuestiones que pueden contribuir a un mejor
entendimiento del idioma comun que deben manejar y utilizar los diferentes eslabones de la
cadena, considerando por supuesto a los mercados y su relevancia como marcadores de
tendencias de consumo.
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Cuestiones como obligatoriedad u opciones de sistemas optativos, aspectos como calidad de
media res o calidad de carne, aspectos relacionados con la eficiencia e integracidon de los
diferentes actores del sector cdrnico y la necesidad de buscar respaldo a la calidad diferenciada
fueron entre otros alguno de los aspectos que fueron puestos a consideracién de los asistentes
para que puedan analizar y evaluar desde las posibilidades que ofrece el entorno de negocios de
nuestro pais.

El Especialista Nelson Huerta, con una enorme trayectoria y experiencia en la Federacién

Estadounidense de Exportadores de carne Roja, resaltd la importancia de su sistema de “grading”
como una herramienta para mejorar la confianza de los consumidores y argumentd su uso como
un instrumento que ha contribuido sin duda al crecimiento de las exportaciones de carne roja de
EEUU. Durante su presentacion brindé detalles de los fundamentos de su sistema de tipificacion,
explicando cdmo construyen su matriz de categorias mas buscadas y valoradas entre los
consumidores. Fue muy claro en lo que representa el marbling para el mercado americano y lo
que se lo valora en términos de experiencias sensoriales positivas. El sistema norteamericano
tiene un fuerte sustento en los tipificadores del USDA, quien reciben un riguroso entrenamiento

que tiene sus origenes también desde los ambitos universitarios.

Entre los principales beneficios de la utilizacidon del sistema, se mencioné la identificacidn de
diferencias de valor, la identificacién de las preferencias de los consumidores, la posibilidad de
transmitir estas sefales a la industria y el apoyo a acciones de promocién y marketing. Se llegé a
mostrar inclusive un reporte de precios del USDA LIVESTOCK en el que pudieron apreciarse
premios y descuentos en funciéon de los atributos de calidad relacionados con el sistema de
grading que utiliza la mayor parte del sector.

Roel Andriessen de la firma Tyson Foods explicd el proceso que contribuyé al desarrollo de la
industria carnica de EEUU. Destacd la importancia de la ubicacidn de las plantas frigorificas en las
zonas de produccidn para que viaje carne y no carcasas. De hecho el pasaje de la industria
estadounidense a un sistema de comercializacién de cortes resulté ser un elemento dinamizador
para las exportaciones de carne de este pais a los mercados lejano oriente o Japon.

Resaltd la importancia de incorporar avances tecnoldgicos en los sistemas de medicidén de calidad.
La objetividad contribuye a disminuir los conflictos. La comercializacidon por cortes permitié una
mejor valorizacion de la media res y entonces cortes que por ejemplo se vendian a muy bajo valor
en EEUU se empezaron a exportar a mayor precio y con mayor rentabilidad. Resalté el prestigio de
la carne argentina a nivel internacional y las oportunidades que se abren en aquellos mercados
que estan dispuestos a pagar lo que el definié como “carne con historia”. Y Argentina la tiene
reconocio.

Sarah Strachan del MLA de Australia se refirid al sistema de clasificacidn de calidad de carne para
la alimentacion Australiana.

Explico el origen del sistema que hoy estd siendo aplicado por el 43 % de la hacienda de este pais.
Es un sistema obligatorio pero que vino a traer claridad a aquellos consumidores que no podian
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establecer una correlacién entre el precio de la carne y su calidad objetiva. EIl 57 % de los
consumidores tenian dificultades para predecir la terneza de la carne antes de la implementacidn
de este sistema y un 38 % de los consumidores encontraban dificultades para comprar la calidad
de carne que ellos deseaban. Este fue un poco el origen, es decir buscar una guia que oriente a la
gente sobre la calidad del producto que compra.

En los mercados que le compran carne a Australia, es evidente que se premia a la carne de calidad.
Un mercado como Japdn sobre todo es un claro ejemplo que alli el sistema de Australia oficia
como un respaldo de calidad importante.

Se explicaron los fundamentos de cdmo funciona el sistema, el que presenta un amplio respaldo
de estudios de andlisis sensorial y aceptabilidad de carnes en diferentes paises. Todo se resume en
definitiva a qué nivel de calidad busca el consumidor en la carne, cdmo se va a cocinar esa carne y
el tiempo que puede llegar a transcurrir antes de su consumo ya que esto se relaciona con la
maduracién y su incidencia en la terneza en definitiva. Estas cuestiones siempre terminan
explicandose en el etiquetado de la carne en los puntos de venta minoristas. Se explicé durante la
presentacién que al igual que en el caso de EEUU el sistema sirve de enorme apoyo a aquellas
marcas de productos carnicos y también inclusive a algunos distribuidores minoristas que les
resulta de mucha utilidad informar sobre el tipo de carne que comercializan bajo el paraguas del
Meat Standards Australia.

Por ultimo el Ing Rodrigo Troncoso, Subsecretario de Ganaderia de la Sec. Agricultura, Ganaderia
Pesca y el Vet. Silvio Marchetti de la Direccion de Ganaderia Bovina desarrollaron una
presentacion explicando el estado de situacién y los fundamentos del cambio que implica la
actualizacién del sistema de tipificacion de nuestro pais. Se destacé la iniciativa del IPCVA de traer
a expertos internacionales para enriquecer nuestra mirada sectorial y empezar a analizar cdmo
agregar mas valor a nuestras carnes. De aqui en adelante deberia tener mds sentido el esfuerzo
gue se hace desde el inicio de la cadena con inversiones en genética de primer nivel y el pago por
el promedio deberia ir quedando cada vez mas atras y formar parte del pasado se resalté. La
presentacion resaltd los principales cambios que se avecinan y se brindaron detalles del trabajo
realizado en plantas frigorificas, que en definitiva sirvi6 como insumo en el proceso de
construccion de la propuesta de cambio para el sistema que tuvo origen en la ex Junta nacional de
carnes.

1. c.4- Disertaciones del Lic. Miguel Jairala. Area de Estadisticas e Informacién Econémica
El Lic. Miguel Jairala brindé disertaciones sobre perspectivas de mercados en las siguientes
localidades de la Provincia de Santa Fe

- San Guillermo (7 de septiembre)
- Gélvez (21 de septiembre)

- C. Pellegrini (28 de septiembre)
- Reconquista (5 de diciembre)
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1. c.5 - Disertaciones brindadas por el Departamento de Promocion Interna del IPCVA.
Disertaciones brindadas por Ing. Agr. M. Sc. Adrian Bifaretti

- LA ACTUALIDAD DE LOS MERCADOS DE CARNES Y LOS DESAFIOS PARA EL SECTOR GANADERO.
CHARLA ORGANIZADA POR LA SOCIEDAD RURAL DE CHAJARI. CHAJARI. ENTRE RIOS. 13 DE
DICIEMBRE DE 2018.

¢COMO PREPARARNOS PARA EL FUTURO DEL CONSUMO DE CARNES EN ARGENTINA Y SUS
POSIBLES CONSECUENCIAS EN EL NEGOCIO GANADERO? SEMINARIO REGIONAL IPCVA
GANADERIA Y COMPROMISO. POSADAS. MISIONES. 22 DE NOVIEMBRE DE 2018.

-DEMANDA DE ALIMENTOS A FUTURO Y DESAFIOS DEL MERCADO. ¢ QUE ESTA PASANDO CON LA
DEMANDA DE LOS CONSUMIDORES?¢QUE PIDEN LAS NUEVAS GENERACIONES? 41°
CONGRESO ARGENTINO DE PRODUCCION ANIMAL. ORGANIZADO POR LA ASOCIACION
ARGENTINA DE PRODUCCION ANIMAL.MAR DEL PLATA. BUENOS AIRES. 16 AL 19 DE
OCTUBRE DE 2018.

-“LA ACTUALIDAD Y PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE GANADOS Y CARNES: HERRAMIENTAS E
INSTRUMENTOS DE MARKETING PARA EL NEGOCIO MINORISTA”. JORNADA DE
CAPACITACION DIRIGIDA A PROPIETARIOS Y GERENTES DE LA RED DE CARNICERIAS DEL
FRIGORIFICO FRIAR. LA CUMBRE. PROVINCIA DE CORDOBA. 28 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

-“EL FUTURO DEL CONSUMO DE CARNE EN ARGENTINA: ¢ DE MILANESAS Y ASADOS A LA
HAMBURGUESA ARTIFICIAL?. 57° MUESTRA COMERCIAL E INDUSTRIAL Y 74 ° EXPOSICION
DE REPRODUCTORES. SOCIEDAD RURAL DE GUALEGUAY. ENTRE RIOS. 22 DE SEPTIEMBRE
DE 2018.

-“ACTUALIDAD Y PERSPECTIVAS DEL MERCADO INTERNO Y EL NEGOCIO DE LA EXPORTACION DE
CARNE VACUNA”. EXPOSICION ANUAL DE LA ASOCIACION RURAL Y DE FOMENTO REALICO.
REALICO. PCIA DE LA PAMPA. 14 AL 16 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

-DIAGNOSTICO DE LA CARNE ARGENTINA. LAS NECESIDADES DE UN CAMBIO. 3° SIMPOSIO VALOR
GANADERO. MUCHO MAS QUE VACAS. ORGANIZADO POR LA ASOCIACION DE
COOPERATIVAS ARGENTINAS. ROSARIO. 6 Y 7 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

-“LA ACTUALIDAD DEL MERCADO Y LAS OPORTUNIDADES PARA PROMOCIONAR CARNE VACUNA
EN EL SEGMENTO MILLENIALS” JORNADA REPLANTEO GANADERO. GENETICA Y PASTO.
SOCIEDAD RURAL DE MAR CHIQUITA. CORONEL VIDAL. PCIA DE BUENOS AIRES. 31 DE
AGOSTO DE 2018.

-é PORQUE ES NECESARIA LA PUESTA EN VALOR DEL MERCADO INTERNO DE CARNES?. JORNADA A
CAMPO IPCVA “ALTISIMA CALIDAD DE CARNE”. SISTEMAS PASTORILES DE CICLO
COMPLETO. NUTRICION + GENETICA. ESTABLECIMIENTO LA LEOPOLDINA. TRES ARROYOS.
PCIA DE BUENOS AIRES. 30 DE AGOSTO DE 2018.
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-EL IPCVA COMO PROMOTOR DE LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE GANADOS Y CARNE
VACUNA. DICTADA EN LA FUNDACION PARA LA PROMOCION Y EL DESARROLLO DE LA
CADENA LACTEA ARGENTINA. CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES. 28 DE AGOSTO DE
2018.

-“LOS DESAFIOS Y RETOS A LOS QUE SE ENFRENTA EL MARKETING DE LA CARNE VACUNA
ARGENTINA” SEMANA DE ENSENANZA AGROPECUARIA” ORGANIZADA POR LA
COOPERATIVA  DE  ENSENANZA  AGROPECUARIA.  INSTITUTO  AGROTECNICO
GUALEGUAYCHU. GUALEGUAYCHU. ENTRE RIOS. 6 AL 10 DE AGOSTO DE 2018.

-¢COMO ESTA IMPACTANDO LA ECONOMIA Y EL MERCADO INTERNO EN EL NEGOCIO DE
GANADOS Y CARNES? JORNADA A CAMPO IPCVA. ESTABLECIMIENTO “LOS PIBES”. SEGUI.
ENTRE RIOS.2 DE AGOSTO DE 2018.

-“OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA LA PUESTA EN VALOR DEL MERCADO INTERNO”. JORNADA
DE LA MESA DE LAS CARNES. 132° EXPOSICION RURAL DE PALERMO. SOCIEDAD RURAL
ARGENTINA. CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES. 20 DE JULIO DE 2018.

-“ACTUALIDAD EN EL MERCADO CARNICO”.JORNADA DE INNOVACION TECNOLOGICA PARA LA
INDUSTRIA CARNICA. ORGANIZADA POR GS1 ARGENTINA. CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES. 6 DE JULIO DE 2018.

-“ACTUALIDAD Y PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE CARNES”. JORNADA A CAMPO IPCVA.
ESTABLECIMIENTO LA MICAELA. CARLOS TEJEDOR. PROVINCIA DE BUENOS AIRES. 23 DE
MAYO DE 2018.

-“LOS DESAFIOS QUE REPRENTAN LOS MERCADOS DE CARNES DEL FUTURO Y LAS
OPORTUNIDADES PARA LA GANADERIA ARGENTINA” . TALLER PARA PRODUCTORES,
APLICADORES DE TECNOLOGIAS Y EXTENSIONISTAS. VIII CONGRESO NACIONAL — IV
CONGRESO DEL MERCOSUR SOBRE MANEJO DE PASTIZALES NATURALES. CHAMICAL. LA
RIOJA. 15 AL 17 DE MAYO DE 2018.

-“MERCADO INTERNO Y EXPORTACION: VALOR AGREGADO POR LA CALIDAD”. CHARLA ¢COMO
FORTALECER LA IMAGEN DE LA CARNE VACUNA EN MERCADOS DE VOLUMEN Y EN
MERCADOS DE ALTO PODER ADQUISITIVO? XIlI CURSO DE LA ESCUELA DE JURADOS
HEREFORD.ORGANIZADO POR LA ASOCIACION ARGENTINA CRIADORES DE HEREFORD.
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES. 10 AL 12 DE MAYO DE 2018

-“LOS MILLENIALS ARGENTINOS Y SU RELACION CON LA CARNE: OPORTUNIDADES Y DESAFIOS
QUE BRINDAN LOS CONSUMIDORES DEL FUTURO”. SEMINARIO IPCVA. DIAGOSTICO Y
PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DE LA CADENA DE GANADOS Y CARNE VACUNA EN
SAN CRISTOBAL. SAN CRISTOBAL. PCIA DE SANTA FE. 26 DE ABRIL DE 2018.

-“REFUNDANDO LAS BASES DEL SECTOR CARNICO: DE UN MODELO DE PRECIOS BAJOS A UN
MODELO DE NEGOCIOS CON EJE EN EL VALOR DEL PRODUCTO”. JORNADA A CAMPO
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IPCVA. ESTABLECIMIENTO RICARDO COLONEL. JUNIN. PCIA DE BUENOS AIRES. 18 DE ABRIL
DE 2018.

- “UNA MIRADA A LA ARGENTINA CARNIVORA: SU IMPORTANCIA EN EL NEGOCIO GANADERO”.
SEMINARIO IPCVA GANADERIA Y COMPROMISO. DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS PARA EL
DESARROLLO DE LA CADENA DE GANADOS Y CARNE VACUNA EN LA CUENCA DEL SALADO.
GALPON DE LA FIESTA DEL TERNERO. AYACUCHO. PCIA DE BUENOS AIRES. 22 DE MARZO
DE 2018.

1. c.5.3. Disertaciones brindadas por Lic. Eugenia Ana Brusca:
- El mercado de carne argentino: ¢ddnde estamos y a donde vamos?

8 de junio 2018 - Mercado de alimentos, actualidad y escenarios futuros. Bolsa de
Cereales de CABA.

- El mercado de carne argentino:édénde estamos y a donde vamos?. 52 Congreso Ganadero 2018.
14y 15 de junio. Rosario.

-Un breve resumen de donde estd y hacia donde va la cadena de la carne vacuna en Argentina y el
mundo. 06 de julio 2018. Programa de Educacion Continua. FCV-UNCPBA- Tandil.

¢Sabe el argentino de calidad de carne vacuna? Mitos y verdades al respecto. 07 de
septiembre2018. VI JORNADAS BAHIENSES de SEGURIDAD ALIMENTARIA y TALLER de
BOTULISMO. Bahia Blanca

“Un breve resumen de donde esta y hacia donde va la cadena de la carne vacuna en Argentina y el
mundo”. 15 de Septiembre 2018. Jornada Solidaria de Agronegocios. Bahia Blanca

“Indicadores Ganaderos y Perspectivas del Mercado Interno de Carnes”. 05 de octubre 2018. La
Ganaderia Pisa Fuerte en FECOL 2018. Esperanza, Santa Fe

1. c.6 - Auspicios a diferentes actividades de capacitacion:
- Participacion Xlll Congreso Argentino de Graduados en Nutricién

- Auspicio VIl Congreso Nacional Sobre Manejo de Pastizales Chamical Mayo 2018
- Auspicio 412 Congreso AAPA

- Auspicio Il Congreso Zoonosis

- Auspicio Congreso Nacional Sistema Silvopastoril

- Auspicio Jornada Seguridad Alimentaria
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- XXXVII Jornadas de Actualizaciéon en Ciencias Veterinarias que se realizada en Villa Giardino,
Cdérdoba, que organiza el Colegio de Veterinarios de dicha provincia entre el 21 y el 23 de
septiembre.

Centro de Capacitacion Integral para el Trabajo Rural perteneciente a la Escuela Inchausti de la
Universidad Nacional de La Plata en la que se informa de la realizacién de tres jornadas vecinales
de capacitacion en bienestar animal en sistemas de produccion a pasto y con engorde a corral.

- FUCOFA: apoyo en la disertacion del Dr. Pedro Steffan en el marco del 7 ° Congreso Nacional de
Entes y Fundaciones de Lucha Sanitaria Animal que tendra lugar en Parana el 23 y 24 de agosto

- Auspicio AACREA Jornada Semiarida
- Auspicio Seminario Tropical de Veterinarios
-Auspicio Jornada Ganadera Provincia de Cérdoba

-Asociacién Argentina de Parasitologia Veterinaria auspicio del IPCVA en la Jornada de
Parasitologia que se encuentran organizando en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNNE
en la ciudad de Corrientes el 2 de noviembre.

- Colegio Médico Veterinario de La Pampa para que el Dr. Gerardo Leotta brinde una disertacién
en el marco de las 2° Jornadas Veterinarias Pampeanas

- Auspicio Jornadas de Inmersidn en AGtech. Silicon Valley. Disertacién del Consejero Juan José
Grigera Nadn “Dialogando sobre carne sintética y su futuro”

- Auspicio Jornada Litoral Norte AACREA

- Auspicio Jornada Sudoeste AACREA

1. c.7 — Participacion en Grandes Ferias del Sector

- Expoagro 2018

El IPCVA participd nuevamente en Expoagro, uno de los principales eventos a campo del
pais, que se llevd a cabo entre el 13 y el 16 de marzo de 2018 en San Nicolas, Provincia de
Buenos Aires. El IPCVA fue, como todos los afios, sponsor oficial del sector ganadero y le
dio marco un auditorio especifico con disertaciones técnicas.

- Agroactiva 2018

IPCVA fue sponsor principal de “Agroactiva ganadera”, feria para la cual desarrollé stand
con salén de conferencias (“Auditorio ganadero IPCVA”) y tuvo presencia con carteleria,
banderas y sefialética. La feria se transformd en los ultimos afios en el evento a campo
mas importante y convocante del pais, con un gran crecimiento en ganaderia.
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- La Nacion Ganadera

El IPCVA fue nuevamente main sponsor de La Nacién Ganadera Norte (Chaco, 6 y el 9 de
junio conjuntamente con la Nacional de Brangus) y La Nacién Ganadera Centro (Balcarce,
Provincia de Buenos Aires, 19 al 22 de septiembre. En ambos eventos el Instituto propicid
charlas técnicas para productores y entregé trofeos a los grandes campeones.

- Exposicion Rural de Palermo 2018

El IPCVA tuvo, como todos los afios, una destacada participacidén en la Exposicién Rural de
Palermo que se realizé en el mes de julio. En ese contexto, el stand del Instituto fue
premiado por la organizacién del evento con el Primer Premio en la categoria de 90
metros o mas. Ubicado estratégicamente en el Pabellén Verde de la Exposicidn Rural, el
IPCVA presentd este afo una imagen renovada, referida esencialmente a las acciones de
comunicacion tendientes a instalar el consumo de animales mds pesados entre los
consumidores del pais. Es asi como la estética, los videos y los materiales que se
exhibieron y distribuyeron en la muestra estuvieron presentados por el slogan “Novillo
Argentino, la mejor carne del mundo”.

Los visitantes encontraron en el stand laminas de cortes, recetarios y otras informaciones
—como el uso correcto y las propiedades de la carne envasada al vacio- tendientes a
incentivar el consumo de animales mas pesados y cortes alternativos, asi como también
otras referidas a la salubridad y la correcta manipulacién del producto.

El IPCVA, ademads, también participd en los principales eventos de las asociaciones de
criadores y entregd premios a los grandes campeones de las razas vacunas.

Asimismo, se llevaron a cabo eventos conexos que habitualmente cuentan con el
sponsoreo y la participacion del IPCVA, como la Noche Hereford, la cena Angus, el Brangus
Show, la noche Braford y la cena Shorthorn.

En el marco de la muestra, el presidente del IPCVA, Ulises Forte, participd en el panel de
apertura de la primera jornada de la Mesa de Carnes que reunid a los principales
referentes del pais relacionados con la produccién y la industrializacién de carne.

- Exposicion Rural de Rio Cuarto:

El IPCVA participd y sponsored la Exposicion Rural de Rio Cuarto (29 de agosto al 2 de
septiembre). Se trata de la exposicidon rural mas grande del interior del pais y por ese
motivo, el IPCVA siempre tuvo una consideracién especial por el evento, especialmente
por tratarse de una region con alta concentracién ganadera. El Instituto fue “main
sponsor” de la muestra y del sector ganadero, con un stand —denominado “Casa del
ganadero”- cercano a la pista de jura y remate. Ademas el Instituto entregd premios a los
campeones y dispuso de los salones de la rural para la organizacion de charlas y
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reuniones. Adicionalmente, el logo del Instituto estuvo incluido en la profusa publicidad
que se realizé en la regidn y a nivel nacional.

1. c.8 - Exposiciones y eventos rurales de todo el pais

- Exposiciones sectoriales

Mediante un acuerdo marco con Confederaciones Rurales Argentinas (CRA), el IPCVA
auspicié y participd en las principales exposiciones rurales de todo el pais. Ademas,
también participd y auspicid otros eventos de trascendencia para el sector, como ExpoBra
2018 (organizada por las Asociaciones Brangus, Braford y Brahman, Santiago del Estero,
12 al 14 de septiembre), Expo Basavilbaso (21 al 23 de septiembre, Entre Rios), o
Tecnofidta (para proveedores de la industria frigorifica, Buenos Aires, 18 al 21 de
septiembre).

Il - Contribuir al Crecimiento del Mercado Interno.

a) Realizacion de estudios de mercado para conocer la segmentacion de la demanda interna.
b) Analisis de los canales de distribucion y venta.

c) Seguimiento de los precios en el mercado interno.

d) Campaiias de orientacién de la demanda

e) Campafias para mejorar la productividad

2.c) Seguimiento de los precios en el mercado interno

- Relevamiento de precios en puntos de venta minorista

Durante el 2018, se dio continuidad a los estudios de mercado llevados adelante con la
empresa kantar-TNS desde el afio 2006, consistentes en el relevamiento mensual de
precios minoristas en 200 puntos de venta en Capital Federal y Gran Buenos Aires; 80
puntos de venta en Cordoba y 80 puntos de venta en Rosario.

- Monitoreo del consumo interno

Durante el segundo semestre del 2018 se monitoreo a los consumidores de carne vacuna
argentinos a través de estudios representativos de los habitos de compra y consumo con
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representatividad para todo el pais. Los mismos fueron llevados adelante por las empresa
OPINAIA.

Durante el 2018 la empresa TNS Gallup-Kantar realizé 4 Focus Group: 2 en AMBA, 1 en
Salta y 1 en Corrientes para interrogar a los milennials sobre sus costumbres en el
consumo de carne vacuna. Ademas se llevara adelante 3 dias de plataforma online con
Centennials y Milennials con el mismo objetivo.

2.d) Campanas de orientacion de la demanda

2.d.1 - Campaiia novillo

Se puso en marcha una campafia referida a la instalacién del novillo entre los
consumidores y la difusidon de cortes alternativos o menos conocidos por el publico. Para
dicha campana se redefinieron los contenidos elaborados los afos anteriores y se
generaron nuevos contenidos. La campana incluyd PNTs en programas masivos de radio y
TV a nivel nacional, se realizd6 pauta publicitaria en redes sociales, especialmente en
Facebook e Instagram, y se realizaron convenios de difusién con medios como La Nacidn,
Clarin e Infobae. Ademas, durante el verano se realizé publicidad en via publica en Buenos
Aires, la Costa Atlantica y Cérdoba con recetas que tenian como slogan “Las mejores
recetas de verano con novillo argentino, la mejor carne del mundo”. Esta campaiia fue
desarrollada e implementada por la empresa Nueva Comunicacidn que, a lo largo del aiio,
presentd su impacto y alcance en las distintas reuniones de la Comisién de Comunicacién
y el Consejo de Representantes del IPCVA.

2.e) Campaiias para mejorar la productividad

2. e.1 - Publicidad y difusion regional

Acompafiando las jornadas a campo y seminarios regionales, el IPCVA realizé publicidad y
difusién especifica en las zonas de los eventos (haciendo foco en medios locales), con el
objetivo de convocar asistentes, difundir dichas jornadas y comunicar las actividades que
realiza el Instituto tanto dentro como fuera del pais.

2.e.2 - Campaia para productores

A lo largo de 2018 se puso en marcha una campana de concientizacion para productores
con el objetivo de difundir mensajes especificos referidos a la produccion, la productividad
y las buenas practicas ganaderas (condicion corporal, buen uso de medicamentos, planes
sanitarios, bienestar animal, etc.). Con dichos mensajes se realizaron ocho meses de
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campafia de difusion mediante PNTs (publicidad no tradicional) en los principales medios,
programas y segmentos agropecuarios del pais.

Esta campafia tuvo como objetivo contribuir a la mejora de la competitividad y la
productividad al tiempo que instald la “voz” del Instituto en el sector productivo como un
“recomendador” de buenas practicas. Los mensajes, ademas, remitian a la web del IPCVA
donde se cred una seccidn especifica con material referido a los distintos temas. Los
medios y periodistas pautados fueron seleccionados de acuerdo a la encuesta de consumo
de medios de Mora y Araujo (adquirida por el IPCVA) en la que se especifican claramente
los medios y programas con mayor llegada al sector productivo en las principales zonas
del pais.

2. e.3 - Web, newsletter y redes sociales

Mediante una carga diaria de contenidos y publicidad en redes sociales, la pagina
www.ipcva.com.ar alcanzé a lo largo del afio las 32.000 visitas por mes, con mas de 15.000
visitantes Unicos mensuales, convirtiéndose en la pagina sectorial de mayor trafico,
solamente superada por la del INTA. En tanto, la pagina www.carneargentina.org.ar,
alcanzé pasi de 4.500 a 15.000 visitas mensuales a lo largo del afio.

A lo largo del afio se realizaron dos envios semanales del newsletter del IPCVA, que

alcanzé los 26.000 suscriptores.

Asimismo, se realizé una carga diaria de informaciones en las redes sociales del Instituto,
gue tuvieron un crecimiento exponencial en el Gltimo afio. El Facebook del IPCVA alcanzé
los 25.300 seguidores y el de Carne Argentina, mediante una campafia de promocién,
pasé de 2.500 seguidores a 41.300.

En tanto, el Twitter del IPCVA alcanzé los 12.800 seguidores y el de Carne Argentina los
4.300.

Ademas, todos los videos generados por el Instituto estan disponibles en YouTube.

2.e.4 - APPs

A lo largo del afio se actualizaron las Aplicaciones Inteligentes (APP) para celulares, tanto
la del IPCVA como la de Carne Argentina y el Nomenclador de Cortes, que estan
disponibles tanto para el sistema Android como I0S.

2. e.5 - Revistas IPCVA

Se editaron doce niumeros mensuales de Ganaderia y Compromiso, la revista técnica
sobre ganaderia mas difundida del pais. Si bien la distribucién de ese producto por parte
del IPCVA fue digital, se continuaron imprimiendo 57.000 ejemplares mensuales en papel,
para su edicidon conjunta con la revista Chacra y la distribucién conjunta con los medios
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graficos de las entidades agropecuarias, realizada por cada una de ellas con apoyo del
Instituto.
Por otra parte, se editaron seis nimeros de la revista digita

III

Carne Argentina”, con
informacién estadistica procesada por el IPCVA (faena y produccion, exportaciones,
precios, etc.) e informes especiales que tuvieron un alto impacto mediatico.

2. e.6 - Folleteria y merchandising

A lo largo del afio se reedité la folleteria del IPCVA —tanto la técnica como la de difusion-y
se realizaron nuevos desarrollos con el objetivo de utilizarlos en los eventos, propios o de
terceros, en los que participd el Instituto. También se editaron nuevos calendarios de
mesa y de pared (estos ultimos distribuidos en carnicerias y frigorificos) y se desarrolld
nuevo merchandising.

2.e.7 - Videos

Se actualizo el video de “Carnicerias saludables”, se editaron doce nuevos videos de
recetas y se realizaron nuevos videos técnicos quincenales para la web institucional.
Ademas, se produjeron mas de 800 micros informativos para su emisién en Canal Rural y
se desarrollaron mas de treinta videos especificos para redes sociales.

2.e.8 - Convenio con medios

El IPCVA renovd los convenios de auspicio y difusion periodistica con los medios
sectoriales mds importantes, como Canal Rural, Grupo Chacra, Perfil, etc., y otros espacios
especificos. Asimismo, se renovo el con “Locos x el Asado”, la comunidad gastrondmica
mas importante de Latinoamérica, en donde se hizo hincapié en el consumo de carne de
Novillo y la difusién de cortes alternativos mediante dos capitulos mensuales y cuatro
posteos en redes por mes. Algunos de los capitulos sponsoreados por el IPCAV en esa
comunidad ya acumilan mas de tres millones de visualizaciones.

2. e.9 - Otros auspicios y difusion

El IPCVA continud auspiciando y propiciando informaciones en los medios de
comunicacion de las entidades que conforman el Consejo de Representantes y el Consejo
Asesor del Instituto.

2.e.10 - Entidades de periodistas
El IPCVA interactud y articuld actividades con los principales circulos de periodistas
agropecuarios del pais, como CAPA, ABoPA, La Porteia, Nea y NOA. En ese contexto, se
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auspicié el Libro de Segundo Acufia, “El ADN de la Carne Argentina”, editado por ABoPA
en 2018. Se trata de un libro surgido a partir de una capacitacion para periodistas que se
llevé a cabo en el IPCVA en 2015 y que consiste en un recorrido sencillo y didactico por la
historia de la produccién de carne, desde la llegada de los primeros vacunos al virreinato
hasta la industria actual. Dicho libro no tiene dnimo de lucro y no poseera valor de tapa ni
se comercializard sino que ABoPA se encargara de distribuirlo en las escuelas agrotécnicas
de la Provincia de Buenos Aires, entre los periodistas especializados y en las facultades
relacionadas al sector.

2. e.11 - Suplementos especiales

El IPCVA editd cuatro suplementos especiales en los diarios Clarin y Perfil, con contenidos
propios. Los suplementos, editados los sabados en al caso de Clarin y los domingos en el
caso de Perfil (los dias de mayor circulacién), también tuvieron su correlato en las
versiones digitales de ambos medios, acumulando millones de visualizaciones.

III - Contribuir al Aumento de las Exportaciones:

3.1 - Acciones de Promocion y Marketing 2018

3.1.1- CHINA:

3.1.1.1 - Estudio de Mercado

De acuerdo a lo aprobado por el Consejo de Representantes, el Area de Promocién
Externa implementéd un Concurso para el desarrollo de un Estudio de Mercado y Plan
Estratégico para la Promocién de la Carne Vacuna Argentina en China y Hong Kong.

A tal fin se publicé una Convocatoria en la pagina web del IPCVA, replicado en la pagina de
la Agregaduria Agricola en Beijing y la Embajada Argentina y Consulados en China, con los
Términos de Referencia y Requerimientos para la participacién de empresas chinas en
dicha convocatoria.

Como resultado se recibieron 10 propuestas, de las cuales fueron preseleccionaron 8
empresas las cuales fueron invitadas a presentar sus propuestas en Buenos Aires, los dias
6 y 8 de Marzo. Finalmente se decidid aceptar la propuesta de la empresa Asian
Agribusiness.

Este Estudio y el Plan Estratégico permitirdn al IPCVA redefinir y/o adecuar los
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lineamientos de la Campafia de Promocidn de la Carne Vacuna Argentina en China.

3.1.1.2 - Acciones de Marketing:

El Instituto de Promocidn de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) continud con las acciones
de difusién y capacitacién en un mercado que sigue creciendo. El nuevo objetivo es

instalar los cortes de alta calidad.

Con ese objetivo el Consejo de Representantes aprobd la ejecucién de un Plan de
Marketing para la promocién de la carne vacuna en China 2108, y considerando la
necesidad de realizar acciones en ese mercado de forma inmediata, con motivo de la SIAL
CHINA del mes de Mayo, autorizd al IPCVA a requerir una propuesta de acciones de
promociéon a la empresa Top Snow Enterprise.

El IPCVA requirié a TOP Snow que la propuesta incluyera acciones de ejecucion inmediata
durante SIAL CHINA 2018, que es el evento comercial mas importante del afio para la
promocion de alimentos en China, concentrando toda la industria importadora y
exportadora de alimentos.

La propuesta por un mes incluyo:

Acciones Off line: Esta propuesta incluye el alquiler por un mes de 2 grandes pantallas led
al aire libre y 3 carteles publicitarios (BILLBOARDS) al aire libre.

Acciones On line: Ejecutable en las redes sociales de china: Douying, Wechat, Weibo,
contenidos desarrollados y virilizados en estas redes sociales

Seminario con TOP importers:

- Campania de Promocién en China Setiembre —Diciembre 2018

-Definicion de acciones de promocidn en redes sociales y marketing directo: con foco en el
sector del Trade (importadores, distribuidores, supermercadistas) y en el sector
HORECA

- Diseno de Plataforma B2B en Wechat: -Desarrollo de una plataforma de negocios de la

carne argentina en Wechat (B2B)

-Migracion de la pagina web Argentina Beef a Wechat: Base de Exportadores de Carne

Argentina, Guia de Cortes, desarrollo de una Guia de uso de cortes y formas de coccion.

-ldentificacién y desarrollo de una Base de Datos de Importadores y Distribuidores en

China de Carne Argentina:
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-ldentificacién y desarrollo de una Base de Datos de Comercios ( restaurantes, tiendas

delicatesen, etc) que provean carne argentina en China

-Desarrollo de Plataforma de Oportunidades Comerciales para contacto importadores —

exportadores dentro de WeChat.

-Desarrollo de video sobre Carne Argentina, videos de recetas, videos técnicos sobre la

carne, etc para difusion en redes sociales, acciones de marketing directo y one to one.

-Desarrollo de material informativo, de promocién y POP para acciones de difusion y

capacitacién con Importadores/ Distribuidores/ HORECA y Supermercadistas.

-Desarrollo de recetas en base carne vacuna argentina, para su difusiéon en las jornadas de

capacitacidén/ degustacion y redes sociales Wechat, Weibo, Douyin.

-Accion de Branding: Posicionamiento de la marca Carne Argentina, a través de las redes
sociales, generando informacion y difundiendo elementos de comunicacién: Video Carne
Argentina, recetas y Jornadas de Capacitacion .

- Seminarios y Capacitaciones que se llevaron a cabo en las Ciudades de Guangzhou y
Beijing durante el mes de Octubre en el marco de la Campaiia

e Desarrollo proceso de produccién ganadera: cria, recria y engorde.

e Importancia de las razas vacunas de origen britanico en la produccidon de carne
argentina: caracteristicas diferenciales respecto a otras razas vacunas.

e Caracteristicas generales de la carne vacuna argentina: caracteristicas organolépticas,
marbling, propiedades nutricionales, etc.

Introduccidn al Manual de Cortes Vacunos y la identificacién de los cortes

Detalle Seminarios y Capacitaciones desarrolladas en China, en el marco de la Campana
de Promocidén de la Carne Vacuna Argentina. Estas acciones comprendieron:

CIUDAD FECHA TIPO DE EVENTO ASISTENTES

- GUANGZHOU 11/10 SEMINARIO PARA IMPORTADORES 104

35



El 11 de octubre se llevd a cabo un primer seminario al que asistieron mas de 150
invitados, entre importadores, distribuidores, supermercadistas, gerentes y chefs de
restaurantes y asociaciones de gastronomia.

Durante el encuentro, se realizdé una presentacion de la ganaderia y produccidn de carne
en La Argentina, abarcando aspectos referidos al sistema de produccidn, las razas, el
sistema sanitario y la industria de la carne en el pais.
Ademas, Torelli llevd a cabo una demostracidn de cortes que fue transmitida on line en la
plataforma "Happy Channel", donde 1.302.672 personas siguieron el evento en vivo y en
directo.

También se llevé a cabo una sesién de preguntas y respuestas con los invitados y se
realizaron entrevistas con medios locales.

La jornada culmind con una cena de degustacidn de cortes de carne vacuna argentina que
tuvo comentarios muy positivos. Incluso el chef local que prepard el mend mostré gran
interés por el producto y solicité la informacién del importador.

- GUANGZHOU 12/10 TRAINEE PARA CHEFS 29

-Capacitacién de chefs
El 12 de octubre se llevd a cabo, en Guangzhou, la primera capacitacion para chefs y

representantes de restaurantes y hoteleria. El lugar elegido para esta accién, a la que asistieron
mas de 30 referentes locales, fue el Centro de Capacitacién e Investigacién Gastrondmica
GEEKitchen, dirigido por el chef Bill Tan, Executive Chef del Hotel Conrad de Guangzhou.
Posteriormente se realizd una presentacion de la carne ,y se respondieron las inquietudes
de los profesionales sobre el sistema de produccion y alimentacidon del ganado argentino,
las cualidades de nuestras carnes, la forma de exportacidon hacia el mercado chino, el
correcto manejo de la carne importada, el proceso de descongelamiento y las diversas
formas de utilizacidon de la carne argentina en la cultura culinaria de China.

Para finalizar, se realizé una degustacion de distintos cortes con una seleccién de platos
disefiados especialmente por el Centro de Investigacidon Gastrondmica para esta primera
capacitacién para Chefs del IPCVA en China.

- BEUING 15/10 SEMINARIO PARA IMPORTADORES 213

El 15 de octubre se realiz6 en Beijing el "Seminario de promociéon de carne vacuna
argentina de alta calidad" junto con la “China Cuisine Association” (Asociacidon de Cocina
de China) en el hotel The Peninsula donde concurrieron mas de 200 invitados, entre
importadores, distribuidores, supermercados, gerentes y chefs del canal HORECA (hoteles,
restaurantes y servicios de catering), asociaciones gastrondmicas y medios de
comunicacion.

Al comienzo del seminario, IPCVA y la China Cuisine Association firmaron un convenio de
cooperacion con el objetivo de fomentar el conocimiento de la marca de carne argentina y
ganar mayor participacion en el segmento HORECA.
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Durante el evento se realizé una presentacién del proceso productivo y la industrializacién
de la carne argentina y una demostracién de distintos cortes y sus posibles usos que
estuvo a cargo del Consejero Jorge Torelli, quien explic6 que las caracteristicas
organolépticas de nuestra carne se adaptan perfectamente a la alta cocina internacional
pero también a las formas de preparacidn tipicas de la cocina china y cantonesa.

El seminario fue transmitido en vivo y en directo por KOL-TATA y en la plataforma china
"Yi Zhi Bo", con un alcance de 4.53 millones de clics.

- BEUING 16/10 TRAINEE PARA CHEFS 25

El 16 de octubre se llevd cabo una clase de capacitacion para chefs en el Colegio de
Técnicos de Industria y Comercio de Beijing, donde asistieron mds de cuarenta cocineros
locales. Después de la demostracion de cortes que realizdé Torelli, un famoso chef local
prepard un popular plato chino "Carne frita con pimienta negra", explicando cémo se
adapta el gran sabor de la carne vacuna argentina a la cocina tradicional de ese pais.
Todos los chefs presentes ovacionaron a la carne argentina al cierre del encuentro.

El evento, al que también estuvieron el embajador argentino en China, Diego Guelar, y Yin
Heng Min, el ex embajador chino en la Argentina, finalizé con una extensa sesion de
preguntas y respuestas e incluyd entrevistas con importantes medios de comunicacién,
como el Global Times, Xinhua Net, China Report y Youth.cn

Al término del encuentro se llevd a cabo una cena de degustacion de distintos cortes con
diversas formas de preparacion, tanto al uso occidental como al oriental, matizada por un
show de tango.

- SHANGHAI 30/10  TRAINEE PARA CHEFS 29

La gigantesca Ciudad de Shanghai fue sede el 30 de octubre, de un encuentro con chefsy
responsables de compra de restaurantes y servicios de catering.

Mas de cuarenta cocineros se dieron cita en “EFUN Culinay Arts School”, dirigida por el
reconocido chef local Clinton Zhu, para capacitarse sobre la manipulacién y coccién de
distintos cortes de carne argentina.

El encuentro comenzd con una introduccion sobre el sistema productivo, la
industrializacién y las distintas propiedades que convierten a nuestra carne en un
producto Unico a nivel mundial, a cargo de Sergio Rey, Jefe de Promocidn Externa del
IPCVA.

Zhen Qingke, chef ejecutivo de Suzhou Yushi Cattle Food Co., agradecio al IPCVA por el
entrenamiento ya que “me proporciond un profundo conocimiento del sistema de
produccién de la carne de vacuna argentina y las razas de ganado. La demostracion de
cocina fue muy profesional y muy impresionante”.
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La jornada en Shanghai se complementd con una extensa entrevista con la China Central
TV (CCTV), el canal de finanzas y economia mas importante del pais.

El IPCVA también firmdé un importante convenio con la “China Cuisine Association”
(Asociacion de Cocina de China) que tiene como objetivo fomentar el conocimiento de la
marca de carne argentina y ganar mayor participacién en el segmento HORECA.

- SHANGHAI 06/11 EVENTO CON IMPORTADORES 207

Se realizé en el POP Restaurante, donde asistieron ademas de numerosos importadores y
distribuidores chinos, varios empresarios argentinos que se encontracan participando de
la feria CIIE 2018.

3.1.2 - JAPON

El Instituto de Promocién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA), representado por su
Presidente, Ulises Forte, realizé diversas acciones de promocidon en Tokio, capital de
Japén, un mercado de altisimo poder adquisitivo recientemente habilitado para la
exportacion de carne proveniente de la Patagonia.

En ese marco, el martes 9 de octubre se llevaron a cabo dos importantes eventos
destinados a importadores, distribuidores y representantes de cadenas de hoteles y
restaurantes de lujo, convocados por el embajador argentino en Japén, Alan Beraud, y
Ulises Forte.

Al mediodia, se dieron cita en la embajada argentina importantes referentes de la
industria hotelera y de restauracién, como Pawan Dutta (Executive Sous Chef Conrad
Tokyo), Oba Katsuhiro (Head Chef Western Cuisine, Hotel Gajoen Tokyo), Kazuhiko Tajima
(President, Hotel Grand Phoenix Okushiga), Yasuhiko Okada (Executive Chef, Hotel New
Otani), Masaki TAMURA (Deputy Director, Western Cuisine Kitchen Dept. Okura Hotel),
Masatoshi Saito (Executive Chef, Palace Hotel Tokyo), Patric Hadorn (Director of Food &
Beverage, The Peninsula Tokyo Hotel), y Taiji Tamenori (Director of Restaurants, The Ritz
Carlton Osaka).

Los asistentes, de acuerdo a los comentarios del embajador, elogiaron la alta calidad del
bife de chorizo, el ojo de bife y la colita de cuadril, algunos de los cortes que se degustaron
junto con empanadas de lomo cortado a cuchillo.
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En el evento de la noche, en el que se degustd bife ancho, bife angosto y entrafia,
participaron mds de cien importadores, prensa especializada y representantes de
restaurantes y supermercados.

En ambos eventos también estuvieron presentes Sergio Seisdedos, gerente general de
FRIDEVI, Nicolas Lotrecchiano, también de FRIDEVI, Sergio Rey, Jefe de Promocion Externa
del IPCVA, e Ivan Da Ponte, secretario de la embajada argentina.

3.1.3 - Visita a la Argentina del YEMCo. UECBV

La YEMCo, que engloba a jévenes empresarios de la carne de Europa, realizdé una visita a la
Argentina en el mes de Setiembre y concité una reunidn en el IPCVA para conocer la
situacion de la produccidn y exportacion de carne vacuna Argentina.

La reuniodn se llevod a cabo el 20 de Septiembre.

3.1.4 - Campaifia de Promocion en Europa

- Unién Europea: Una vez finalizado el Estudio de Mercado en Unidn Europea, el IPCVA
con el acompanamiento y organizacién de la empresa GFK, realizé una convocatoria de
empresas en Europa especializadas en Marketing y Comunicacion, para la seleccién de la
empresa a cargo del desarrollo del Plan de Marketing y Comunicacién de la Carne Vacuna
Argentina en Unidn Europea.

Como respuesta a dicha convocatoria se presentaron 5 empresas, las cuales fueron
entrevistadas en la ciudad de Madrid del 15 al 17 de Enero por el IPCVA, representado por
Carlos Vuegen y Sergio Rey y por la empresa GFK.

De las cinco empresas presentadas, se preselecciond las empresas AGR Food Marketing y
TACTICS.

Luego de esta segunda presentacion, se asigné el desarrollo de la Campafa de Promocién
en Europa a la empresa AGR Food Marketing.

3.2 - Ferias Internacionales

3.2.1 - Prodexpo Moscu

La feria Prodexpo se llevé a cabo del 5 al 9 de Febrero y conté con la participacion de las
siguientes empresas: Azul Natural Beef, FRIMSA, EURO, Menudencias, Argall y Frigorifico
Gral. Pico.

Confirmando la tendencia observada en 2017, esta nueva ediciéon de la Feria Prodexpo
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mostro la recuperacion y estabilidad del mercado ruso, con un fluido flujo de visitantes y
una demanda firme de alimentos. En este marco, las empresas que formaron parte del
Pabelldn del Argentine Beef, mantuvieron reuniones con importadores y distribuidores de
carne y menudencias durante los 5 dias de la Feria.

El Stand del IPCVA recibid la visita del Embajador Ricardo Ernesto Lagorio y funcionarios
de dicha Embajada, del Agregado Agricola Alonso Ferrando, del Subsecretario Jesus
Silveyra y del Vice Presidente del Senasa Guillermo Luis Rossi.

En paralelo a la feria, se llevd a cabo la Reunién de la Comixta Argentino-Rusa, donde se
mantuvieron encuentros de trabajo con sus Presidentes, por el lado Argentino Secretario

Horacio Reyser Travers y por el lado ruso el Dr. Sergey Dankvert.

3.2.2 - Gulfood Dubai

La feria de Dubai, se llevd a cabo del 18 al 22 de Febrero y conté con la participacidn de las
siguientes empresas: Argall, Azul Natural, Carnes Hereford, FRIMSA, Compaiiia Central
Pampeana, Menudencias, OFFAL, Rioplatense y Urien Loza.

El Pabellén del IPCVA fue visitado por el Jeque Said Bin Zayed Al Nahyan, hermano del
Presidente de los Emiratos Arabes Unidos y representante del Gobernador de Abu Dhabi.
En su visita el jeque estuvo en el Pabellon del Argentine Beef y converso con el Presidente
y el Vicepresidente del IPCVA.

El IPCVA, representado por Sergio Rey, disertd en el Workshop: Modern Focus on
traditional Halal meat market, en el cual tambien participaron: Awal Fuseini, Halal Sector
Manager of the UK's Agriculture and Horticulture Development Board (AHDB) y Nick
Meara, International Business Manager - Middle East and North Africa - Meat & Livestock
Australia (MLA) Dorinel Niculae - project manager EuroMeatNews.com

Alli también se hizo una degustacion de carne y se participd en un evento organizado por

la feria con una presentacion del mercado de carne Halal por parte del IPCVA.

3.2.3 - SIAL Canada

Por tercer aiio consecutivo, el IPCVA participé en la feria Sial Canada que en esta ocasién
se realizo en la ciudad de Montreal, del 2 al 4 de mayo.

El objetivo principal de la participacion del Instituto fue difundir y posicionar la marca
Carne Argentina luego de varios afios de ausencia del mercado, como consecuencia del
cierre a las exportaciones argentinas por temas sanitarios.

Para la participacién en la feria, el IPCVA desarrollé el Pabellén Argentine Beef
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3.2.4 - SIAL China 2018:

Sial China es una de las ferias mas importantes para los exportadores argentinos, con
buenos precios y una demanda que crece afo tras afo. El Pabelldn del Argentine Beef en
SIAL CHINA estuvo integrado por un total de 27 empresas y un nimero aproximado de
100 empresarios conformaron la delegacion presente en el Pabellon.

Ya no se trata sélo de garrén y brazuelo, los cortes mas demandados por los importadores
chinos. La Sial Shanghdi que se desarrollé en el mes de mayo 2018 dejé en claro que tanto
los exportadores argentinos como los compradores de China van por mas en una relacién
que crece afo tras afio en forma vertiginosa.

El Stand del IPCVA fue visitado por el Ministro Etchevehere (acompafiado por una
comitiva publico-privada), el embajador argentino en China, Diego Guelar, y el Comisario
de Agricultura de la Unidn Europea, Phil Hogan. Se les explicé el funcionamiento del
Pabelldn Argentine Beef, con boxes individuales para empresas, un salén de reuniones,
dos front desks, y un restaurante de treinta mesas en el que en el primer dia se sirvieron
mas de 100 kilos de bife ancho a la parrilla.

Ademas, el Ministro y los empresarios mantuvieron reuniones con empresas locales de
logistica y referentes del gigante informatico Ali Baba

Durante la feria SIAL Chinase organizé en la Sala de Reuniones del IPCVA la presentacion
del Informe de Avance del Estudio de Mercado en China ( efectuado por Asian
Agribusiness) y la presentacion de las Acciones de Marketing en la Ciudad de Shanghai

(desarrolladas por la empresa Top Snow) .

3.2.5 - SIAL PARIS 2018

Todo fue alegria y optimismo en el cierre de la edicién 2018 de la Sial Paris, la mega feria
de alimentacion mas tradicional de Europa en la capital francesa. Importadores y
exportadores, de todos los continentes, razas, religiones e idiomas llegaron a la capital
francesa con varios objetivos: comprar, vender, conocerse y generar nuevos negocios.

Las 28 empresas que participaron en el Pabelldn Argentine Beef que desarrolld el Instituto
de Promocion de la Carne Vacuna Argentina (sobre casi 800 metros cuadrados, con un
restaurante de 30 mesas) fidelizaron clientes, realizaron nuevos negocios y coincidieron
en que fue una de las mejores ferias de la Ultima década.

Ulises Forte, Presidente del IPCVA, destaco la gran presencia institucional en el Pabellén
Argentine Beef con visitas del Ministro de Produccién, Dante Sica, el Secretario de
Agroindustria, Luis Miguel Etchevehere y la Secretaria de Comercio Exterior, Marisa
Bircher.
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Al cierre de la segunda jornada de la feria, la Embajada Argentina y el Instituto de
Promocidn de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) organizaron el coctel para importadores.
Este evento tuvo lugar en la Embajada Argentina y su objetivo fue la promocion de la
carne vacuna argentina. Participaron las empresas que forman parte del Pabellén
Argentine Beef, importadores de carne argentina, prensa local y otros referentes
identificados por la Embajada Argentina.

Mario Verdn Guerra (Embajador), Ulises Forte (Presidente del IPCVA) y Luis Miguel
Etchevehere (Secretario de Agroindustria) dieron la bienvenida a mds de 300 industriales,
importadores, traders, distribuidores y representantes del sector HORECA.

3.2.6 - Exposicion Internacional de Importacion de China.

Shanghai 5 al 10 de noviembre:
Se trata de la primera edicion de una feria gigantesca organizada en Shanghai por el
gobierno chino. El Instituto de Promocién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) participé
junto con 13 empresas exportadoras.

La apuesta del gobierno de la Republica Popular China fue organizar la primera feria en la
gue participen todos los paises y empresas que exportan algo hacia ese destino. Con ese
objetivo, entre el lunes 5 y el sdbado 10 de noviembre se llevé a cabo la primera "China
International Import Expo" (CIIE), una descomunal feria con la que celebraron los "40
afos de apertura econdmica" -de acuerdo al slogan del evento- y con la que, ademas, se
pretendié batir todos los récords mundiales en materia de exposiciones (tanto por las
dimensiones como por el volumen de negocios realizados). El predio de la muestra,
ubicado en las afueras de Shanghai, corazén econémico y financiero de China, tuvo una
dimensién superior a la de cuatro estadios de futbol. Alli, mas de 2.400 expositores de 130
paises presentaron sus productos a 150.000 importadores locales invitados especialmente
por el gobierno que literalmente inundé las calles, avenidas y rascacielos con publicidad
de la feria. Fueron seis dias completos de muestra . Para la participacidon en la CIIE, el
IPCVA desarrolld el Pabellén Argentine Beef en el sector de alimentos y agricultura, con un
restaurante para degustacion de carne, boxes individuales para las empresas y una sala de
reuniones. Las compaiiias que acompanaron al IPCVA son : Arre Beef, Azul Natural Beef-
Devesa, Compaiiia Bernal, Compafia Central Pampeana, Ecocarnes, Friar, Frigorifico
Gorina, Frigorifico Rioplatense, Industrias Frigorificas Recreo, Marfrig Argentina, Offal
Exp., Swift Argentina y Forres Beltran.

La primera edicion de la feria organizada por el gobierno chino sigue sorprendiendo. Las
13 empresas que acompanan al IPCVA trabajaron a un ritmo constante. .
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Ulises Forte, Presidente del Instituto que recibié a la comitiva de ZINAC que se hizo
presente para la firma en el Pabellén Argentine Beef.

En el marco de la feria, el IPCVA relanzé la plataforma digital We Chat, la principal red
social china, en donde figuran los exportadores, los importadores y hasta los restaurantes
que venden carne argentina en este pais.

3.3 - Pedidos de Apoyo Embajadas Argentinas en el Exterior:

Como todos los afos el IPCVA apoyd las acciones de promocién de alimentos que llevan a
cabo las Embajadas Argentinas.
Estas acciones se desarrollaron en las siguientes embajadas:
Embajada Argentina en Colombia
Embajada Argentina en Rusia
Embajada Argentina en Reino Unido
Embajada Argentina en Abu Dhabi
Embajada Argentina en Holanda
e Embajada Argentina en Suiza
e Embajada Argentina en Alemania
e Embajada Argentina en Bélgica y Bazar de Luxemburgo.
e Consulado Argentino en China (Guangzhou /Shanghai/ Beijing)
e Embajada Argentina en Chile
e Embajada Argentina en la Unién Europea
e Embajada Argentina en Brasil
e Embajada Argentina en Francia
e Embajada Argentina en Filipinas
e Embajada Argentina en Egipto

e Embajada Argentina en Singapur

3.4 - DOS REUNIONES ESTRATEGICAS PARA LA CARNE ARGENTINA

Durante el mes de agosto se llevaron a cabo en el Instituto de Promocion de la Carne
Vacuna Argentina (IPCVA) dos reuniones estratégicas para la apertura de nuevos
mercados.

Por un lado, Ulises Forte, Presidente del Instituto, y Mario Ravettino, Vicepresidente,
recibieron a Ki Mo Lim, Embajador de la Republica de Corea, a Gyusuk Geon, Ministro

Consejero de ese pais, y a Sangsoon Kim, Director de la Oficina Comercial del Gobierno de
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Corea (KOTRA), con quienes se coincidié en la necesidad de acelerar los tramites para la
apertura del mercado para la carne vacuna argentina.

En ese sentido, los representantes de Corea se mostraron muy entusiasmados con la
posibilidad de enviar prontamente carne de nuestro pais y para ello se coordinaron
distintas acciones tendientes a comenzar a posicionar nuestro producto mas emblematico
en sus tierras.

Por otra parte, Forte también recibié en el IPCVA a Alan Beraud, Embajador Argentino en
Japdn, con quien se coordinaron distintas acciones y eventos que se llevardn a cabo para
impulsar el posicionamiento de la carne argentina después de la apertura de dicho

mercado para los envios provenientes de Patagonia sur.

3.5 - Clipping

Dado que todas las acciones que realiza el IPCVA dentro y fuera del pais son difundidas
sistematicamente por el drea de comunicacion y prensa -actuando en forma transversal a
las demas areas del Instituto- muchas actividades tuvieron un alto impacto mediatico. En
ese sentido, el responsable del drea envid a los Consejeros distintos clippings de prensa a
lo largo del aiio, divididos por acciones especificas de gran alcance medidtico, como la Sial
de Paris, la Sial China, la CIIE y otros eventos.

IV - Potenciar Espacios de Articulacion con Politicas Publicas.

a) Interaccion con Universidades.
b) Interaccion con Asociaciones profesionales.
c) Generacion de conocimiento cientifico tecnoldgico como insumo para el disefio de

politicas publicas.
4.a) Interaccion con Universidades.

4. a.1- Apoyo institucional a los siguientes postgrados relacionados con la formacion de recursos
humanos para la cadena de ganados y carnes:

Interaccidn con Universidades.
e Postgrado “Especializacion en Logistica y calidad de alimentos” y “Especializacién en
Logistica y comercio internacional” UNTREF. Universidad Nacional de Tres de Febrero.
e Postgrado en “Sistemas de Produccidon Animal Sustentable”. Facultad de Ciencias Agrarias
y la Facultad de Ciencias Veterinarias de Rosario.
e Postgrado “Especializacion en produccién bovina” de la Universidad Catdlica de Cérdoba.
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e Postgrado “Gestidn de la cadena de valor de la carne bovina”. Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires.

4.b) Interaccion con Asociaciones profesionales.

4. b.1- Interaccién del IPCVA como socio institucional
e Socio Empresarial de la Asociacién Argentina de Tecndlogos Alimentarios.
e Socio Benefactor de la Asociacion Argentina de Produccién Animal.
e Socio Benefactor de la Asociacion Argentina de Economia Agraria.
e Socio Protector de la Sociedad de Medicina Veterinaria

4. b.2 - Entrega del Premio IPCVA en la Asociacion Argentina de Economia Agraria 2018

En el marco de la XLIX Reunién Anual de la Asociacién Argentina de Economia Agraria, realizada en
Santa Fe entre el 17 al 19 de octubre de 2018, Se entregd el premio IPCVA para mejorar la
competitividad de la cadena carnica a “EL POTENCIAL EXPORTADOR DE LA CARNE VACUNA
ARGENTINA: UN EJERCICIO DE DIAGNOSTICO MEDIANTE BENCHMARKING” de los autores
Galperin, Carlos y Molina, Adriana.

La seleccion del trabajo premiado se realizd a través de un jurado integrado por Amilcar Arzubi, en
representacion de la AAEA, y Adrian Bifaretti, como Jefe del Departamento de Promocidn Interna
del IPCVA.

4. b.3 -Interaccion con el Colegio de Profesionales de la Agronomia de Entre Rios. COPAER.

Se interactud durante el afio 2018 con el Colegio de Profesionales de la Agronomia de Entre Rios
(COPAER) auspiciando y colaborando econdmicamente con el Curso de Actualizacion Docente “Rol
del sector agropecuario ante los nuevos escenarios de la produccién de alimentos y salud

III

ambiental” que viene desarrollando el Colegio en forma conjunta con la Universidad Nacional de

Entre Rios y la Direccién Regional del INTA Entre Rios.

4.c) Generacion de conocimiento cientifico tecnolégico como insumo para el
disefio de politicas publicas.

4. c.1- Acciones conjuntas IPCVA-SENASA
Firma de la Renovacién de la Carta Acuerdo N°8 SENASA-IPCVA para dar continuidad a la

apoyatura del IPCVA para el desarrollo de la tarea de generacion de indicadores y la informacion
necesaria para el monitoreo sanitario-productivo de la ganaderia argentina asi como a la difusiéon
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de la misma. El IPCVA contribuyd ademds a la definicién de objetivos y a la realizacidon de
actividades entre el SENASA y organismos internacionales de interés para la cadena de ganados y
carne vacuna.

4. c.2- Continuidad del Proyecto “Microcapsulas para liberacidén sincronizada de hormonas en el
control del celo y ovulacién de animales de produccidn. Desarrollo de materiales y tecnologias
de microencapsulacion”.

Grupo de Investigacién: Universidad del Litoral y Conicet.

El objetivo del proyecto de investigacién es aumentar la eficiencia de la producciéon ganadera
mediante el control del celo y ovulaciéon de animales de produccién permitiendo el uso masivo de
técnicas de inseminacion artificial a bajo costo mediante el desarrollo de la tecnologia para
fabricar microcapsulas para la liberacion sincronizada de hormonas en animales de produccidn.

Durante el afio 2018 se dio continuidad a las actividades contempladas en el marco de la carta
oferta de licencia de la tecnologia firmada oportunamente entre el CONICET, la Universidad
Nacional del Litoral, el Dr. Ignacio Rintoul, el IPCVA, en conjunto licenciantes y la Asociacion de
Cooperativas Argentinas Coop. Ltda.

4. c.4) Transferencia de capacidades técnicas y de gestion
4. c.4.1 -Organizacidon de Seminarios Regionales IPCVA Ganaderia y Compromiso 2018

4.c.4.1.1- Seminario en Ayacucho:

En el marco de un seminario del Instituto de Promocidn de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) que
se llevé a cabo el 22 de marzo 2018 en la Cuenca del Salado, diversos especialistas coincidieron en
gue producir carne va a ser un gran negocio en los préximos 30 afios. Mas de 300 productores se
dieron cita en el Galpén de la Fiesta del Ternero de esa localidad bonaerense.
La apertura del encuentro que presentd un nutrido programa de disertaciones técnicas.
Uno de los aspectos centrales del encuentro fue el referido a manejo en pastizales naturales,
abordado por José Otondo (AER Chascomus- EEA Cuenca del Salado, INTA).
Jorge Torelli, de la Unidn de industrias Carnicas de Argentina (UNICA) tuvo a su cargo el andlisis de
los mercados internacionales y asegurd que las exportaciones de carne vacuna seguiran en
aumento.

Por su parte, Adrian Bifaretti, Jefe del Departamento de Promocién Interna del IPCVA, se refirié a
la evolucién y las perspectivas del mercado interno.

A lo largo del seminario, que se desarrolld bajo el slogan “Ganaderia y Compromiso, diagndstico y
propuestas para el desarrollo de la cadena de ganados y carne vacuna en la Cuenca del Salado”,
también se llevd a cabo otras disertaciones como "éQué hacer con el ternero de destete? ¢Cual es
el negocio mas rentable?" (Fernando Stiepovich, nutricionista, asesor privado), "Enfermedades en
rodeos de cria: diagndsticos de la EEA Cuenca del Salado y lineas de trabajo" (Alejandro Rodriguez,
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EEA Cuenca del Salado, INTA), y "Experiencias de sistemas semi intensivos de cria bovina en la
Cuenca del Salado" (Sebastian Lopez Valiente, EEA Cuenca del Salado, INTA).

4. c.4.1.2 -Seminario en San Cristobal

El encuentro se realizd el 26 de abril 2018 en la localidad de San Cristobal y contd con la presencia
de mas de 450 productores y estudiantes.

El encuentro, que se llevd a cabo a partir de las 9 horas en la Sociedad Rural de San Cristébal
incluyd un nutrido programa de disertaciones a cargo de técnicos del INTA, del IPCVA y asesores
privados.

“Laidea es acercarle a los productores de la regidn las mejores opciones de manejo ganadero para
hacer frente a las adversidades climaticas, algo cada vez mds comun, lamentablemente”, sostuvo
Ulises Forte, Presidente del IPCVA, quien estuvo a cargo de la apertura del seminario.

Algunas de las disertaciones fueron las siguientes:

-“Manejo del ganado en condiciones climaticas adversas” (Med. Vet. M. Sc. Juan Sebastian
Vittone. INTA-EEA Concepcién del Uruguay).

-“Claves para mejorar la rentabilidad ante los nuevos escenarios” (Ing. Agr. Matias Morin Asesor
Privado CREA Lucila - San Cristébal).

-"Los millenials argentinos y su relacién con la carne: oportunidades y desafios que brindan los
consumidores del futuro” (Ing. Agr. M. Sc. Adrian Bifaretti. Jefe de Departamento de Promocién
Interna del IPCVA).

-“Perspectivas del mercado internacional de carnes” (Med. Vet. Jorge Torelli. Consejero de Unidn
de Industrias Carnicas Argentina en el IPCVA).

-“Establecimiento La Palmira: Experiencias de manejo en condiciones de exceso y estrés Hidrico”
(Profesional representante de INTA Rafaela).

-"El control de los parasitos internos en los vacunos: cambiar para no seguir perdiendo kilos de
carne" (Programa Control Parasitario Sustentable (CPS),
Dr. César Fiel - Dr. Pedro Steffan).

-“Ganaderia y riesgo climatico” (Arturo Navarro. Confederaciones Rurales Argentinas).

4. c.4.1.2.3 -Seminario del IPCVA Posadas

El encuentro del sector productivo se llevd a cabo el 22 de noviembre 2018 en la sala Eva Perdn
del Centro de Convenciones y Eventos del Parque del Conocimiento de la ciudad de Posadas con
una tematica adaptada a la realidad productiva del NEA.

El evento denominado “Ganaderia y compromiso, diagndstico y propuestas para el desarrollo de la
cadena de ganados y carne vacuna”, incluyd las siguientes disertaciones:

“Situacion de la ganaderia en Misiones” (por el ingeniero agronomo Carlos Lanari, asesor privado).
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“Suplementacién estratégica sobre pasturas para la produccién de carne en Misiones. Una
herramienta practica” (de la ingeniera agrénoma Maria Belén Rossner y médica veterinaria
Andrea Pantiu, del INTA).

“Tecnologia y procesos de conservacién de forrajes, herramienta para aumentar produccién y
bajar costos en zonas subtropicales” (por Pablo Cattani, ingeniero agronomo y asesor privado).

“Oportunidades de la Argentina en el comercio mundial de carne vacuna” (a cargo de Jorge Torelli,
médico veterinario y consejero del IPCVA).

“iComo prepararnos para el futuro del consumo de carnes en Argentina y sus posibles
consecuencias en el negocio ganadero?” (Adridan Bifaretti, ingeniero agrénomo y jefe de
departamento de Promocidn Interna del IPCVA).

Tanto la apertura del evento como el cierre estuvieron a cargo de Ulises Forte, presidente del
IPCVA, quien expuso sobre la visién general del instituto.

4. c.4.2 -Jornadas a campo IPCVA 2018

4.c.4.2.1 -Jornada a Campo en Junin

El pasado 18 de abiril, el Instituto de Promocién de Carne Vacuna Argentina - IPCVA -, realizo una
nueva jornada de campo en la localidad bonaerense de Junin con la participacion de mas de 400
productores de la regién. Conto con recorridas a campo, disertaciones técnicas y un remate de
hacienda.

El evento, inaugurd la recorrida por el establecimiento de Ricardo Coronel , en el cual se llevaron a
cabo dos salidas a campo: Recria sobre pasturas consociadas y Terminacidn con auto-consumo.

Posteriormente, la jornada continua en la Sociedad Rural de Junin - Ruta 7, cruce con el camino a
la Laguna de Gomez - donde, se desarrollaron disertaciones técnicas a cargo de especialistas del
IPCVA, el INTA y asesores privados. Se abordaron temas referidos al mercado interno y los
mercados internacionales.

Una vez finalizada las presentaciones, Agricultores Federados Argentinos - AFA -, ensefiaron sus
nuevas instalaciones y efectuaron un remate de hacienda.

4.c.4.2.2 -Jornada a Campo en Carlos Tejedor

Se llevd a cabo el pasado miércoles 23 de mayo con el slogan “Un encierre rentable que produce
energia para la comunidad”. Otras 800 personas la siguieron en vivo y en directo a través de
internet.

El Instituto de Promocién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) realizé6 una nueva Jornada a
Campo e, pasado 23 de mayo en la localidad bonaerense de Carlos Tejedor, en donde se pudo ver
el planteo ganadero de un establecimiento con feedlot que, ademds, genera energia,
biofertilizantes y cuida el medio ambiente.

El encuentro, cuya apertura estuvo a cargo de Ulises Forte, Presidente del IPCVA, se llevd a cabo

48



en “La Micaela”) y conté con la participacidon de técnicos del IPCVA, del INTA y asesores privados.
Algunas de las disertaciones previstas fueron las siguientes:

-Presentacion del modelo productivo de “La Micaela” (Luis Urdangarin, Propietario).

-Actualidad y perspectivas de mercado (Ing. Agr. Adrian Bifaretti, Jefe del Departamento de
Promocién Interna del IPCVA).

-Una mayor precision de la formulacidén de raciones (Ing. Agr. Irene Ceconi, Ph D., EEA General
Villegas, INTA).

-Como cierran los numeros de los encierres a corral (Ing. Agr., M. Sci. Sebastian Riffel, asesor
privado).

-Los efluentes dan renta (Ing. Agr. Martin Pinos, asesor privado).

Ademas, se llevaran a cabo dos salidas o “paradas a campo”: “Corrales con y sin piso de cemento”
y “Biodigestor y generacién de energia”.

4. c.4.2.3 -Jornada a Campo Segui

La jornada a campo realizada el 2 de agosto 2018 por el Instituto de Promocidn de la Carne
Vacuna (IPCVA), en el establecimiento "Los Pibes", en la localidad de Segui, Entre Rios, contd con
la presencia de mds de 600 personas. Inicié con disertaciones técnicas a mano de especialistas y
concluyé con un recorrido a campo con dos paradas técnicas: "vaca de cria" y "novillos en
engorde".

El establecimiento "Los Pibes", cuenta con 740 hectareas totales, de las cuales 490 se encuentran
bajo rotacién agricola y 250 hectdreas bajo uso ganadero. La inauguracién del ciclo de charlas, lo
encabezé el presidente del IPCVA, Ulises Forte, junto al duefio del establecimiento, Orlando
Moro.

4. c.4.2.4 -Jornada a campo en Tres Arroyos

El 30 de agosto, con el slogan “Altisima calidad de carne, sistemas pastoriles de ciclo completo,
nutricidn + genética”, el Instituto de Promocién de la Carne Vacuna Argentina realizé una nueva
jornada a campo en el Establecimiento “La Leopoldina” de Tres Arroyos, Provincia de Buenos
Aires. El evento concitdé la participacion de mas de 500 productores de la zona.
Jorge Grimberg, consejero del IPCVA, estuvo a cargo de la apertura de jornada y destacé el trabajo
del Instituto en el apoyo al Estado para la apertura de nuevos mercados y la promocién externa
que, en parte, explica el gran crecimiento de las exportaciones, del orden del 65%, y la posibilidad
de llegar a las 420 mil toneladas de carne exportadas en 2018.

Algunos de los puntos fuertes de la jornada fueron las presentaciones de Jorge Torelli, consejero
del IPCVA, quien se refirié a las tendencias del mercado internacional de carnes, y Adrian Bifaretti,
Jefe de Promociodn Interna del Instituto, quien hablé sobre el mercado interno.

“Competitividad” e “integracion” fueron las palabras clave de la charla de Torelli, quien se refiri6 al
nuevo rol de la industria frigorifica. En ese sentido, destacd que “es fundamental buscar la mayor
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complementariedad posible entre el mercado interno —que es el principal cliente para la industria-
y los nichos del mercado internacional que permitan obtener el mejor valor de la media res y que
ese valor se termine derramando en toda la cadena de ganados y carnes”.

Por su parte, Bifaretti hizo hincapié en la necesidad de poner en marcha una puesta en valor del
mercado interno de carnes con el objetivo de captar a las nuevas generaciones de consumidores y
brindar alternativas alimenticias para el estilo de vida actual.

Ademas, se llevaron a cabo otras ponencias técnicas, como “Un campo con objetivos claros,
nutricion y genética para lograr calidad” (Franco Faldini, propietario de “La Leopoldina”), “Manejo
del pasto (German Berone, EEA INTA Balcarce), “éProducir mirando para atrds o para adelante?”
(Anibal Pordomingo, Coordinador del Programa Nacional de Carnes de INTA) y “Las claves del
pastoreo suplementado” (Juan Elizalde, asesor privado)

La jornada incluyd, ademas, tres “Paradas” o salidas a campo: “vacas de cria”, “vaquillonas de
reposicion” y “novillos, toros”.

4. c.4.2.5 -Jornada a Campo Viedma

El pasado 26 de septiembre se llevd a cabo la Jornada Ganadera del IPCVA en el
Establecimiento “San Pedro”, en la Ruta Nacional 3 KM 985,5, a 18 kildmetros de Viedma, Rio
Negro, contando con mas de 400 productores como asistentes. La Jornada, que contd con la
participacién del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) incluyo un nutrido
cronograma de disertaciones técnicas y dos “paradas” o salidas a campo: “Pastoreo sobre verdeos
consociados” y “Rodeo en pastoreo + silo de maiz”.

4.c.4.2.6 -Jornada Cruz del Eje

Se llevd a cabo el 4 de octubre con el slogan “Mds terneros con las mismas vacas”. Mas de 1.600
personas también lo siguieron en vivo y en directo por internet.

Con la consigna de difundir tecnologias ganaderas en el semidrido cordobés, se llevé a cabo en el
Establecimiento de la Cooperativa Regional de Cruz del Eje de Cérdoba, donde se dieron cita casi
400 productores de la region.

El encuentro comenzd con una apertura del Presidente del IPCVA, Ulises Forte.

El programa de la jornada incluyé un completo cronograma de disertaciones y dos salidas o
“paradas” a campo: “Condicion corporal en vacas de cria” y “Toros, parametros para elegirlos).

Algunas de las disertaciones que se llevaron a cabo fueron las siguientes:

-Actualidad y perspectivas del mercado internacional de carnes (Med. Vet. Jorge Torelli, Consejero
del IPCVA).

-Manejo de la nutricidn (Ing. Agr. Victor Bugi, Campo Anexo Dean Funes).

-Forraje conservado para la region (Ing. Agr. Rubén Giménez, EEA Manfredi).
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-Qué mirar a la hora de elegir un toro (Med. Vet. Rodolfo Peralta).

-Buenas practicas ganaderas (Med. Vet. Olden Riberi, Secretario de ganaderia de la Provincia de
Cdrdoba).

La jornada contd con la participacién del INTA y un gran trabajo de convocatoria por parte de
Federacidon Agraria Argentina (FAA) en la region.

4. c.5 -Apoyo a acciones de capacitacion de la Cdmara Argentina de Feedlot

El IPCVA brindd apoyo financiero para la realizacidn de un curso presencial organizados por la
Camara Argentina de Feedlot.

Se realizé el IV Encuentro para Veterinarios que se dedican al engorde a corral, el martes 2 de
octubre en Pilar, Buenos Aires, con la participacién de mas de 100 profesionales de la salud
animal.

Reforzando el objetivo propuesto afios anteriores, este encuentro genera un dambito de
actualizacién, formacién, discusién y puesta en comun entre los profesionales médicos
veterinarios que se dedican al engorde a corral. Los Veterinarios tienen mucho por aportar al
sector; y la discusidn entre ellos, acerca de los desafios Sanitarios y Productivos es clave para una
de las patas mas importantes del sector.

Por este motivo se continudé con el esquema de CHARLAS TECNICAS y TALLER DE CASOS, con
mesas y tiempo, para el intercambio de opiniones, sumandole a los cldsicos encuentros, una
presentaciéon de foco TECNOLOGICO teniendo en cuenta la importancia creciente que las
herramientas tecnoldgicas ofrecen en busca de mayores eficiencias y certeza en la toma de
decisiones.

Este afio ademds se sumd la pata de formaciéon de recursos humanos, haciendo foco en la
MOTIVACION y la COMUNICACION EFECTIVA de los equipos de trabajo.

Al finalizar el dia, cada uno de los participantes recibié un certificado acreditando su asistencia al
IV Encuentro para Veterinarios CAF.

4. c.6 - Apoyo a programas de capacitacion de la industria frigorifica
Se financiaron acciones de formacién de recursos humanos y actividades de actualizacién de las
siguientes camaras:

e CICCRA
e FIFRA
e ABC

e UNICA
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