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Aunque no suene demasiado academico, lo primero que me viene a la cabeza cuando pienso en estos
cuatro arios en los que tuve el honor de conducir el IPCVA es que verdaderamente “le pusimos el cuerpo” las
24 horas los 365 dias. \/eniamos de una época en los que el Instituto estaba “escondido” por el enfrentamiento
entre el campo y el gobierno y, es justo reconocerlo, el nuevo escenario nos dio la oportunidad de desplegar al
maximo, por primera vez en su historia, las potencialidades del IPCVA.

En primer lugar, construimos un Instituto de “carne y hueso”, mas humano, tendiéndole a mano a
los productores de todo el pais y dejamos de ser simplemente una oficina en Buenos Aires para abrirnos a las
inquietudes y las necesidades de toda la cadena. Asi lo reflejaron las mas de cuarenta jornadas a campo y
seminarios que realizamos en todos los rincones del pais, con una asistencia sorprendentemente masiva
de productores, técnicos, industriales y estudiantes.

Sin desatender el mercado interno, logramos que la carne argentina volviera al mundo y ocupara el
lugar que nunca debia haber abandonado. Nos reinstalamos con fuerza en la Union Europea, crecimos en
destinos estratégicos como Israel y Chile y fuimos la locomotora en China, el mercado que revoluciono las
exportaciones. Logramos la apertura de Japon para la Patagonia (y seguimos de cerca los tramites para
el resto del pais), iniciamos las gestiones en Corea y logramos que la carne argentina regresara a los
Estados Unidos después de 17 afios, sin contar otras acciones que llevamos a cabo en Rusia (otro mercado
estratégico, hoy opacado por China), Emiratos Arabes Unidos (un destino “nicho” para cortes de alto valor),
Filipinas o Vietnam.

China es un claro ejemplo de como encaramos el trabajo. Cuando asumi la presidencia era un marcado
nuevo, al que apenas habiamos exportado 54.000 toneladas en un afio. En 2019, exportamos 426.700.
Asi escritos son solamente numeros, pero en el medio hubo un trabajo descomunal. No solamente fuimos
a las ferias de alimentacion mds importantes, brindando el marco ideal para que las empresas hicieran los
mejores negocios sino que ademas pusimos en marcha ambiciosas campanas de publicidad, marketing
y comunicacion que dieron sus frutos con creces. En 2016 nadie nos conocia en China. A diferencia del
mundo occidental, la carne argentina era absolutamente desconocida en esas tierras. Hoy somos el principal
proveedor y los compradores comienzan a demandar cortes de alta calidad.

Por lo demas, no dejamos de apostar a la investigacion y al desarrollo de proyectos estratégicos para
cadena, redoblamos los esfuerzos en la interaccion publico-privada y consolidamos la base estadistica
mas confiable del sector,

El nuevo desafio que encaramos en los ultimos meses es el trabajo en el mercado interno. No se trata de
grandes campanas de comunicacion, dado que la caida en el consumo estuvo muy ligada a la crisis econémica
y la falta de poder adquisitivo, sino de I
trabajar sobre los adolescentes y las
madres jovenes, en donde mas impactan
las tendencias veganas y vegetarianas.

En 2016, nuestro pais habia
exportado 234.000 toneladas por poco
mas de mil millones de délares. En 2019
exportamos mas de 843.000 toneladas
por mas de tres mil millones de dolares.

En el medio, como esta reflejado en
estas paginas, hubo mucho, mucho trabajo.

THE PENINSULA
BEIJING
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PROMOCION
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El objetivo principal del IPCVA en este periodo fue el de contribuir al aumento de las exportaciones de carne vacuna
argentina, tras anos en los que las mismas estaban estancadas o en retroceso. Desde el drea de Promocion Externa se
llevaron adelante acciones de promocion, marketing y actividades de acceso a los mercados, en las que el sector privado
y publico trabajaron mancomunadamente para abrir nuevos mercados, consolidar los mercados existentes y mejorar las
condiciones de exportacion y posicionamiento de la carne vacuna argentina en el mundo.

El' IPCVA cumplio un rol clave en la reapertura del mercado de Estados Unidos, asi como también en la consolidacion del
mercado Chino (hoy, el principal destino de nuestras carnes), en las negociaciones entre la Union Europea y el Mercosur
y brindo apoyo a las embajadas y representaciones de nuestro pais ante el mundo, para incrementar la promocion de la
marca Carne Argentina y sus principales caracteristicas.



ACCIONES DE PROMOCION

China

e SIAL CHINA
Desde el 2005 el IPCVA participa de esta feria anual, que se realiza en Shanghai. Desde la apertura de este
mercado, en el 2011, aumento la presencia de empresas argentinas en la misma.

0 En 2016, acompaiiaron al IPCVA 25 empresas, el stand contd con 342 m2. Se hicieron reuniones de
negocios entre empresas argentinas y compradores chinos, hubo un sector de degustacion de carne
vacuna argentina, se llevo adelante una agenda de reuniones entre el IPCVA con funcionarios argentinos,
camaras chinas y prensa local.

0 En 2017, la Argentina fue la “Invitada de Honor” de la feria. El Instituto desarrolld un pabellon de mas
de 800 m2 y estuvo acompanado por 24 empresas exportadoras. Por primera vez en la historia, el pre-
sidente de la Nacion, Mauricio Macri, visito el stand del IPCVA vy felicito al presidente y vicepresidente
del Instituto por la presencia historica en la feria. El dia previo al inicio de la misma, el IPCVA estuvo
presente en el “Seminario sobre promocion de comercio e inversion en la Argentina” en Beijing, del que
participo el primer mandatario y su comitiva, con motivo de la celebracion de los 45 afios de relaciones
bilaterales. El evento culmind con una cena con carne argentina provista por el IPCVA.

0 En 2018, el IPCVA volvid a participar en la feria implementando un plan de marketing del que se infor-
ma aparte. El Pabellon del Argentine Beefen SIAL CHINA estuvo integrado por 27 empresas y un nimero
aproximado de 100 empresarios conformaron la delegacion presente en el Pabellon. En ese momento
se vio que ya no se vendia Unicamente garron y brazuelo, sino que tanto los exportadores argentinos
como los compradores de China iban por mas en una relacion que crecia en forma vertiginosa. El stand
del IPCVA fue visitado por el ministro de Agroindustria, Luis Miguel Etchevehere (acompafiado por una
comitiva publico-privada), el embajador argentino en China, Diego Guelar, y el Comisario de Agricultura
de la Union Europea, Phil Hogan. Durante la feria se realizo la presentacion del Informe de Avance del
Estudio de Mercado en China (efectuado por Asian Agribusiness) y la presentacion de las Acciones de
Marketing en la Ciudad de Shanghai (desarrolladas por la empresa Top Snow).

0 En 2019, el IPCVA desarrollo el Pabellon Argentine Beef, de 800 m2 del que participaron 24 empre-
sas exportadoras, que dispusieron de espacios individuales en torno a un enorme restaurante, donde
pudieron invitar a sus clientes a degustar la carne argentina. En los ultimos afios, China se convirtio
en el principal importador de carne vacuna argentina. En el primer dia de la feria, el stand del IPCVA
fue visitado por el secretario de Agroindustria de la Nacion, Luis Miguel Etchevehere, y el embajador
argentino en China, Diego Guelar. En la ultima jornada de la feria, ademas, se llevo a cabo una segunda
clase magistral de cocina china con carne argentina en el Pabellon Argentine Beef, que fue transmitida
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en vivo por la red social WeiBo y la APP Yi Zhi Bo, concitando la atencion de mas de 180.000 seguidores
en cada una. Ademas, se realizo el tradicional encuentro con importadores junto con la China Cuisine
Association, que convocd a mas de 350 asistentes en el restaurante P.0.P. Desde la terraza del salon,
los asistentes pudieron ver la publicidad de la carne argentina que se emitia cada tres minutos en la
gigantesca pantalla del Aurora Tower, uno de los edificios emblematicos de Shanghai, en el marco de la
intensa campana de publicidad, marketing y capacitacion de chefs que lleva adelante el IPCVA.

e Foro de Empresarios Agricolas de los paises del G20 (EA20): Convocados por el Ministerio de Agroindus-
tria, en 2016 el IPCVA conform6 la mision del sector privado que participd de este Foro en la ciudad de Xi‘an.

e Presentacion: Invitado especialmente por la Asociacion de la Carne de China (CMA) y la Secretaria Inter-
nacional de la Carne (IMS), en 2016 el IPCVA particip6 en la 74th China International Meat Industry Exhibition
en Beijing. El Instituto realizd una presentacion sobre la situacion de la industria de la carne vacuna en la
Argentina en la “Conferencia Mundial del Desarrollo de la Industria de la Carne”, también en esa ciudad. Los
representantes del IPCVA aprovecharon la estancia en China, un mercado estratégico para la carne vacuna
argentina, para reunirse con importadores.

e ANUFOOD:

0 En 2016, el IPCVA participé con empresas exportadoras y llevo a cabo reuniones estratégicas con la
China Chamber of Commerce of Import and Export of Foodstuffs, Native Produce and Animal By-Products
(Camara China de Comercio de Importacion y Exportacion de Productos Alimenticios, Productos Nativos
y Subproductos Animales) y la empresa Huawei Technologies. Alli, el presidente Ulises Forte, recibio al
presidente de la camara de importadores, y a la senior manager de Huawei, con quienes se analizaron
alternativas para incrementar las exportaciones de carne argentina. En ese contexto, los empresarios
orientales le sugirieron al Instituto desarrollar una campana de promocion con degustaciones en los
supermercados de alta gama de China, con el objetivo de que los consumidores aprecien la terneza y el
sabor de un producto que, a la vez, es mas magro que el de otros proveedores. También se realizé una
conferencia de prensa en el stand del IPCVA, de casi 100 m2, en el que se llevaron a cabo degustaciones.
Participaron cinco empresas exportadoras y destacaron la cantidad de contactos y consultas recibidas
en la muestra.

0 En 2017, volvio a participar de la feria y, como parte de las actividades del IPCVA, se llevo a cabo un
evento de promocion en la Embajada Argentina, auspiciado por el Embajador Diego Guelar.

e China International Meat Conference: En 2016, el IPCVA participd como disertante en esta conferencia
organizada por el China Meat Association. La disertacion estuvo a cargo del jefe de Promocion Externa, Ser-
gio Rey. En 2017, y por invitacion de la CFNA (China Chamber of Commerce for Imp & Exp) el IPCVA participo
nuevamente del evento.

e Manual de cortes en chino: a fin de facilitar las negociaciones entre las empresas argentinas y los compra-

dores chinos, en 2016 el IPCVA realizd la traduccion al idioma chino del manual de cortes. El mismo también
fue digitalizado ser utilizado desde las aplicaciones del IPCVA.
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e Modificacion Protocolo para Importacion de Carne Argentina: Desde la apertura del mercado en 2011,
el IPCVA solicitd y acompaiio las gestiones del Estado Argentino para la incorporacion de las carnes refrige-
radas, la carne con hueso y las menudencias, bregando asimismo por la incorporacion de nuevas plantas al
listado de establecimientos habilitados para exportar a ese mercado.

¢ Reuniones con delegaciones chinas: En 2016, el IPCVA recibié a una nutrida delegacion de empresarios
chinos encabezada por las autoridades de la China Meat Association. El encuentro, coordinado por el presiden-
te el IPCVA, Ulises Forte, sirvié (ademas de planificar acciones entre ambas instituciones) para que los empre-
sarios orientales tomaran contacto directo con empresas exportadoras argentinas. La delegacion china estuvo
compuesta también por importantes empresarios de distintas regiones de ese pais, como Beijing, Shanghai y
Mongolia. En 2017 se realiz un almuerzo de trabajo con el Embajador de China. Se dialogd sobre los avan-
ces en la modificacion del Protocolo Sanitario y la incorporacion de las carnes con hueso, carne refrigerada y
menudencias, como asi también respecto a la necesidad de habilitar nuevas plantas para la exportacion hacia
ese destino.

e Estudio de Mercado: En 2018, el IPCVA implemento un concurso para el desarrollo de un Estudio de Mer-
cado y Plan Estratégico para la Promocion de la Carne Vacuna Argentina en China y Hong Kong. Se recibieron
10 propuestas, de las cuales se preseleccionaron 8 empresas, que presentaron sus ideas en Buenos Aires.
Finalmente se contrat a la empresa Asian Agribusiness. Este Estudio y el Plan Estratégico tenia como objetivo
que el IPCVA pudiera redefinir y/o adecuar los lineamientos de la Campafia de Promocion de la Carne Vacuna
Argentina en China.

e Plan de marketing para la promocion de la carne vacuna en China: Con el objetivo de instalar los cortes
de alta calidad en este mercado se implement6 un plan de accion, a través de la empresa Top Snow Enter-
prise, para promocionar la carne argentina durante SIAL China 2018. La propuesta incluyo: acciones off line,
on line, seminarios con importadores y la implementacion de una campafa entre los meses de septiembre
y diciembre de ese afio. Se llevaron adelante acciones en redes sociales y marketing directo. Se disefid una
plataforma de negocios de la carne argentina en Wechat (B2B). Se migro a ese medio la pagina web Argentine
Beef, con informacion relevante para posibles compradores. Se desarrolld una base de datos de importadores,
distribuidores y comercios de carne argentina en China. También se produjeron videos sobre carne argentina
con recetas e informacion técnica para difusion en redes sociales, se llevaron a cabo acciones de marketing
directo y one to one, para lo que se desarrollé material informativo y de promocidon. Asimismo, se implemento
una accion de posicionamiento de la marca Carne Argentina a través de las redes sociales. Finalmente, se
llevaron a cabo seminarios y capacitaciones para importadores, chefs, distribuidores y referentes del seg-
mento de hoteles, restaurantes y catering (HORECA) en Guangzhou, Beijing y Shanghai. Estas actividades se
transmitieron en vivo a través de plataformas chinas, por lo que fueron seguidos en tiempo real por millones
de personas. Ademas, el IPCVA'y la China Cuisine Association firmaron un convenio de cooperacion con el ob-
jetivo de fomentar el conocimiento de la marca de carne argentina y ganar mayor participacion en el segmento
HORECA.

En 2019, el IPCVA continu6 con desarrollo de la campafa de promocion de la carne vacuna argentina en el
mercado chino sobre los siguientes ejes: campana “Padres - Hijos”; campana “Deportes”; campana “Calidad”
y campana “Marca”.
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Ademas, con el objetivo de promocionar la carne argentina de alta calidad, fomentar el conocimiento de la
marca y posicionar el producto en distintas regiones del extenso territorio chino, el IPCVA organiz6 semina-
rios con importadores y jornadas de capacitacion para chefs en diferentes ciudades: Shanghai (dos eventos
para chefs y responsables de hoteleria y restauracion); Shenzhen (seminario de promocion de carne argentina
de alta calidad para importadores, distribuidores, comercializadores, chefs y prensa especializada); Chengdu
(seminario de promocion de carne argentina para importadores, distribuidores, gerentes / chefs de HORECA,
asociaciones y medios de comunicacion y clase de capacitacion para chefs); Xi’an (seminarios de promocion
de carne de alta calidad para importadores, distribuidores, gerentes, chefs y medios de comunicacion); Han-
gzhou (encuentros y seminarios para importadores, distribuidores, gerentes de restaurantes y hoteles y chefs;
acciones de prensa y difusion)

En casi todos los eventos hubo clases de cocina con carne argentina que fueron transmitidas en vivo en pla-
taformas online, que suscitaron el interés del publico. También hubo degustacion de carne argentina.
Finalmente, durante las ferias Sial China y CIIE de 2019 se llevaron a cabo acciones de promocion off line.

e China International Import Expo - CIIE: En 2018 se realiz6 la primera edicion de esta feria gigantesca or-
ganizada en Shanghai por el gobierno chino. El IPCVA participd junto con 13 empresas exportadoras. La apues-
ta del gobierno de ese pais fue organizar la primera feria en la que participaran todos los paises y empresas
que exportan algo hacia ese destino. EI IPCVA desarrollé el Pabellon Argentine Beef con un restaurante para
degustacion de carne, boxes individuales para las empresas y una sala de reuniones. Ulises Forte recibid a la
comitiva de ZJNAC que se hizo presente para la firma en el Pabellon Argentine Beef. En el marco de la feria, el
IPCVA relanzo la plataforma digital en WeChat, la principal red social china, en donde figuran los exportadores,
los importadores y hasta los restaurantes que venden carne argentina en este pais.

En 2019, el IPCVA volvi6 a participar de CIIE, junto a 19 empresas. Al momento, China ya ofrecia un negocio
mucho mas integral, con empresas que ya exportaban mas de 30 cortes. También, si bien el mayor volumen
seguia siendo de carne congelada (la mas importante, en cuanto a volumen en este mercado), la enfriada
comenzaba a ganar espacio lentamente, como asi también los cortes con hueso y los “envios a medida”
destinados a restaurantes, hoteles y servicios de catering. La demanda de carne argentina siguio creciendo,
como también los precios, ratificando que se trata de un mercado que literalmente no tiene techo. Alli, los
exportadores argentinos participaron junto con sus principales importadores en un evento organizado por el
IPCVA en el restaurante P.0.P. de Shanghai al que asistieron mas de 300 personas.

Argentina - Exportaciones de carne hovina a China Argentina - Exportaciones de carne hovina a todo destino
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Corea (i
El IPCVA viene impulsando la apertura del mercado de Corea, cuya negociacion implica la complementacion
de varias etapas. En junio de 2016 el SENASA envi6 respuesta a un ultimo cuestionario requerido por Corea,
y a fin de afo se llevd a cabo una Comixta, donde se tratd una posible visita de inspeccion al pais, para carne
sin hueso.

En 2017 se acompafid la mision bilateral a Corea del Sur y China, del Ministerio de Agroindustria, para abordar
el acceso sanitario al mercado de Corea del Sur y la modificacion del protocolo sanitario para exportacion a
China y habilitacion de nuevas plantas. Respecto a Corea, tuvo buen resultado la reunion por el protocolo.
En China, el presidente y el gerente del Instituto participaron de reuniones con representantes de areas gu-
bernamentales y del servicio sanitario de China generando avances en el compromiso de redactar el nuevo
Protocolo Sanitario para ingreso de carne refrigerada y carne con hueso a ese pais.

En 2018 el presidente del IPCVA, Ulises Forte, junto a su vicepresidente, Mario Ravettino, recibieron a Ki Mo
Lim, Embajador de la Republica de Corea, a Gyusuk Geon, ministro Consejero de ese pais, y a Sangsoon Kim,
director de la Oficina Comercial del Gobierno de Corea (KOTRA), con quienes se coincidio en la necesidad de
acelerar los tramites para la apertura del mercado para la carne vacuna argentina. Los visitantes se mostraron
muy entusiasmados con la posibilidad de enviar prontamente carne de nuestro pais y para ello se coordinaron
distintas acciones tendientes a comenzar a posicionar nuestro producto mas emblematico en sus tierras.

Japon (e

Como parte de su Agenda de Acceso a Mercados, en 2016 el IPCVA ha planteado la necesidad de introducir el
mercado de Japon, uno de los mas importantes para la carne vacuna.

En 2017, luego de la visita oficial a la SIAL China, el presidente del IPCVA, Ulises Forte, se integrd a la comitiva
oficial que viajo a Japdn. Se reuni6 en Tokio con el director del servicio sanitario japonés, en una extensa y muy
productiva reunion para la apertura del mercado para nuestra carne. También mantuvo un encuentro con el
embajador argentino, Alan Beraud, con quien planifico los pasos a seguir para apoyar desde el sector privado
las acciones que llevara a cabo el gobierno nacional para la apertura del mercado.

Ese mismo afo, se realizd la recepcion de una delegacion de Japon presidida por su Ministro Consejero a fin
de agasajar al embajador argentino en Japdn. En el encuentro se avanzo en temas vinculados con la pronta
apertura del mercado para la region Patagonia y los avances en el proceso de negociacion para el resto del
Pais.

En 2018, Forte recibid en el IPCVA a Alan Beraud, con quien se coordinaron distintas acciones y eventos que se
llevarian a cabo para impulsar el posicionamiento de la carne argentina luego de la apertura de dicho mercado
para los envios provenientes de Patagonia sur.

Mas adelante, el IPCVA, representado por su presidente, Ulises Forte, realizd en 2018 diversas acciones de
promocion en Tokio, capital de este pais, que es un mercado de altisimo poder adquisitivo y habia sido habi-
litado para la exportacion de carne proveniente de la Patagonia. Para ello, se llevaron a cabo dos importantes
eventos destinados a importadores, distribuidores y representantes de cadenas de hoteles y restaurantes de
lujo, convocados por el embajador argentino en Japon y Forte. Al mediodia, se dieron cita en la embajada
argentina importantes referentes de la industria hotelera y de restauracion. Los asistentes, de acuerdo a los
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comentarios del embajador, elogiaron la alta calidad del bife de chorizo, el ojo de bife y la colita de cuadril,
algunos de los cortes que se degustaron junto con empanadas de lomo cortado a cuchillo. En el evento de la
noche, en el que se degusto bife ancho, bife angosto y entrafa, participaron mas de cien importadores, prensa
especializada y representantes de restaurantes y supermercados.

Foodex 2019: EI IPCVA particip6 por primera vez en la feria que se llevo a cabo en Tokio, con un lugar desta-
cado en el pabellon nacional. La empresa Fridevi participd junto al IPCVA en la feria en el stand montado por
el Agencia Argentina de Inversiones. En el marco de la feria, la embajada de nuestro pais en Tokio también
organiz6 una recepcion con carne argentina para importadores.

Filipinas

p D |

En 2016, ocho plantas frigorificas recibieron visita oficial para que el Servicio Sanitario de Filipinas realizara el
informe de Servicio Sanitario de Filipinas.

En 2017, tras la aprobacion del Certificado Sanitario para exportar a este destino (y existiendo esas ocho plan-
tas habilitadas hacerlo), se llevo a cabo una mision comercial a Manila, organizada por la Embajada Argentina
en Filipinas y el IPCVA. La misma fue integrada por 10 empresas argentinas y contd con la participacion de
28 empresas importadoras, con una extraordinaria repercusion en ese mercado. La agenda incluyd visitas a
supermercados, rondas de negocios, degustacion de carne, visita a una planta procesadora y clase de demos-
tracion con carne argentina en la escuela de Gastronomia Enderum. Los resultados fueron altamente positivos.
Las empresas argentinas tuvieron entre 15y 20 reuniones durante las rondas de negocios y remarcaron la
calidad de las empresas participantes. Por su parte, las degustaciones de carne argentina permitieron demos-
trar la calidad de la carne vacuna argentina. También se llevd a cabo un seminario sobre las propiedades de
la misma y una degustacion a cargo del chef Juan Barcos. La gira concluy6 con una visita a establecimientos
procesadores de carne de ese pais.

Vietham y Singapur

En 2017 se realizd una mision comercial a Vietnam y Singapur, organizada por el Ministerio de Agroindustria
y la Agencia de Inversion y Promocion del Comercio Exterior, de la que participaron empresas del sector de
la carne vacuna. Con el auspicio del IPCVA, la Embajada Argentina en Singapur llevé a cabo una degustacion
de carne vacuna. La misma se hizo en el marco de la Mision Comercial y se complemento6 con la entrega de
material informativo y promocional de la carne argentina.
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¢ STECs

Desde el 2013 el IPCVA, junto con la Industria Exportadora, la Agregaduria Agricola Argentina y las Asocia-
ciones de Importadores de la Union Europea realizo gestiones ante la Union Europea a fin de requerir la im-
plementacion de criterios homogéneos a todos los paises miembros basados en analisis de riesgo, para la
deteccion de shigatoxin-producing Escherichia coli.

¢ Menudencias
En 2016 el IPCVA requirio que se retome el pedido de negociacion para el ingreso de lengua fresca, nuez de
quijada y carne de cabeza a ese destino.

¢ Negociaciones Union Europea-Mercosur:

Atento las negociaciones que el Estado Argentino venia llevando a cabo para el Acuerdo Union Europea - Mer-
cosur, y considerando que al afio 2016 el capitulo carne vacuna no estaba incluido en las negociaciones, el
IPCVA propuso al Ministerio de Agroindustria ponerlo como condicion de dichas negociaciones y solicitar a la
UE la remocion de los aranceles de importacion en un cronograma que derive en arancel 0; y luego, imple-
mentar cuota de 300.000 toneladas para todo el Mercosur.

Por invitacion del Ministerio de Agroindustria, el IPCVA participd en 2017 de una reunion en la Direccion de
Relaciones Agroalimentarias Internacionales por las negociaciones Mercosur - Union Europea. Alli se informo
sobre los avances en las negociaciones y se presentd un cuadro de la estrategia de Argentina, para opinion
de la cadena.

Alemania ==

e Mision Presidencial a Berlin: Invitado especialmente por la Cancilleria, en 2016, el IPCVA participo en la
mision gubernamental y comercial que encabezo el Presidente de la Nacion, Mauricio Macri, a dicho pais.
Alli, el IPCVA disert6 sobre la calidad de la carne vacuna argentina en el “Seminario sobre oportunidades de
negocios, comercio e inversiones” realizado en Hamburgo y en Berlin, organizado por la Camara de Comercio
de esa ciudad y la Camara Alemana de Comercio e Industria.

e Feria ANUGA:

En 2017, el IPCVA participd de la feria de alimentacion mas importante de la UE. Su presencia fue la mas des-
tacada en el pabellon de carnes y el restaurante Argentine Beef (de mas de 700 m2) fue la estrella del evento,
con stands individuales para 26 empresas exportadoras y un restaurante en el que los importadores pudieron
degustar bife ancho y bife angosto a la parrilla. En este marco, se presentaron los resultados preliminares de
un gran estudio de mercado que realizo el IPCVA en Alemania, Holanda, Reino Unido e Italia con el objetivo
de conocer el gusto en carnes y las tendencias de los consumidores europeos. El IPCVA también llevo a cabo
reuniones con otros institutos de promocion, como el uruguayo o el australiano y recibié destacadas visitas,
como la del agregado agricola ante la UE, Gaston Funes, o el embajador argentino, Luis Maria Kreckler. Se
realizo la tradicional “noche de la carne argentina”, evento organizado por el IPCVA que reuni6 a mas de 350
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importadores que degustaron el mejor lomo de las pampas y un show de tango. Para el mismo, se contrato
una vistosa campafa publicitaria que incluyo carteleria en distintos pabellones y el ingreso a la feria, ploteo
de enormes columnas con el logo Argentine Beef, lunetas publicitarias en el transporte publico y grafica en las
estaciones de trenes y aeropuertos cercanos.

Asimismo, en el marco del convenio de colaboracion firmado ese afio entre el IPCVA, el Instituto Nacional de
la Yerba Mate (INYM) y le Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR), los exportadores argentinos pudieron
disfrutar en sus stands de buenos mates y el restaurante Argentine Beeftambién se lucié con el gran malbec
argentino. Con la organizacion del Ministerio de Agroindustria y la Agencia de Inversiones y Promocion del
Comercio Internacional, se desarrollaron degustaciones de productos argentinos durante los 5 dias de la Feria.
En 2019, el IPCVA desarroll6 el Pabellon Argentine Beef sobre una superficie de mas de 700 m2, con un sector
en dos plantas y un gran restaurante de 160 cubiertos. Fue acompanada por 29 empresas. El stand fue visi-
tado por el Embajador argentino ante la Union Europea, Marcelo Cima, el Embajador argentino en Alemania,
Pedro Raul Villagra Delgado, el jefe de Seccion Agricola ante la UE Gaston Funes y demas autoridades de las
mencionadas embajadas. Asimismo, durante la feria se mantuvieron reuniones con INAC (Instituto Nacional
de Carnes de Uruguay), Quality Meat Scotland, UECBV (European Livestock and Meat Trades Union) y V.D.F.
(Verband der Fleischwirtschaft / German Meat Association).

Luxemburgo =

En 2017, con el auspicio de la Embajada Argentina en Bruselas, se llevd a cabo una nueva edicion del Bazar
de Luxemburgo. En esta oportunidad el IPCVA realiz6 un aporte de 60 kgs de carne para la realizacion de pro-
mociones y degustacion del producto.

Francia 1 1

* SIAL PARIS

En 2016, el IPCVA tuvo una destacada presencia en la feria de alimentacion mas importante del mundo. En
ese ambito, el IPCVA mantuvo una completa agenda de reuniones con funcionarios nacionales, representantes
de la Union Europea y terceros paises. Ademas de las reuniones realizadas con las Camaras de Importadores
de la UE, el M&L Australia, y la Organizacion Internacional de Sanidad Animal, el IPCVA recibio en su stand la
visita del presidente de la OPIC/IMS y su secretario general, para avanzar en temas relacionados a la OPIC/IMS
y asuntos vinculados con el Congreso Mundial de la Carne realizado en Punta del Este, Uruguay.

El IPCVA también llevd a cabo en el stand un encuentro con importadores. Asistieron mas de 200 invitados
provenientes de los principales mercados para la carne argentina, quienes tuvieron la oportunidad de degustar
carne vacuna y vinos de nuestro pais.

También se recibio la visita del ministro de Agroindustria de la Nacion, Ricardo Buryaile, quien estuvo acom-
pafiado por miembros de su gabinete, y por Gaston Funes, Agregado Agricola ante la UE. En tanto, con Mario
Veron Guerra, Embajador ante la UE, los representantes del IPCVA dialogaron sobre cuestiones comerciales
y posibles estrategias de difusion de la carne vacuna argentina en la comunidad. Por otra parte, en el marco
de la presentacion que realizd el Ministerio de Agroindustria en la embajada argentina, el ministro agradecio
especialmente el apoyo del IPCVA para dicho evento.
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En 2018, el IPCVA volvio a participar de la feria, junto a 28 empresas. El stand tuvo casi 800 metros cua-
drados y contd con un restaurante de 30 mesas. Se fidelizaron clientes, realizaron nuevos negocios y hubo
coincidencias en que fue una de las mejores ferias de la Ultima década. El stand recibio la visita del ministro
de Produccion, Dante Sica, del Secretario de Agroindustria, Luis Miguel Etchevehere y de la Secretaria de Co-
mercio Exterior, Marisa Bircher. Al cierre de la segunda jornada de la feria, la Embajada Argentina y el Instituto
de Promocion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA) organizaron el coctel para importadores, en la embajada
argentina. Alli recibieron a mas de 300 industriales, importadores, traders, distribuidores y representantes del
sector HORECA.

Inglaterra ==

En 2017, el presidente del IPCVA Ulises Forte concurrid junto con el vicepresidente y el gerente a la feria IFE
de Londres con el fin de evaluar la conveniencia de retomar la participacion en dicha feria. Asimismo, se reu-
nieron con Jonathan Hoare, Deputy Trade Policy Director-EU and International Relations incluido WTO, Robert
Banning- Policy Advisory Maria Barry, Assistant, todos integrantes del DEFRA (Ministerio Alimentacion, Medio
Ambiente y Asuntos Rurales) con quienes intercambiaron informacion sobre posibles situaciones que se ge-
neren por la decision del Inglaterra de separarse de la UE (Brexit). También se reunieron con miembros del
IMTA (International Meat Traders Association), asociacion de la cual el IPCVA es miembro, para analizar temas
comerciales y posibles acciones conjuntas para realizar rondas de negocios.

Visita a la Argentina del YEMCo. UECBV

La YEMCo, que engloba a jovenes empresarios de la carne de Europa, realizd una visita a la Argentina
en septiembre de 2018 y concitd una reunion en el IPCVA para conocer la situacion de la produccion y
exportacion de carne vacuna Argentina.

Campaia de Promocion en Europa

Luego de finalizado el estudio de mercado en Union Europea, el IPCVA con el acompafiamiento y or-
ganizacion de la empresa GFK, realiz una convocatoria para la seleccion de la empresa a cargo del
desarrollo del Plan de Marketing y Comunicacion de la Carne Vacuna Argentina en Union Europea.

De las cinco empresas presentadas, se preseleccionaron dos, y luego se asignd el desarrollo a la em-
presa AGR Food Marketing.

| IPCV®



America del Norte

Estados Unidos =

e Acciones para la reapertura del mercado: Luego de la apertura del mercado en 2015, para el afio 2016 el
mismo se encontraba No Operativo, hasta tanto el FSIS aprobara las equivalencias entre los sistemas de control
de calidad de los Estados y la Argentina. A lo largo de los anos, el IPCVA ha realizado distintas gestiones para
lograr la apertura de este mercado, incluyendo la contratacion del estudio de abogados que asesord al Estado Na-
cional en el Panel a los Estados Unidos. En 2016 EEUU debia definir cuando se realizaria la auditoria de sistema
de equivalencias. Luego, si no se realizan observaciones, el FSIS aprobaria el inicio de exportaciones.

e Congreso del MICA y Reuniones en Washington: En virtud de la pronta apertura del mercado americano,
en 2016 se decidio retomar la participacion del IPCVA en el Meat Importer Council of America (MICA) del cual
era socio desde hacia mas de diez afios. En ese contexto una delegacion del IPCVA asistié en San Francisco a
la Asamblea Anual de esta organizacion que nuclea frigorificos, importadores y exportadores de los principa-
les paises productores. En esta oportunidad el secretario de Agricultura de la Nacion, Ricardo Negri, tuvo una
participacion destacada. Expuso sobre el pais y compartio con el IPCVA interesantes mesas de conversacion,
lo que permiti6 volver a establecer contactos con diferentes actores del negocio de la carne vacuna.

e Lobby en Washington: En 2016, luego de la reunion del MICA, el vicepresidente y el gerente del IPCVA se
dirigieron a la ciudad de Washington donde el Agregado Agricola, José Molina, organizd una intensa agenda de
reuniones con el sector publico y el sector privado. En el primer caso las reuniones tenian por objetivo analizar
el proceso de apertura de mercado y en el segundo caso contactar con consultores para estudiar la posible
realizacion de un estudio de mercado solicitado por la industria al IPCVA.

e NRA CHICAGO 2019: EI IPCVA particip6 por primera vez, acompafado por nueve empresas exportadoras, en
la National Restaurant Association Show. Mont6 un stand institucional de 108 metros cuadrados con mesas
de trabajo que fueron utilizadas por las empresas participantes para reuniones y degustacion de carne con
sus clientes.

e Acciones de promocion en 2019: EI IPCVA, representado por Ulises Forte (presidente) y Mario Ravettino (vi-
cepresidente) organizd un evento en la embajada argentina en Washington, celebrando la reapertura del mer-
cado después de 17 afios y presentando nuevamente la carne argentina a los importadores norteamericanos.
Asistieron alrededor de 100 invitados, el secretario de Agricultura, Guillermo Bernaudo; el Embajador Argenti-
no en Estados Unidos, Fernando Oris de Roa, y el agregado agricola, José Molina, ademas de representantes
de la industria frigorifica nacional. La visita a Estados Unidos concluyd con dos importantes encuentros con
autoridades del Instituto de Carnes de Norteamérica e importadores del Consejo de Importadores de Carnes
de América. La delegacion nacional también realiz6 una recorrida por el supermercado Whole Foods Market /
Amazon, interesado en importar carne de alta calidad argentina. La cadena de supermercados Whole Foods
Market fue adquirida por el gigante Amazon en 2017 y se caracteriza por la venta de productos naturales con
clientes de alto poder adquisitivo. Luego de la reapertura del mercado de Estados Unidos el IPCVA continu6
con la campana de posicionamiento del producto mas emblematico de nuestro pais.
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El Instituto, junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto y los consulados argentinos en Los Angeles,
Chicago y Miami, organizaron los primeros Argentine Beef Days, para presentar la mejor carne vacuna argenti-
na a importadores, distribuidores, prensa especializada y representantes del sector HORECA en almuerzos en
donde se ofrecid una degustacion de distintos cortes. El primero se llevé a cabo en Los Angeles, participaron
100 asistentes y el Embajador Rubén Caro. Los otros encuentros se realizaron en Chicago y Miami, con mas
de 150 invitados en cada uno.

Canada 1+l

e SIAL CANADA: Con motivo de la apertura de ese mercado para la carne vacuna argentina, que se efectivizo en
2015, el IPCVA llevo a cabo en 2016 la primera promocion del Argentine Beef. Participo de la feria SIAL Canada,
en Montreal, que es el principal evento de la alimentacion, la comercializacion y la restauracion en ese pais. La
presencia del Argentine Beef, con un stand de 50 m2, despertd un gran interés tanto en importadores como en
empresarios del sector HORECA (hoteles, restaurantes y catering) quienes desconocian la apertura del mercado
y requerian informacion sobre las caracteristicas del producto. Por otra parte, en el marco de la feria, el IPCVA,
representado por su presidente, Ulises Forte, y el vicepresidente, Jorge Torelli, participd en el Hosted Buyer Pro-
gram, manteniendo reuniones con importadores.

En 2017, estuvo presente por segunda vez en la feria, con un stand de 55 m2 con espacios individuales para las
empresas. En ese momento se trabajaba también para incrementar la cuota de 10.000 tn. de carne que otorga
Canada a terceros paises, que hasta ese momento era abastecida en gran parte por Uruguay.

En 2018, participd de la feria que se realizo en la ciudad de Montreal. El objetivo principal de la participacion del
Instituto fue difundir y posicionar la marca Carne Argentina luego de varios afos de ausencia del mercado, como
consecuencia del cierre a las exportaciones argentinas por temas sanitarios.

Mexico B-H

A la espera del Tratado de Libre Comercio. En 2016 se busco profundizar el Acuerdo de Complementacion Eco-
nomica (ACE 6) que rige el intercambio bilateral, para alcanzar la liberalizacion total del comercio en el mediano
plazo.
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Otros mercados

RuUsSia s

PRODEXPO: En febrero de 2016, el IPCVA participd en la que es una de las ferias de alimentacion mas importan-
tes de la Federacion Rusa, que se realiza en la Ciudad Moscd, con un Stand institucional de 57 m2 y 3 empresas
coexpositoras.

En 2017, volvié a hacerlo, montando el pabellon Argentine Beef, del que participaron tres empresas. En esa oca-
sion, recibid la visita del Embajador Argentino en Rusia, Pablo Anselmo Tettamanti.

En 2018 asistio junto a seis empresas. En esta edicion, se vio la recuperacion y estabilidad del mercado ruso, con
un fluido flujo de visitantes y una demanda firme de alimentos. El stand del IPCVA recibio la visita del Embajador
Ricardo Ernesto Lagorio y funcionarios de dicha Embajada, del Agregado Agricola Alonso Ferrando, del subsecre-
tario Jesus Silveyra y del vicepresidente del Senasa, Guillermo Luis Rossi. En paralelo a la feria, se llevo a cabo
la reunion de la comixta Argentino-Rusa, donde se mantuvieron encuentros de trabajo con sus presidentes por
ambos paises.

En 2019 y 2020, participé nuevamente junto a 9 empresas exportadoras. Desarrolld un stand de 70 m2 que fue
visitado por el Embajador Argentino en la Federacion Rusa, Ricardo Lagorio.

Emiratos Arabes Unidos =

GULFOOD: En 2017, el IPCVA participd de esta feria realizada en Dubai, con un stand de 70 m2 en el que estuvie-
ron presentes seis empresas. En paralelo, se realizo una cena en el restaurante “El Gaucho” de esa ciudad para
promocionar la carne vacuna argentina entre importadores y distribuidores que participaban en la feria. A ese
encuentro fueron invitados el embajador argentino, Fernando De Martini, el consejero comercial, José Quaglia, y
autoridades politicas de las provincias de Santa Fe, Entre Rios y Cordoba que asistieron a Gulfood.

En 2018, el IPCVA volvié a participar de la feria, junto a 9 empresas. El pabellon del IPCVA fue visitado por el Jeque
Said Bin Zayed Al Nahyan, hermano del presidente de los Emiratos Arabes Unidos y representante del gobernador
de Abu Dhabi. En su visita converso con el presidente y el vicepresidente del IPCVA.

EI IPCVA diserto en el workshop Modern Focus on traditional Halal meat market. Alli también se hizo una degus-
tacion de carne y se participo en un evento organizado por la feria con una presentacion del mercado de carne
Halal por parte del IPCVA.

En 2019 y 2020, el IPCVA participd nuevamente en la exposicion de Dubai junto a empresas exportadoras.

Argelia

En 2017, con la organizacion del Ministerio de Agroindustria y el apoyo del IPCVA se llevo a cabo una Mision
Inversa de Importadores de Argelia. Dicha mision estuvo integrada por importadores de carnes de diferentes es-
pecies, aunque con especial interés en carne vacuna. La mision visito campos de produccion y establecimientos
frigorificos y culmin6 con la realizacion de Rondas de Negocios.
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ACCIONES DE MARKETING

REPRESENTACIONES ARGENTINAS EN EL EXTERIOR

En 2016 se brindd apoyo a las Acciones de Promocion de las siguientes Embajadas Argentinas en el Exterior:
Colombia, Panama, Chile, Brasil, Noruega y Luxemburgo, Paises Bajos, Reino Unido, Suiza, Alemania (Emba-
jada en Berlin y Consulado en Bonn) y China (Beijing y Shanghai).

En 2017 se continud con ese apoyo. Para eso, el IPCVA realizd aportes de carne vacuna, envio de materiales
de promocion, guia de Exportadores Argentinos y del video Argentine Beef, a las siguientes embajadas: China,
Union Europea, Paises Bajos, Alemania, Italia, Filipinas, Colombia, Chile, Brasil, Rusia y Singapur.

En 2018, como todos los anos el IPCVA apoyo las acciones de promocion de alimentos que llevaron a cabo las
Embajadas Argentinas en los siguientes destinos: Colombia, Rusia, Reino Unido, Abu Dhabi, Holanda; Suiza,
Alemania, Bélgica y Bazar de Luxemburgo, Chile, Union Europea, Brasil, Francia, Filipinas, Egipto, Singapur y
en el Consulado Argentino en China (Guangzhou, Shanghai y Beijing).

En 2019, el IPCVA brindd apoyo a las acciones de promocion que llevaron a cabo las Embajadas Argentinas,
en las siguientes representaciones: Filipinas, Paises Bajos, Japon, Arabia Saudita, Brasil, Emiratos Arabes,
Panama, Colombia, Reino Unido, Rusia, Suiza, Alemania, Chile, ltalia, Francia, China, Bélgica, Suecia, Egipto,
Ucrania, Argelia, Cuba y Singapur.

NUEVOS VIDEOS DE RECETAS

En 2016 el IPCVA desarrollé nuevos elementos de comunicacion y promocion para la carne vacuna argentina:
se realizaron diez videos de recetas de platos occidentales y diez videos de recetas de platos orientales, todos
ellos en base a carne vacuna argentina. Dichos videos serian difundidos en las ferias internacionales y virali-
zados en las principales redes sociales y en el website Argentine Beef. También se desarrollaron recetas para
su publicacion on line'y off line, y fotos para folletos y graficas en eventos internacionales.

EL IPCVA EN EL IMS WORKSHOP

En 2016, el IPCVA participd del 9° IMS Marketing Workshop en Uruguay. Este evento internacional reune a los
especialistas de marketing de carnes de los paises con mayor protagonismo en el comercio internacional,
quienes disertaron y compartieron sus experiencias a través de conferencias técnicas y trabajos de taller. En
ese marco, el IPCVA presentd el trabajo titulado “Marketing de carnes en la Argentina: Bailando al ritmo del
mercado interno”, desarrollado por el Lic. Sergio Rey, jefe del departamento de Promocion Externa del Instituto
y el Ing. Agr. Adrian Bifaretti, jefe del departamento de Promocion Interna.

En 2017 tambien participé del IMS Marketing Workshop que se realizo en la ciudad de Colonia, con una pre-
sentacion que estuvo a cargo del Lic. Sergio Rey y el Ingeniero Adrian Bifaretti.

AUSPICIO A LA FEDERACION ARGENTINA DE CENTROS COMUNITARIOS MACABEQS (FACCMA):

En 2017 se llevo a cabo la 20° Macabeadas Mundiales, en el Estado de Israel. La FACCMA fue responsable de
organizar la delegacion de deportistas que representd a Argentina. La presencia del IPCVA se observo en: logo
en las camperas que utilizaron los 650 deportistas en el desfile inaugural de las Macabeadas y colocacion de
banners o banderas en los hoteles donde la delegacion argentina compartié con otras delegaciones.
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ARGENTINE FOOD POLO CLUB

Con el auspicio del Ministerio de Agroindustria de la Nacion y la Embajada Argentina en Francia, se llevo a cabo
el torneo Argentine Foody la “Noche Argentina” realizados en 2017 en el Saint Tropez Polo Club de la localidad
de Gassin. El IPCVA participé como auspiciante y aportd carne argentina para el evento. Alli, el logo Argentine
Beef estuvo presente en el uniforme de los mozos, en individuales (manteles) del Club House, en tarjeta de
invitacion al evento, en las invitaciones, en las gacetillas de prensa, en la distribucion de merchandising
Argentine Beef entre los asistentes y en un cartel en cancha.

ENCUENTRO CON AGREGADOS AGRICOLAS

En 2016, los cuatro agregados agricolas de la Argentina en el exterior participaron de una cena de trabajo que
se llevd a cabo en el IPCVA. Durante el encuentro, en el que se dieron cita Hernan Viola (agregado agricola en
China), Gaston Funes (agregado agricola en la Union Europea), José Molina (agregado agricola en EE.UU.) y
Javier Dufourquet (agregado agricola en Brasil) se repasaron cuestiones coyunturales de cada mercado y se
les informo a los funcionarios sobre las actividades que tenia previstas el IPCVA para el afio siguiente, con el
objetivo de coordinar acciones con las distintas embajadas.

También se hablo sobre la importancia de algunos aspectos para la promocion de productos argentinos, como
los referidos a marca pais, denominacion de origen y certificacion de calidad. Por otra parte, en el caso de
China, Hernan Viola explic6 el avance del Smiling beef, una instancia de promocion de la carne argentina que
habia instalado la embajada argentina en ese pais, y se planificaron acciones en conjunto.

DELEGACION ALEMANA EN EL IPCVA

A solicitud de la Cancilleria, en 2017 las autoridades del IPCVA, acompafadas por empresas exportadoras,
recibieron a una delegacion del grupo empresario aleman Block House, formado en 1968 que se destaca en el
negocio de la importacion de carne para todo el territorio aleman, Austria y Suiza. Se buscd evaluar acciones
conjuntas entre los importadores y el IPCVA para aumentar el volumen de carne de alta calidad exportada
hacia la UE y realizar acciones de promocion en el viejo continente.

El grupo comenz6 a importar carne vacuna argentina en la década del 70, habiendo representado nuestras
carnes el 100% del origen de sus importaciones de carne fresca. En la actualidad, Block House solamente
importa un 20% de carne argentina, pero quiere aumentar dicho porcentaje rapidamente, dada la reconocida
calidad de nuestros cortes.

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA CARNE, EL VINO Y LA YERBA MATE

En 2017, las tres cadenas productivas mas emblematicas del pais y el Ministerio de Agroindustria de la Nacion
se unieron para articular una vision conjunta y trabajar en el desarrollo de mercados a través de la promocion.
Asi, el IPCVA, la Corporacion Vitivinicola Argentina, el Instituto Nacional de la Yerba Mate (INYM) y el Ministerio
de Agroindustria de la Nacion firmaron un convenio de cooperacion para promover el desarrollo y el consumo
nacional e internacional de los tres productos mas representativos de la produccion nacional.

ESTUDIO DE MERCADO EN EUROPA

Luego de una compulsa abierta, en 2017 el IPCVA contratd a la Consultora Europea GfK para realizar un es-
tudio de mercado del Comportamiento del Consumidor en Europa. Dicho estudio se llevo a cabo en Alemania,
Holanda, Reino Unido e Italia y comprendid el desarrollo de una fase cualitativa (focus groups y entrevistas en
profundidad) y una fase cuantitativa (encuesta on line a 2000 consumidores por pais). El objetivo era conocer
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las preferencias de los consumidores e importadores del viejo continente, mas especificamente en cuatro
mercados estratégicos para las exportaciones argentinas. El 30 de noviembre se presentaron los principales
resultados obtenidos, que permitieron conocer en profundidad y con solvencia técnica el gusto del consumidor
europeo y la connotacion de la marca “carne argentina” para desarrollar acciones especificas de marketing y
promocion.

NUEVO VIDEO ARGENTINE BEEF

En 2017 el IPCVA desarrollé un nuevo video llamado “Argentine Beef. Carne Argentina una pasion que disfruta
todo el mundo”. El mismo esta compuesto por cuatro partes: la primera institucional y las tres restantes vincu-
ladas a la produccion, industrializacion y exportacion. El objetivo es destacar las principales caracteristicas de
la produccion de la carne vacuna argentina y la alta aceptacion de los distintos mercados y diferentes culturas
culinarias.

SELLO ALIMENTOS ARGENTINOS PARA LA CARNE VACUNA

En 2017 se iniciaron gestiones con el Ministerio de Agroindustria a fin de desarrollar el Sello Alimentos Argen-
tinos para la Carne Vacuna. El acceso al mismo permitira a las empresas del sector que asi lo deseen, poder
gestionar su uso y obtener de ese modo un reintegro del 0.5 % sobre el valor de valor de sus exportaciones.

ARGENTINE X BEEF
Argentine Beef
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PROMOGIC
NTERNA

Con el convencimiento de que el IPCVA no sdlo debia enfocarse en la actividad de promocion de la carne vacuna en
el mundo, sino también (y con el mismo énfasis) necesitaba brindar mas y mejores herramientas para conocer a los
consumidores de nuestro pais, atender las necesidades de los productores y avanzar en la investigacion cientifica en todos
los niveles de la cadena, en estos cuatro afios, el Departamento de Promocion Interna del IPCVA continuo trabajando en
el andlisis y definicion de los perfiles y necesidades de los consumidores en el pais, en la capacitacion y formacion de
proauctores y en el estudio del comportamiento del mercado interno.

Lo hizo a través de sus comisiones: promocion interna; sanidad y calidad agroalimentaria; evaluacion de proyectos y
desarrollo, investigacion y capacitacion. También llevo adelante estudios de mercado, con los que relevo precios en las
principales ciudades del pais, monitoreo habitos de consumo y comportamientos de compra de distintos segmentos de
mercado y analizo la relacion de los millenials y centennials con la carne vacuna.

Atraves de las actividades de investigacion y las compulsas técnicas que impulso el drea, el IPCVA contintia consoliddndose
como referente nacional e internacional en estudios de mercado cdrnicos, asi como también en publicaciones técnicas
inherentes a toaa la cadena de la carne vacuna.

Comisiones de trabajo:

Comision de Promocion Interna
Comision de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
Comision de Evaluacion de Proyectos
Comision de Desarrollo, Investigacion y Capacitacion



REALIZACION DE ESTUDIOS DE MERCADO:

e Continuidad de relevamiento de precios en CABA, AMBA, Cordoba y Rosario.

e Realizacion de estudios de mercado cualitativos online. Monitoreo sobre habitos de consumo y comporta-
miento de compra de consumidores de distintos segmentos de mercado.

e Realizacion de Focus groups con Millennials y Centennials en el NOA, en el NEA, Capital Federal y Gran
Buenos Aires.

REALIZACION DE ACCIONES DE CAPACITACION

SEMINARIOS Y JORNADAS:

e Desarrollo de jornadas a campo en establecimientos ganaderos y Seminarios Regionales en distintas ciuda-
des del interior del pais. Transmision en directo a través de Internet de estas actividades.

e Seminarios Regionales: 10

Con un promedio de 350 asistentes entre productores, ganaderos, estudiantes y profesionales del sector por
seminario.

e Jornadas a Campo: 24

Con un promedio de 400 asistentes entre productores, ganaderos, estudiantes y profesionales del sector por
jornada.

e Realizacion del Seminario Nacional “Carne Argentina 2030, con la ganaderia ganamos todos” Hotel Hilton.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

e Realizacion del Seminario internacional “Tipificacion y competitividad: Compartiendo la experiéncia de Aus-
tralia y EEUU en los mercados internacionales de carne”. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

e Realizacion del 7th IMS Econ Workshop. Noviembre 2019. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

DISERTACIONES PROFESIONALES
Llevadas adelante por el staff del area de Promocion Interna en el interior del pais en exposiciones, Sociedades
Rurales, jornadas y seminarios del IPCVA, asociaciones y eventos auspiciados por IPCVA.

APOYO A ACCIONES DE CAPACITACION SECTORIAL

¢ Apoyo a acciones de capacitacion organizadas por las entidades agropecuarias integrantes del IPCVA: Jor-
nadas técnicas para el abordaje de temas tecnoldgicos y de gestion.

e Apoyo a acciones de capacitacion organizadas por las camaras frigorificas integrantes del IPCVA: talleres y
jornadas destinadas a los mandos y cuadros técnicos de los frigorificos orientados a la formacion en temas de
gestion y mejora de procesos operativos.

e Auspicio a las jornadas de capacitacion de la Camara Argentina de Feedlot: “Jornadas técnicas y talleres de
capacitacion para veterinarios y personal de feedlot”.

e Auspicio a jornadas de capacitacion de AACREA.

DESARROLLO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION VIRTUAL

Puesta en marcha de 51 cursos de capacitacion virtual del IPCVA con Federacion Agraria Argentina, Sociedad
Rural Argentina y la Universidad del Centro de la Provincia de Buenos Aires. Tematicas abordadas en los dife-
rentes cursos:
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El Bovino: Reproduccion.

Gestion de la empresa ganadera.
Instalaciones.

Manejo de campos naturales.
Bienestar Animal.
Comercializacion de ganado.
Nutricién en bovinos de carne.
Gestion financiera y operativa en empresas ganaderas.
Buenas Practicas sanitarias.
Reservas forrajeras.

Seleccion de equipos forrajeros.

PROGRAMA PARA EL CONTROL PARASITOLOGICO SUSTENTABLE

Facultad de Ciencias Veterinarias Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

Se ha dado continuidad al programa que tuvo inicio en 2012 y ha contemplado la realizacion de 65 cursos de
actualizacion con la participacion de 2960 Veterinarios, 14 cursos de capacitacion en técnicas de diagnostico
que involucraron 75 laboratorios de diagndstico veterinario, y 79 reuniones técnicas, seminarios y jornadas de
campo con la participacion de 6400 ganaderos.

PROGRAMA DE CAPACITACION “CARNICERIAS SALUDABLES”

Continuidad del programa que desde 2012 fue transferido a mas de 150 municipios de 16 jurisdicciones
provinciales: Buenos Aires, Cordoba, Santa Fe, Neuquén, Rio Negro, Santiago del Estero, La Rioja, La Pampa,
Tucuman, Chaco, Salta, Entre Rios, Mendoza, Corrientes, San Luis y a la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.
(Interaccion con Facultad de Veterinarias de la Universidad nacional de La Plata y el Conicet).

A los cursos asistieron mas de 5000 profesionales de la salud, carniceros y publico en general.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Se ha dado continuidad a las convocatorias publicas para la realizacion de investigaciones de interés estraté-
gico para la cadena. Se ha llamado en el periodo en cuestion a la VIl y VIl Compulsas Técnicas de proyectos.

¢ Puesta en marcha del proyecto “Ensayo de vacunas experimentales dentro del marco: Vacuna viva atenuada
para el control de la tuberculosis bovina, en condiciones de campo”. Ministerio de produccion. Provincia de
Santa Fe.

e Puesta en marcha del Proyecto “Residuos de avermectinas en tejidos comestibles de vacunos expuestos
a infecciones naturales por la garrapata comun”. Facultad de Ciencias Veterinarias Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires.

e Puesta en marcha del Proyecto “Big data bovino para aumentar la eficiencia reproductiva de rodeos de cria”.
INTA Manfredi y Fac de Cs Exactas de Cordoba.

e Puesta en marcha del Proyecto “Impacto de la estrategia de recria sobre la productividad y resultado eco-
némico de un sistema ganadero en el NEA. Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad del Nordeste.
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e Puesta en marcha del Proyecto “Utilizacion del numero de foliculos antrales como herramienta de seleccion
fenotipica a campo de la vaquillonas de alta fertilidad”. Universidad Nacional de La Plata . Facultad de Cien-
cias Veterinarias.

e Puesta en marcha “Fauna silvestres y animales domésticos como hospedadores y dispersores y brucelosis
y tuberculosis en sistemas de cria intensiva de bovinos: estudios sobre su rol en la transmision de los patoge-
nos, su economia y manejo” . Facultad de Cs. Exactas y Naturales. Universidad de Buenos Aires.

e Puesta en marcha del Proyecto “Transformacion de la industria frigorifica de consumo”. FIFRA.

¢ Continuidad del apoyo institucional al proyecto “Nuevos desarrollos para el monitoreo sanitario productivo
dela ganaderia en le Republica Argentina utilizando el Sistema Integrado de Gestion en Sanidad Animal y el
Visualizador de Informacion Georreferenciada”. SENASA.

e Realizacion del Proyecto “Sistema Nacional de Diagnostico, Planificacion, Seguimiento y Prospeccion Forra-
jera en Sistemas Ganaderos”. FAUBA-INTA-AACREA y MINAGRI.

e Continuidad del Proyecto “Escherichia Coli de Toxina Shiga/Verotoxigénico en la produccion e industria de la
carne vacuna argentina”. Grupo Interdisciplinario de Escherichia Coli.

e Continuidad del Proyecto “Impacto del Feedlot terminal con diferentes niveles de confort sobre la eficiencia
animal y la calidad de carne” INTA Concepcion del Uruguay.

e Continuidad del Proyecto “Efectos de la alimentacion, la edad del animal y el periodo de maduracion de la
carne de novillo pesado” INTA Anguil.

e Realizacion del Proyecto: “Determinacion de Residuos de Agentes Contaminantes en Carne Bovina para
Consumo Humano”. Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

e Realizacion del Proyecto: “Nutricion durante la gestacion y su efecto de la calidad de carne en la descen-
dencia”. INTA.

e Realizacion del Proyecto: “Iniciativas de Agregado de Valor en la Cadena de Ganados y Carnes Vacuna en el
Sudeste Bonaerense”. INTA.

e Realizacion del Proyecto: “Modelos productivos de novillos Holando Argentino para diferentes destinos co-
merciales”. INTA.

e Realizacion del Proyecto: “Calculo de la Huella de Carbono de la carne vacuna por corte y mercado destino
a través del analisis de ciclo de vida”. AACREA.

e Realizacion del Proyecto: “Indicadores para la evaluacion de la resiliencia frente al cambio climatico de sis-
temas ganaderos del semiarido cordobés”. INTA, MINAGRI y FCA-UNC.
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e Realizacion del Proyecto: “Reduccion de la intensidad de emisiones de metano y su impacto sobre la calidad
de carne vacuna de sistemas de produccion de base pastoril”. INTA y UNCPBA.

e Realizacion del Proyecto: “Sistemas mixtos intensificados como estrategia para aumentar el secuestro de
carbono y reducir la vulnerabilidad al cambio climatico”. INTA.

e Realizacion del Proyecto: “Cambios en la calidad de la carne durante su vida util: inclusion de burlanda de
maiz en la racion y condiciones de almacenamiento de la carne”. INTA.

e Realizacion del Proyecto: “Desarrollo de protocolo para la evaluacion del bienestar animal en la produccion
de carne bovina argentina”. INTA.

e Realizacion del Proyecto: “Variantes génicas favorables para consumo residual en bovinos en pastoreo: Una
herramienta para producir carne con mayor eficiencia y menos impacto ambiental”. Universidad del Centro
de la Provincia de Buenos Aires.

» Realizacion del Proyecto: “La ganaderia vacuna en Argentina: Posibles impactos del cambio climatico sobre
la produccion”. Universidad Nacional del Litoral.

e Realizacion del Proyecto: “Capacitacion para mejorar la Vigilancia Epidemioldgica en frigorificos con transito
provincial de la Provincia de Buenos Aires-Tuberculosis Bovina”. Provincia de Buenos Aires.

e Realizacion del Proyecto: “Estudio de pre factibilidad para la generacion de biogas en feedlots bovino”. Ca-
mara Argentina de Feedlot.

INTERACCION CON EL SISTEMA CIENTIFICO TECNOLOGICO ARGENTINO
Interaccion Institucional con:

- Asociacion Argentina de Tecnologos Alimentarios

- Asociacion Argentina de Produccion Animal

- Sociedad de Medicina Veterinaria

- Asociacion Argentina de Economia Agraria

- SENASA

- INTA

- INTI

- Academia Nacional de Agronomia y Veterinaria

- CONICET. Red de Seguridad Alimentaria del CONICET

PUBLICACIONES

Publicacion de articulos en diferentes revistas cientificas y académicas, como asi también de asociaciones
miembros del IPCVA. El Instituto hoy es referente nacional e internacional en la realizacion de estudios de
mercado de productos carnicos, con mas de 15 afos de experiencia en la materia y en el abordaje de la pro-
blematica de Escherichia Coli a partir del trabajo del Grupo Interdisciplinario de expertos convocado.
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COMUNMIGAGIO
V PRENSA

Durante el periodo 2016-2019, el drea difundio todas las actividades realizadas por el IPCVA, tanto en el interior como en
el exterior del pais, ya sean institucionales como de promocion de la carne vacuna argentina.

Ademds, brindo soporte a los otros departamentos (promocion externa, promocion interna, estadistica y economia) en las
acciones vinculadas con la comunicacion y posicionamiento de la carne y el Instituto.

Se establecieron nuevos convenios, tendientes a fortalecer la imagen institucional del IPCVA, se editon nuevas piezas de
comunicacion y merchandising -revistas, suplementos, videos, folleteria, entre otras- para acompanar las acciones de
promocion.

Se disenaron e implementaron camparnias de publicidad y marketing, atendiendo las necesidades puntuales del Instituto
en cada momento, asi como también se desarrollaron y actualizaron aplicaciones inteligentes para smartphones y canales
en las principales redes sociales que, junto con la web del IPCVA, consolidaron la presencia del Instituto en todas las
plataformas.

Asimismo, se continud con la politica de alianzas con medios, entidades de periodistas y auspicios nacionales y regionales.



AUSPICIOS

¢ Auspicios y actividades regionales: En los cuatro anos, con motivo de las de las jornadas a campo y se-
minarios, el IPCVA realiz6 campafias de comunicacion regionales. Dichos eventos fueron registrados en video
y estan a disposicion de los usuarios de internet en la pagina del IPCVA. La mayoria de las actividades se
transmitieron en vivo por streaming.

e Auspicios especificos: En los cuatro afios, como en los afios anteriores, el IPCVA continu6 auspiciando los
principales medios, programas y segmentos agropecuarios de todo el pais, con un criterio federal e inclusivo
de la comunicacion del sector.

e Gonvenios con medios: El IPCVA realizd convenios de auspicio y difusion periodistica con los medios secto-
riales mas importantes, como Canal Rural, Grupo Chacra, Clarin, La nacion, Perfil, etc., y otros espacios especi-
ficos. Asimismo, se renovd el convenio con “Locos x el Asado”, la comunidad gastrondmica mas importante de
Latinoamérica, en donde se hizo hincapié en el consumo de carne de novillo y la difusion de cortes alternativos
mediante dos capitulos mensuales y cuatro posteos en redes por mes. Algunos de los capitulos sponsoreados
por el IPCVA en esa comunidad ya acumulan mas de tres millones de visualizaciones.

e Otros auspicios y difusion: El IPCVA continud auspiciando y propiciando informaciones en los medios de
comunicacion de las entidades que conforman el Consejo de Representantes y el Consejo Asesor del Instituto.

REVISTAS Y SUPLEMENTOS

e Suplementos especiales: A partir de 2016 se desarrollaron inserts de cuatro paginas, con contenidos
propios de ganaderia y produccion de carne que se editaron en el diario Clarin con un correlato digital en
www.clarin.com. Esta accion también se replicd en el diario Perfil. Se editaron cuatro suplementos espe-
ciales por afo en cada uno de los medios mencionados.

* Revista Carne Argentina: En 2016 se comenz( a editar mensualmente la revista digital del IPCVA, “Carne
Argentina” -que se carga en la web, se envia por newsletter y por la APP- cuyo contenido estaba compuesto
por los informes estadisticos del Instituto (faena y produccion, exportaciones y precios). En 2017 fue refor-
mulada, para incluir temas de interés periodistico en cada edicion. Se incorporaron informes especiales que
lograron una amplia difusion en los medios masivos de comunicacion de todo el pais. En 2018, se editaron
seis numeros de la revista digital con informacion estadistica procesada por el IPCVA (faena y produccion,
exportaciones, precios, etc.) e informes especiales que tuvieron un alto impacto mediatico.

e Revista Ganaderia y Compromiso: Se continu6 editando mensualmente junto con la revista Chacra, con
temas de interés para los productores ganaderos de las distintas regiones del pais. También estuvo disponible
en forma digital en la web www.ipcva.com.ar y se repartio junto con las publicaciones impresas de Federacion
Agraria Argentina, Coninagro, Sociedad Rural Argentina y Confederaciones Rurales Argentinas.
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e Generacion de contenidos: Entre 2016 y 2019, el IPCVA desarroll6 contenidos especificos, ya sea secto-
riales como de informacion general, que obtuvieron una alta repercusion en los medios de comunicacion de
todo el pais.

e Acciones con entidades de periodistas: En los cuatro afos se realizaron eventos y acciones conjuntas
con las principales entidades de periodistas agropecuarios del pais (CAPA, ABoPA, La Portefia, el Circulo de
Periodistas agropecuarios del Norte, NEA y NOA). En 2018, ademas, el IPCVA auspicié el libro de Segundo
Acuia, “EI ADN de la Carne Argentina”, editado por ABoPA. El mismo surgi6 a partir de una capacitacion para
periodistas que se llevd a cabo en el IPCVA en 2015, y realiza un recorrido sencillo y didactico por la historia
de la produccion de carne, desde la llegada de los primeros vacunos al virreinato hasta la industria actual.

PRODUCTOS Y MATERIALES PARA PROMOCION

e Merchandising, folleteria y material para promocion: Entre 2016 y 2019 se desarrollaron y distribuyeron
calendarios de pared, con los principales cortes vacunos, y de mesa. Se desarroll6 merchandising especifico
y nuevos folletos para la participacion en ferias y eventos o para distribuir entre las entidades del Consejo de
Representantes. Se reedito la folleteria del IPCVA 'y se realizaron nuevos desarrollos con el objetivo de utilizar-
los en los eventos, propios o de terceros, en los que particip6 el Instituto.

e Videos técnicos: Se realizaron dos nuevos videos técnicos por mes, destinados a la pagina web del IPCVA
y las redes sociales. Ademas, se desarrollaron 30 micros mensuales para su emision rotativa diaria en Canal
Rural y un segmento especifico semanal en el programa de Alfredo Guarino.

e Videos de cocina: Se produjeron 15 videos de recetas por afio, destinados a las paginas y redes sociales del
IPCVA. Se actualizo el video de “Carnicerias saludables” y se desarrollaron mas de treinta videos especificos
para redes sociales.

e Cursos en DVD: En 2017 se actualizo el DVD del curso “Carnicerias Saludables”.

COMUNICACION DIGITAL, REDES Y DIFUSION 2.0

e Transmision online de jornadas a campo y seminarios: Entre 2016 y 2019, el IPCVA transmitié en vivo y
en directo por streaming (via internet) todas las jornadas a campo y seminarios. Esto permiti llagar a muchos
mas productores, bajando el costo por contacto. Las transmisiones fueron seguidas, en promedio, por 1.200
cibernautas a través de los sitios www.ipcva.como.ar, www.revistachacra.com.ar y www.agritotal.com. Adi-
cionalmente, esas mismas transmisiones quedan alojadas en la pagina web del Instituto.

e Webs, newsletters y redes sociales: Entre 2016 y 2019 se realizaron cargas diarias en las webs

www.ipcva.com.ar y www.carneargentina.org.ar que presentaron un notable crecimiento en su trafico. Asi-
mismo, se editaron dos newsletters semanales que fueron enviados a una base propia de mas de 30.000
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productores. En 2018 la pagina www.ipcva.com.ar alcanzo las 32.000 visitas por mes, con mas de 15.000
visitantes unicos mensuales, convirtiéndose en la pagina sectorial de mayor trafico, solamente superada por
la del INTA. En tanto, la pagina www.carneargentina.org.ar, paso de 4.500 a 22.000 visitas mensuales en el
ano. Asimismo, se hizo una carga diaria de informaciones en las redes sociales del Instituto, que tuvieron un
crecimiento exponencial en el periodo. El Facebook del IPCVA alcanzo los 25.300 seguidores y el de Carne
Argentina, mediante una campaia de promocion, pasd de 2.500 seguidores a 52.000. En tanto, el Twitter del
IPCVA alcanzo los 12.800 seguidores. Ademas, todos los videos generados por el Instituto estan disponibles
en YouTube. En 2019, la pagina www.ipcva.com.ar alcanzo las 72.000 visitas por mes, con mas de 45.000
visitantes unicos mensuales, manteniéndose como una de las paginas sectoriales de mayor trafico. En tanto,
la pagina www.carneargentina.org.ar, superd las 40.000 visitas mensuales.

e APPs: En 2018 y 2019 se actualizaron las Aplicaciones Inteligentes (APP) para celulares que se habian
desarrollado a partir de 2016, tanto la del IPCVA como la de Carne Argentina y el Nomenclador de Cortes, que
estan disponibles tanto para el sistema Android como I0S.

PUBLICIDAD
El IPCVA realiz6 en el periodo las siguientes campanias:

e Uso responsable de medicamentos y control de la condicion corporal de las vacas: A fines de 2016 se
disenid e implementd esta campana de comunicacion destinada a los productores, que variaria de acuerdo a
la época del afo.

e Consejos para productores: Durante todo el 2017, el IPCVA desarroll6 y pautd esta campafa con mensa-
jes segmentados de acuerdo al tipo de produccion, referidos animal, buen uso de medicamentos, condicion
corporal, control de toros, etc. A lo largo de 2018 se puso en marcha una campafia de concientizacion para
productores con el objetivo de difundir mensajes especificos referidos a la produccion, la productividad y las
buenas practicas ganaderas (condicion corporal, buen uso de medicamentos, planes sanitarios, bienestar
animal, etc.). Con dichos mensajes se realizaron ocho meses de campana de difusion mediante PNTs (publici-
dad no tradicional) en los principales medios, programas y segmentos agropecuarios del pais. Esta campania,
ademas, permitio instalar la “voz” del Instituto en el sector productivo como un “recomendador” de buenas
practicas. Los mensajes, ademas, remitian a la web del IPCVA donde se cred una seccion especifica con ma-
terial referido a los distintos temas. En 2019 se continud con la difusion y pauta de esta campana.

e Consumo de cortes alternativos: En los veranos de 2018 y 2019, se desarrollé una campafa de consumo
de cortes alternativos de novillo en los principales puntos turisticos del pais.

e Consumo de novillos y cortes alternativos: Durante el 2019, el IPCVA desarroll6 una nueva campaia de
contenidos y mensajes sobre estos temas que fue difundida a lo largo del afo con el formato de Publicidad no
Tradicional (PNTs) en los principales medios de comunicacion de todo el pais.

e Reposicionamiento del consumo de carne: a fines de 2019, el IPCVA comenz6 a desarrollar una campafia

= |IPCV®



de comunicacion integral, tendiente al reposicionamiento del consumo de carne ante las crecientes tenden-
cias veganas y vegetarianas, especialmente entre las madres jovenes y los adolescentes.

PARTICIPACION EN GRANDES FERIAS

e Expoagro y Agroactiva: Entre 2016 y 2019 el IPCVA fue sponsor principal de los sectores ganaderos de
las muestras a campo mas grandes del pais: Expoagro y Agroactiva, con una destacada presencia en ambas.

e La Rural de Palermo: El Instituto fue una de las grandes atracciones en la Exposicion Rural de Palermo, tan-
to para el publico en general como para los integrantes de la cadena de ganados y carnes que lo convirtieron
en un centro de encuentro excluyente en la feria palermitana. Asimismo, a lo largo de los afos se desarrollaron
mensajes y contenidos especificos para el publico urbano, con juegos interactivos, entrega de materiales y
merchandising, etc.

¢ Apoyo a las razas: Entre 2016 v 2019, el IPCVA auspici6 y participo en las principales exposiciones nacio-
nales de las principales razas de carne del pais, como asi también acompano los eventos mas importantes de
cada una de ellas.

OTRAS ACTIVIDADES DE COMUNICACION

e Informacion especifica: En 2016, 2017, 2018 se generaron mensualmente informaciones especificas para
medios de comunicacion y de informacion general de todo el pais.

¢ Encuestas para productores: En 2016 y 2017, como contrapartida de los auspicios a las exposiciones
rurales, desde el area de comunicacion se realizaron encuestas a los productores con el objetivo de sondear
los medios que consume, los periodistas mas creibles y las vias por las cuales se enteran de las acciones del
I[PCVA.

e Premio a la excelencia agropecuaria: Entre 2016 y 2019 el IPCVA auspicid y participd nuevamente en
la entrega de dicho premio, realizada en noviembre en el predio de La Rural S.A., organizado por el diario La
Nacion.

e Convenio con la Asociacion Argentina de Polo: En 2019, con el objetivo de asociar la carne argentina con
el polo argentino (especialmente en los mercados internacionales), siendo dos productos reconocidos mun-
dialmente, el IPCVA y la Asociacion Argentina de Polo firmaron un convenio de cooperacion. Por ello, el Instituto
auspicio el Abierto Argentino de Polo de Palermo.
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ECONOMIA
ESTADIS

A lo largo de los cuatro afios de gestion, el drea continud elaborando los principales informes sectoriales que logran
gran difusion y permiten que el IPCVA sea una de las voces mds destacadas al momento de brindar informacion cuali y
cuantitativa especifica de la actividad. A traves de los andlisis realizados, se pudo ver la evolucion anual e interanual de
las exportaciones, los precios minoristas, de la faena y produccion de carne vacuna, entre otros informes. EStos no solo
cuentan con relevancia en relacion con los medios de comunicacion, al posicionar al IPCVA como una fuente confiable de
estadisticas, sino también con los principales decisores del sector, que siempre tienen al Instituto como referencia en la
materia.




e Elaboracion y presentacion de doce informes anuales de evolucion de exportaciones argentinas (2016-
2019).

e Elaboracion y presentacion de doce informes anuales de evolucion de los precios minoristas en AMBA, Cor-
doba y Rosario (2016-2019).

e Elaboracion y difusion de cuatro informes trimestrales de faena y produccion de Carne Bovina (2016-2019).
e Seguimiento diario de Indicadores Bovinos (2016-2019).

e Seguimiento semanal de precios relevantes a lo largo de la cadena carnica en los principales paises produc-
tores e importadores (2016-2019).

e Seguimiento del comercio internacional de productos carnicos (2016-2019).

e Actualizacion constante de la pagina web del IPCVA como referente de informacion del sector carnico bovino
(2016-2019).

e Disertaciones sobre el panorama de los mercados de proteinas de origen animal en diversas instituciones
vinculadas al sector (2016-2019).

e Participacion en el V/ Workshop de Economia de IMS en 2017.

e Organizacion del VIl Workshop de Economia de IMS en Buenos Aires, 2019.
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y representaciones diplomaticas
argentinas en todo el mundo
para promocionar la carne vacuna argentina.

eventos de degustacion

de carne vacuna argentina,
en ferias y en eventos
organizados por el IPCVA.

convenios firmados con Asociaciones e Institutos
similares del mundo, para promocionar

0 a consolidar los existentes, junto al sector publico.
la carne vacuna argentina y desarrollar
acciones conjuntas.

informes estadisticos y estudios
de mercado en el pais, para conocer
los habitos de consumo y delinear las
campanas de promocion del IPCVA.
proquptores, profes.ionales y estud!antgs seminarios regionales
participaron en las jornadas y seminarios ganaderos. desarrollados en todo
el pais.

seminarios
internacionales.

participaciones en
misiones comerciales tendientes
a abrir nuevos mercados



ediciones de revistas propias del IPCVA,

impresas y digitales, con la informacion

mas importante del sector jornadas a campo
para toda la cadena.

llevadas a cabo
en todo el pais.

cursos de
capacitacion virtual.
@@ disertaciones técnicas en el pais,

dictadas por especialistas del IPCVA.

transmisiones en vivo
por streaming de las
actividades desarrolladas

ALIANZAS ESTRATEGICAS:
por el IPCVA. ¢ Firma de convenio con el Instituto Nacional

de la Yerba Mate (INYM) y la Corporacion
Vitivinicola Argentina.

inserts publicados ¢ Convenio con la Asociacion Argentina de Polo.

como suplementos

en Diario Clarin y

Perfil, con

informacion propia

y especifica del sector. nuevas investigaciones

realizadas por el IPCVA.

campafas de publicidad

y PNTs con informacion interacciones con
para productores y organizaciones publicas e
publico en general. instituciones del sistema

cientifico tecnoldgico argentino.

informes trimestrales
de faena y produccion
de carne bovina,

elaborados por el IPCVA. informes mensuales
de evolucion de

exportaciones argentinas.

informes mensuales
de evolucion de los
precios minoristas
en AMBA, Cordoba
y Rosario.



Estos cuatro afios han sido de mucho trabajo desde el IPCVA. Ello redundo en importantes logros para el
sector, tanto en la apertura y reapertura de importantes mercados para nuestra carne, como en la
consolidacion y el posicionamiento de la marca carne vacuna argentina en el mundo. Logramos todo eso sin
descuidar el trabajo en el mercado interno, atendiendo las necesidades de los productores y los integrantes
de la cadena. Ademas, el IPCVA se consolido como referente indiscutido en la elaboracion de informacion del
sector, en el pais y en el mundo. El desafio es continuar trabajando para el desarrollo y crecimiento de toda la
cadena ganadera, porque como siempre decimos, con la ganaderia ganamos todos.
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