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EDITORIAL

La cercania de fin de afio siempre es un buen momento para
reflexionar sobre el pasado, para hacer balances y anotaciones
en las cuentas del debe y del haber, pero también para pro-
yectar acciones, para mirar hacia delante con los “faros largos”.
Es asi como, a pesar de un afio muy complicado para la cadena
de ganados y carnes, por situaciones que todos conocemos, el
futuro que puede entreverse -y que esta ahi, al alcance de la
mano- es promisorio en cuanto a la produccién e industriali-
zacién de carne vacuna.

La ecuacion es sencilla: el mundo demanda carne y todas las
previsiones indican que seguird demandandola en los proxi-
mos diez o quince afios. Y nosotros la tenemos. S6lo es cues-
tion de entablar un didlogo superador, hacia el interior y el
exterior de la cadena, que nos permita encontrar algunos pun-
tos de encuentro basicos para superar la coyuntura.

Eso mismo fue lo que hicimos desde el IPCVA este afio.
Rapidamente reelaboramos nuestro plan de accién previsto
para el 2006, orientandolo hacia la investigacion, la capaci-
tacion y la promocion de la oferta, en el convencimiento de
que so6lo una mayor produccién puede destrabar el conflicto,
proveyendo carne a precios razonables para el mercado
interno y también para la exportacion.

Fue un afo de fuerte apoyo a los planes ganaderos provincia-
les, como los de Buenos Aires, Santa Fe, La Pampa, Chaco,
Entre Rios, Neuquén, Rio Negro, Salta, Santiago del Estero y
Corrientes, tomando contacto directo con productores de
todo el pais.

Una accién que también marcd el trabajo del IPCVA en este
afio tan turbulento fue la puesta en marcha de la “Primera
Campaia Educativa sobre el Trabajo de la Cadena de Ganados
y Carnes”. Esta accion integral de comunicacién tuvo su ori-
gen en una encuesta que encargamos a TNS Gallup a nivel
nacional para saber, en momentos en que todo el pais hablaba
sobre la carne, qué conocimientos tenia la poblacion sobre
nuestro trabajo. Tal como preveiamos, los resultados fueron
tan desoladores como nuestros peores presentimientos: la
poblacién de la Argentina disfruta mucho de los buenos asa-

Por Arturo Llavallol
Presidente del IPCVA

dos, los buenos bifes y las buenas milanesas pero no sabe que
esa carne tardd tres afios de intenso trabajo para llegar a su
plato, ni como fue que llegd hasta alli, ni quiénes trabajaron
para que llegara. El mismo grado de desconocimiento se
replicd en una encuesta de lideres (periodistas, politicos,
empresarios, comunicadores en general), hecho que terminé
de motivar la puesta en marcha de la campafia informativa,
que abarco acciones de publicidad, prensa y desarrollo de con-
tenidos educativos especificos (ver notas en este boletin),
explicando conceptos basicos del trabajo de la cadena.
Paralelamente, el IPCVA realizé dos llamados a compulsas téc-
nicas de grupos de investigacion, que derivaron en trabajos
especificos -muchos de ellos nunca encarados con anteriori-
dad en el pais- que redundaran en beneficios concretos para
toda la cadena y también para los consumidores. Estas inves-
tigaciones (riesgo de BSE, escherichia coli, aftosa, colesterol,
nuevos productos, competitividad empresaria de la cadena,
etc.) son desarrolladas por universidades y grupos del mas
alto rigor cientifico y seran presentadas en marzo del afio pro-
ximo, ocasion en la que el Instituto realizara su primer semi-
nario en Buenos Aires.

Tampoco, pese a la crisis, desatendimos la presencia interna-
cional. Ademas de participar en foros de decision y politica de
carnes a nivel mundial (Congreso de carnes, OIE, acciones
especificas de marketing, factores de competitividad empre-
saria de la cadena, etc.) estuvimos presentes en la SIAL de
Paris junto a 30 empresas nacionales, donde quedé demos-
trado nuevamente que nuestro producto es un bien deseado y
valorado en los principales mercados.

El afio proximo seguramente nos encontrard redoblando
esfuerzos desde el IPCVA para lograr que nuestra carne siga
siendo uno de los motores de la economia y el gran orgullo de
productores, industriales y consumidores. Estaremos traba-
jando codo a codo con cada eslabon de la cadena para supe-
rar, con mas carne, las vicisitudes de este afio, augurando un
2007 de crecimiento para todos los que trabajamos dia a dia
por la mejor carne del mundo.
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EL Argentine Beef en la SIAL
Paris 2006
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“... el mundo demanda carne y todas las previsiones indican que seguira demandan-
dola en los proximos diez o quince afios. Y nosotros la tenemos. Sélo es cuestion de
entablar un didlogo superador, hacia el interior y el exterior de la cadena, que nos
permita encontrar algunos puntos de encuentro basicos para superar la coyuntura.”
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EL ARGENTINE BEEF EN LA SIAL PARIS 2006

Es la feria de alimentacion mas importante del mundo. Se llevo a cabo entre el 22 y el
26 de octubre en la capital francesa. Treinta empresas exportadoras acompanaron al
IPCVA y realizaron mas de dos mil contactos comerciales.

M La parrilla "Argentine Beef" fue una de las atracciones de la feria.

Para la participacion en Sial Paris, la feria de alimentacion y
bebidas que se organiza cada dos afios en la capital de
Francia, el IPCVA disefid un stand de 800 metros cuadrados,
concebido como un gran centro de negocios con restaurante
para 30 empresas expositoras de la Argentina, que mantuvie-
ron contactos comerciales con mas de dos mil compradores y
potenciales nuevos clientes.

El pabellon del Argentine Beef, uno de los mas elogiados no
s6lo por las empresas participantes sino también por los
expositores de otros paises del sector carnes, conté con un
sector de degustacion de mas de 300 metros cuadrados. Alli
se dieron cita diariamente medio millar de invitados que, a lo
largo de la feria, consumieron mas de 500 kilos de bife
angosto, bife ancho y lomo argentino.

El 23 de octubre se desarrolld en el stand una recepcion para
importadores, que conté con la presencia de mas de 60 invi-
tados -ademas de los expositores presentes- entre los que se
puede destacar a Barry Carpenter Deputy Administrator
(USDA), Laurence Wrixon (Secretario General del International
Meat Secretariat), Malcolm Harvey (Gerente Regional del Meat
& Livestock Australia), Fernando Pérez Abella (INAC, Uruguay),
Guzman Telechea (Asociacion Rural del Uruguay), Fernando
Nebbia (Subsecretario de Politica Agropecuaria de la
Argentina), Gustavo Idigoras (Agregado Agricola ante la Union
Europea) e importadores del Reino Unido, Rusia, Alemania,
Francia, Italia, Espaiia, Bélgica y Corea, entre otros.

Ademas de degustar nuestra carne, los importadores fueron obse-
quiados con un kit de parrillero Argentine Beef y material informa-
tivo (carpeta institucional, brochures informativos en inglés, fran-
cés y espaiol, Guia de Exportadores Argentinos de Carne Vacuna,
CD con video del Argentine Beef y Manual de Cortes Vacunos).
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Acciones previas a la feria

En los altimos meses, el IPCVA desarrolld una intensa activi-
dad que incluy6 acciones de marketing, relaciones publicas y
prensa. Entre otras, se llevo a cabo una accion de marketing
directo con foco en los actuales compradores de carne vacuna
argentina y se confecciond un listado de 160 compradores de
los principales mercados, como Alemania, Rusia, Italia,
Espafia, Reino Unido, Holanda, Bélgica, Israel, Sudeste
Asiatico, Chile y Brasil.

Todos ellos recibieron una pieza de marketing en la que se des-
tacaban las caracteristicas del sistema de produccion en la
Argentina y las cualidades de nuestras carnes, haciéndose
especial hincapié en las condiciones naturales de produccion.

Acciones de Prensa

Con la asistencia de las Agencias de Weber Shandwick, Italia
y Espafia, y Bell Pottinger de UK, se llevd a cabo una accion
publicitaria en las principales revistas especializadas del sec-
tor alimenticio. Se seleccionaron aquellas que tuvieran edicio-
nes especiales durante y después de la SIAL Paris, tales como:
Meat Trades Journal, Restaurant Magazine, Eurocarne,
Carnicas 2000, La carne, Alimarket, Eurocarni, Ingenieria
Alimentare, Premiata Salumeria Italiana.

Durante la feria se mantuvo contacto con periodistas acredita-
dos de todo el mundo, a quienes se les entregd un completo
dossier con informacién sobre produccion e industrializacion,
razas, frigorificos y transporte, propiedades de la carne vacuna

M El presidente del IPCVA, Arturo Llavallol, fue entrevistado por
numerosos medios internacionales.



IMPORTANCIA DE LA SIAL PARA LOS EXPORTADORES ARGENTINOS

Las encuestas realizadas a las 30 empresas argentinas sobre la presencia en el evento arrojaron datos muy satisfactorios.
EL 100% de los participantes consideré “Muy Importante/Importante” la presencia en SIAL 2006”, y mas del 90%
considero “Excelente/Muy Buena” la organizacion y el funcionamiento del pabellon Argentine Beef. Un porcentaje
similar destaco y elogio las tareas desempefadas por los funcionarios del Instituto.

M Durante la feria se llevd a cabo un evento para importadores de carne argentina.

argentina, seguridad alimentaria, mercados, exportadores, etc.
Se realizaron, entre otras, entrevistas con The Grocer Magazine
(UK), Meat International Magazine, Meat Trades Journal (UK),
Farmers Guardian (UK), RFI- Radio France International
(Francia), Faire Savoir Faire (Francia), Food Industry and Retail
Media (Francia), Le Nouvel Observateur (Francia), Les Marchés
(Francia), Convivium (Italia) y Gondola Magazine (Bélgica).

Reunion en la OIE

El presidente del IPCVA, Arturo Llavallol, el Consejero Dardo Chiesa,
y el Gerente General, Carlos Vuegen, se entrevistaron el 25 de octu-
bre con Jean-Luc Angot -Director General Adjunto de la
Organizacion Internacional de Epizootias- en la sede del orga-
nismo, ocasion en la que abordaron temas relacionados con la
sanidad animal, tanto desde la ptica nacional como regional.

M Se realizaron miles de contactos comerciales. M La presencia argentina fue muy elogiada en la SIAL.
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PRIMERA CAMPANA EDUCATIVA SOBRE EL
TRABAJO DE LA CADENA DE GANADOS Y CARNES

Después de la encuesta que demostrd un alto nivel de desconocimiento piblico sobre
la produccion e industrializacion de carne vacuna en la Argentina, el IPCVA puso en
marcha una accion informativa en todo el pais.
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Si algo dejo en claro la crisis de la carne vacuna que tuvo
lugar a principios de afio fue el gran desconocimiento de la
opinién pablica y los medios no especializados sobre el tra-
bajo de la cadena de ganados y carnes.

Esta impresion fue confirmada por la encuesta encargada por el
IPCVA a TNS Gallup Argentina, luego de la cual el Instituto deci-
dié poner en marcha una accion integral de comunicacion ten-
diente a brindar informaciones bésicas sobre el trabajo de la
cadena. Una campana informativa, educativa y didactica para rea-
lizar un aporte superador que facilitara la bdsqueda de soluciones.
El objetivo basico de la campafa fue que todos los argentinos
-“campeones” del consumo de carne vacuna a nivel interna-
cional- pudiéramos tomar conocimiento de algunas nociones
basicas referidas al trabajo de la cadena como, por ejemplo,
el tiempo de cria de un animal, el porcentaje de la produccion
total de carne que se exporta, o el incremento de los indices
de produccion de los daltimos afios.

La campaiia, basada en piezas sencillas, faciles de decodificar
y con gran potencial de recordacion, tuvo presencia en tele-
vision abierta, radios, medios graficos y via piblica de todo el
pais.

El slogan o “frase fuerza” elegida para resumir la idea general
de la campafia fue: “Saber lo que consumimos es valorar lo
que producimos”.

Los contenidos

Si bien la investigacion de TNS Gallup Argentina revel6 un des-
conocimiento generalizado de la opinion pdblica sobre todos
los temas vinculados a la cadena de la carne vacuna, las lineas
sobre los que se decidi6 trabajar en la primera etapa de la cam-
pafa fueron tres: el tiempo de cria del ganado vacuno, el por-
centaje de carne que se exporta y el que se consume en el pais,
y la cantidad de puestos de trabajo generados por la cadena.
Los datos correspondientes a estos tres temas fueron formulados
en forma de preguntas y, en todos los casos, se buscé llamar la
atencion a través de una cifra o dato concreto y facil de recordar.
La forma elegida para aligerar el texto y fijar los mensajes fue
la de proporcionar la respuesta en la misma pregunta. Asi, por
ejemplo, el texto de la pieza referida al tiempo de cria fue el
siguiente: ;Sabias que criar una vaca lleva casi tres afos?

En los avisos graficos y en la via plblica, la pregunta fue des-
tacada por un fondo formado por un cuero Hereford, identifi-
cando el contenido del mensaje con la propuesta grafica y
reforzando, de esa manera, la asimilacion de los contenidos.
En los avisos de radio, la pregunta y el slogan fueron locuta-
dos sobre un fondo musical suave pero inconfundiblemente



autoéctono. Y en las piezas televisivas, el mismo texto acom-
paid la escena de un campo con animales pastoreando, visto
a la distancia, en el que el foco de la camara iba acercandose
a un animal en particular hasta formar sobre el cuero la misma
imagen que las piezas de grafica y via pablica.

Los avisos fueron pensados para reforzarse reciprocamente, en
forma sinérgica, entre lo leido en los medios graficos, lo escu-
chado en la radio y lo visto en television.

Los tres avisos, en todos sus formatos, fueron testeados a tra-
vés de estudios cualitativos (focus groups) realizados por TNS
Gallup Argentina previo a su divulgacion.

Estrategia de Medios

La estrategia de medios elegida para la campafia tuvo como
objetivo principal obtener una alta cobertura nacional en el
menor plazo posible. Luego de haber investigado la penetra-
cion de los distintos sistemas de comunicacién, se decidid
utilizar para la primera etapa la television abierta y su red
satelital como eje de campaiia, utilizando la radio, la gréfica
y la via publica como medios soportes.

La eleccion de los medios se determind por los niveles de
rating o audiencia para el caso de los medios audiovisuales y
de tirada o venta neta para los medios graficos. La campafa
también tuvo presencia en los principales medios de las pro-
vincias de Buenos Aires, Santa Fe, La Pampa y Entre Rios,
donde la actividad tiene alta incidencia.

Campaia para niiios

Como parte de la campafia general y en concordancia con el pro-
posito educativo, se pautaron 25 paginas en la revista Genios,

SABER LD DUE CONSUMIMOS ES WALORAR LO QUE PRODUCIMOS.
CARNE B ARGENTINA

amils .
QUE LA CARNE GENERA MAS DE

2 MILLONES

SABER LD OUE CONSUMIMOS ES UALORAR LO OUE PRODUCIMOS.
CARNE WARGENTINA

IPCV®

’
Saber mas de la Carne
Siete de cada diez argentinos creen que la carne que se vende al exte-

rior es mejor que la que ellos consumen, que se exporta mis de lo que
se vende en el pais, y que hay muchos més frigorificos y menos produc-
tores de los que realmente existen. Para desmitificar
estos preconceptos e ideas errdneas el IPCVA ya o

Com ideas claras y
ronciu, los afiches.
buscan desmifics

Ideas erroneas y dar
man infarsacion.

LARTURO LAVALLOL |
“No se puede obligar
auna persona a que
produzca a pérdida”

1te del IPCVA habla sobre la importancia de educar a la sociedad
en el proceso productivo de la carne. Y pide estimulos para los productores.

m

1 alejandro peral

Hay una creencia

generalizada en que el
80 por ciento de la carne
vacuna que se produce
se exporta, y esto no
es asi. Es al reves.
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CARNES EN LA ARGENTINA.

la publicacion del Grupo Clarin dedicada a los nifios con mayor
penetracién en los hogares a nivel nacional.

Para esta “campania infantil”, se adecué la informacién de las
piezas publicitarias a un lenguaje accesible y con un estilo
visualmente atrayente. En la planificacion de las piezas, algu-
nas de doble pagina y otras simples, a color, se buscé cubrir
todo el trabajo de la cadena de la carne vacuna, desde el
campo hasta los centros de consumo, pasando por distintas
cuestiones vinculadas.

Algunos de los temas abordados fueron: “Cuando llegaron las
vacas”, “Razas 1” , “Razas II"”, “Mapa de productores”, “Del
campo al plato”, “El ciclo biolégico de la vaca”, “Productos
I- cortes de carne”, “La conservacion de la carne”, “Productos
II-Los derivados” y “Profesiones I-EL Campo” (ver aparte).

Reuniones con periodistas

La crisis de la carne puso en evidencia que los conceptos erro-
neos y la falta de informacion de la opinién pablica tuvieron
su réplica en muchos comunicadores. Por eso, como comple-
mento de la estrategia publicitaria, el IPCVA inici6 una
intensa agenda de reuniones con periodistas, comunicadores
y lideres de opinion de primer nivel, de manera de poder acer-
carles personalmente la informacion correcta sobre los temas
relacionados con el trabajo de la cadena.
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CAMPANA EDUCATIVA PARA NINOS

Se seleccioné la revista Genios para desarrollar 25
paginas sucesivas en las que se presento el trabajo de
la cadena de ganados y carnes.
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EL IPCVA EN LA 120° EXPOSICION DE PALERMO

Se desarrollo un stand de 50 m2 en dos plantas para tomar contacto con el pablico
masivo pero también para informar a los aportantes.

EL IPCVA presentd la primera campaia educativa sobre el tra-
bajo de la cadena de ganados y carnes en el marco de la 120°
Exposicion Rural de Palermo, donde cont6 con un stand de 50
m2 en dos plantas dentro del pabellén verde.

Para la difusion masiva se desarrollaron materiales que apun-
taron a informar sobre el trabajo de la cadena de ganados y
carnes, habida cuenta de un estudio de TNS Gallup Argentina
encargado por el IPCVA en el que se demuestra un profundo
desconocimiento pdblico sobre el tema (ver boletin nro. 8).
Estos materiales sirvieron como boceto de la campafia educa-
tiva que se lanzd pocas semanas después.

También se desarrollaron juegos interactivos en los que los mas
de seis mil participantes pusieron a prueba sus conocimientos
sobre el sector y las propiedades de la carne argentina.

Para productores, industriales y allegados al sector, estuvieron
disponibles los nuevos cuadernillos técnicos, el boletin del
IPCVA nro. 8 y las laminas de condicion corporal, entre otros
elementos especificos.

Los visitantes pudieron observar los bocetos de los spots tele-
visivos de la campafa educativa y los dos primeros videos
documentales realizados por el IPCVA sobre Bienestar Animal y
Evaluacion de la Capacidad Reproductiva de los Toros.

En el marco de la feria, también se present6 oficialmente el
Nuevo Nomenclador Argentino de Cortes Vacunos y se entrega-
ron trofeos a los campeones de las razas de carne.

EN CONTACTO CON PRODUCTORES DE TODO EL PAIS

Con diferentes modalidades el Instituto participé en diversos eventos, ferias y
seminarios que se realizaron en todo el territorio nacional.

- 15-16/08 - Cursos de Capacitacion (Venado Tuerto, Santa Fe)
- 17-21/08 - Exposicion Rural de Rafaela (Santa Fe)

- 19-21/08 - Exposicion Rural de La Criolla (Santa Fe)

- 24-25/08 - Jornadas en Tec. y Seguridad Alim. (Cordoba)

- 31/08 - Seminario de Ganados y Carnes NEA 2006 (Chaco)
- 01/09 - Santiago Productivo (Santiago del Estero)

- 31/08 - 03/09 - Exposicion de Rio Colorado y del Sur Pampeano
- 01-03/09 - Exposicion Rural de Ingeniero Luiggi (La Pampa)
- 03-10/09 - Expo Bolivar 2006 (Prov. Bs. As.)

- 04-08/09 - Exposicion Rural de Chivilcoy (Prov. Bs. As.)

- 04-08/09 - Curso para Ecografistas (As. Arg. Angus)

- 07-08/09 - Jornadas CARBAP (Olavarria)

- 08-10/09 - Exposicion Nacional Hereford (Viedma, Rio Negro)
- 08-10/09 - Exposicion Rural de Colén (Entre Rios)

- 14-18/09 - Exposicion Rural de Curuzd Cuatia (Corrientes)
- 14-17/09 - Exposicion Rural de Salliquelé (Prov. Bs. As.)

- 15-17/09 - Exposicién Rural de Jests Maria (Coérdoba)

- 15-17/09 - Exposicion Rural de Basavilbaso (Entre Rios)

- 19-22/09 - TECNOFIDTA (Buenos Aires)

- 22/09 - Jornada de Capacitacion EEA Gral. Villegas - INTA
- 22-24/09 - Asociacion Rural de Saavedra (Prov. Bs. As.)
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- 28/09 - Jornada de Ganaderia - Sociedad Rural de 9 de Julio
- 28-29/09 - Congreso Anual Ordinario FAA (Rosario)

- 29/09 - 01/10 - Expo Olavarria 2006 (Prov. Bs. As.)

- 05-06/10 - Congreso Nacional de Uso de Forrajes (Rosario)
- 05-08/10 - Exposicion Rural de San Andrés de Giles (Prov. Bs. As.)
- 06-07/10 - Encuentro de Juventudes Rurales Conf. (Sta. Fe)

- 06-08/10 - Exposicion Rural de Tres Arroyos (Prov. Bs. As.)
- 07-08/10 - Exposicion Rural de Tornquist (Prov. Bs. As.)

- 07-08/10 - Exposicion Rural de General Pico (La Pampa)

- 10-12/10 - Congreso Gan. del Norte (AACREA) (Stgo. del Est.)

- 12-16/10 - Exposicion Rural de Coronel Pringles

- 12-16/10 - FECOL 2006 (Esperanza, Santa Fe)

- 13-16/10 - Exposicion Rural de Coronel Suarez (Prov. Bs. As.)

- 18-20/10 - Congreso AAEA (Villa Giardino)

- 18-20/10 - Congreso Argentino de Prod. Animal (Mar del Plata)
- 25/10 - Expo Pro-Alvear (Prov. Bs. As.)

- 16/10 - 04/11 - PRO.A.RA. (La Pampa)

- 02-05/11 - Exposicién Rural de Trenque Lauquen (Prov. Bs. As.)
- 02-05/11 - Exposicion Rural de San Luis

- 04-05/11 - Exposicion Rural de Pila

- 10-12/11 - INTA Expone (Alto Valle del Rio Negro)



EL IPCVA'Y UN
FRIGORIFICO EN ACCION

En TecnoFidta se recred un frigorifico
auspiciado por el IPCVA.

En el marco de TecnoFidta, la octava
feria internacional de tecnologia alimen-
taria que se llevd a cabo en Costa
Salguero entre el 19 y el 22 de septiem-
bre, el Instituto auspicié el armado y la
puesta en marcha de un frigorifico ciclo
2 con todas sus etapas productivas, que
tuvo como objetivo mostrar el cuidado
que tiene la industria en el proceso de
elaboracion de productos carnicos.
Durante la exposicion se exhibieron en
forma pedagdgica las nuevas practicas
de manufacturas, el HACCP y la aplica-
cion de tecnologias para optimizar los
procesos de inocuidad y calidad de la
carne argentina.

El Frigorifico en Accion, desarrollado por
Red Alimentaria, exhibi6 todo el equipa-
miento que se utiliza en el proceso
industrial del sector de despostada,
demostrando a los asistentes las estruc-
turas internas y equipamientos de avan-
zada tecnologia e higiene para el
manejo de las carnes.

La carne despostada durante la feria,
certificada por SENASA, fue donada a
Caritas Argentina.

VIDEOS DOCUMENTALES

EL IPCVA presentd y envié a productores
e industriales de todo el pais los dos pri-
meros videos documentales -realizados
en conjunto con el Grupo Sembrando
Satelital- sobre Bienestar Animal y
Evaluacion de la Capacidad Reproductiva
de los Toros.

A estos videos se le sumaran otros cinco
trabajos técnicos previstos para los pro-
ximos meses, que abarcaran temas vincu-
lados a la sanidad, el bienestar animal y
la calidad de carne, entre otros aspectos.

NOMENCLADOR DIGITAL

El Instituto de Promocion de la Carne
Vacuna Argentina desarrolld el Nuevo
Nomenclador Argentino de Cortes Vacu-

P
o [ T —

NUEVO MATERIAL
INFORMATIVO

Ademas del video especifico, el triptico
de buenas practicas en el campo y el cua-
dernillo técnico nimero 1, todos vincula-
dos al bienestar animal, el IPCVA diseno
un segundo folleto referido a buenas
practicas en el embarque y transporte de
los animales.

También se redisefi6 la tradicional [amina
de cortes con las nuevas imagenes obte-
nidas para el nomenclador de cortes y se
editd un desplegable con las piezas de la
campafa educativa y los fundamentos
que le dieron origen.

nos en formato digital y ya se encuentra
disponible en la pagina www.ipcva.com.ar,
donde puede ser consultado on line o
descargado a la computadora.

La version digital respeta el disefio de la
edicién en papel y presenta diferentes
aplicaciones y funciones para lograr una
consulta sencilla y rapida. Cada corte,
que puede ser buscado por cédigo, por
nombre o por su ubicacién en la media
res, presenta una ficha técnica con su
descripcién anatémica e imagen y puede
ser impreso con formato de ficha.

El nuevo nomenclador digital, que pre-
senta una version en espafiol y otra en
inglés, es una herramienta de marketing
pero también de consulta y trabajo para
empresas exportadoras de la argentina y
compradores de todo el mundo.

MAS FUNCIONES EN
LA PAGINA WEB

Durante el 2006 se triplicaron
las consultas.

La pagina web del Instituto,
www.ipcva.com.ar, cuenta con un
nuevo disefio pensado para una
navegacion mas sencilla y practica,
ademas de contenidos actualizados.
Es asi como desde la home o pagina
de inicio, el navegante puede acce-
der a todos los pormenores de la
primera campafa educativa sobre el
trabajo de la cadena de ganados y
carnes (spots televisivos y radiales,
piezas graficas, notas para nifios
editadas en revista genios, etc.).
También puede ingresar o descargar
el nuevo nomenclador digital y
consultar la guia de exportadores
de la argentina.

Los boletines y los cuadernillos téc-
nicos también se encuentran dispo-
nibles para ser descargados desde
la portada y, desde alli, se puede
acceder a noticias, galeria de ima-
genes, informes estadisticos y bi-
blioteca, entre otros.

Es importante destacar que en lo
que va del 2006, la pagina del
IPCVA triplico su trafico, registran-
dose unas 9 mil consultas mensua-
les de todo el mundo.

Nuevos contenidos técnicos

En la seccion de Acciones y dentro
del item de Investigacion, capacita-
cion y desarrollo, pueden descar-
garse distintas presentaciones de
interés técnico realizadas en even-
tos de capacitacion que han sido
auspiciados por el Instituto, como
las que se presentaron en las “6as.
Jornadas Nacionales de Cria Bovina
Intensiva”, las “XVII Jornadas Gana-
deras de Pergamino 2006”7, y el
“Segundo Congreso Nacional de
Conservacion y uso de Forrajes”.
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NUEVAS TENDENCIAS EN EL MARKETING
INTERNACIONAL DE PRODUCTOS CARNICOS

El marketing de productos carnicos evoluciona conforme cambian los gustos y
preferencias del consumidor y en funcion del planteo estratégico de los paises
lideres del comercio internacional. Conocer y dimensionar estas tendencias es
fundamental para construir competitividad en la cadena de ganados y carnes de

nuestro pais.

Ing. Agr. M. Sc. Adrian Bifaretti
Jefe Departamento de Promocion Interna

Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina

La cadena de ganados y carne vacuna
argentina ingresa en una nueva etapa
donde la recuperacion de los volimenes
de exportacion comienza a definir esce-
narios futuros con mejores perspectivas
de negocios.

Dejar de lado la situacion planteada
hace unos meses implica retomar la
necesidad de actualizar el conocimiento
sobre el funcionamiento de los mercados
internacionales y sobre las principales
estrategias de marketing que despliegan
aquellos paises que se encuentran a la
vanguardia desde este punto de vista.
Se enumeran en este articulo las princi-
pales tendencias mundiales en el marke-
ting de productos canicos presentadas
en el “International Meat Secretariat
Marketing Communications Workshop
V 2006"” realizado recientemente en
Holanda.

Este panorama deberia servir de marco
para la toma de decisiones y la orienta-
cién de recursos en nuestra cadena, ya
que, independientemente de las acciones
que apunten a incrementar la oferta de
carne, es imprescindible tener en claro el
rol que le cabe a la carne argentina en el
contexto mundial, identificar aquellas
armas con que vamos a competir en mer-
cados cada vez mas exigentes y estable-
cer como vamos a diferenciarnos de com-
petidores que desde hace tiempo vienen
haciendo un excelente trabajo para posi-
cionar sus productos.

La creciente preocupacion por la
nutricion y la salud

Partiendo de experiencias anteriores y de
la permanente amenaza que significa

¢ QUE CAMBIOS ESTAN SUCEDIENDO?

Fuente: Chris Lamb, THE CONSUMERS™ MORE UPMARKET - IMS Marketing Workshop October 2006

1995 | ¢------------- Tendencia ------------ + | 2005
SALUD BSE / Obesidad Infantil
11% Gripe Aviar / Contenido de sal y azdcar 21%
Alimentos funcionales 5 al dia
PLACER Productos organicos / premiun
34% Comer afuera 40%
PRACTICIDAD Comidas preelaboradas
55% Comidas livianas / Snacks 39%

Microondas / Porciones
individuales / Coccion rapida
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para las carnes rojas la realizacion de
estudios cientificos que demuestran los
efectos negativos de su consumo, (en el
evento se mostré puntualmente el estado
de situacion respecto a la relacién entre la
carne y la incidencia del cancer de colon)
se propone hacer hincapié en sus efectos
positivos y promover su consumo en el
contexto de una dieta equilibrada.

En este sentido se resalta la importancia
de tomar una actitud proactiva en lugar
de defensiva y de actuar sobre distintos
agentes de manera complementaria: con-
sumidores, medios de prensa, profesio-
nales de la salud y cientificos.

Frente a una creciente confusion del
consumidor, las estrategias de marketing
deben tener en cuenta el pasaje de un
mensaje que recomienda “no comer
determinado alimento” hacia una situa-
cién donde se ensefie “como comer de
manera saludable”.

Es evidente el crecimiento de la preocupa-
cion por el eje salud y nutricién en la
demanda. Asi se demuestra en el Gréfico
1 donde en el transcurso de 10 afios,
entre 1995 y 2005, el mayor porcentaje
de crecimiento entre los intereses del
consumidor inglés se da en los items
“salud y placer”, disminuyendo en cambio
la importancia atribuida a “practicidad”.

La estrategia de “USA National Pork
Board” demuestra la importancia de la
construccion y generacion de informa-
cioén nutricional.

Se muestra concretamente coémo la
actualizacion del contenido nutricional
de cortes de carne de cerdo contribuye a
modificar -y a incrementar- su competi-



tividad en el mercado. En la estrategia
comunicacional se ha utilizado la infor-
macion logrando un mejor posiciona-
miento frente a los valores nutricionales
del pollo.

Se adjunta a modo de referencia un aviso
publicitario para sefialar como puede lle-
gar a ser utilizada la actualizacién de la
informacion nutricional -en este caso del
cerdo-, estableciendo nuevos parametros
de comparacion frente a la carne de
pollo en el mercado de EE.UU. Se trata
de un anuncio publicado en la revista
“Men’s Journal”, una de las publicaciones
con mayor circulacién en ese mercado.

Los cambios en el consumidor e
innovacién de productos carnicos

El ejemplo de Estados Unidos, demuestra
como debe trabajarse en materia de inno-
vacion de productos carnicos adaptando
los productos a los nuevos requerimientos
del consumidor. En EE.UU. desde 1998
hasta el afio 2005, la innovacion ha posi-
bilitado adicionar valor a razén de entre
60y 70 US$S por cabeza.

En el caso del “Beef Information Centre”
de Canada, se sefalan las ventajas de la
innovacion como estrategia para hacer
frente a una caida del consumo.

Los cambios en los habitos de compra
pueden ser el desencadenante de venta-
jas competitivas para aquellos que sepan
adecuar sus productos a los nuevos
requerimientos. Tal como puede apre-
ciarse en el Grafico 3, una encuesta rea-
lizada en el mercado canadiense demues-
tra que existen segmentos mas propen-
sos a sefialar como demasiado grandes a
las porciones de carne ofertadas por los
comercios locales (adultos mayores de 55
afios, mujeres, etc.).

Indudablemente, quienes estén al tanto
de esta situacion y tengan suficiente
capacidad para interpretar el significado
de esta informacion, sacaran ventajas en
el proceso de adecuar la oferta de sus
productos carnicos.

La innovacion de “New Zealand Pork
Industry Board” con su desarrollo “Apple
Tender” es un claro ejemplo de innovacion
de cara a los nuevos requerimientos del
mercado. Se mejora la terneza de la carne
con una infusion que se elabora a partir de
la manzana como materia prima. Este tipo
de estrategias muestran efectos muy posi-
tivos en el pablico consumidor, particular-

Fuente: Pork Checkoff 2006.

ensjournal

EL USDA informa actualmente que 6 cortes
comunes de cerdo son un 16% més magros que
hace 15 afios, con 27% menos de grasa
saturada.

Destaca los principales componentes de la
carne de pollo y su bajo contenido de sodio.

Puntualiza que la carne de cerdo tiene muchos
nutrientes comunes con la de pollo mas
rivoflavina.

—

Si No No sabe

ACTITUDES DEL CONSUMIDOR

¢Cuando compra porciones de carne en su comercio local considera que a veces los tamafos
de las porciones son demasiado grandes para sus necesidades?

Aquellos mas propensos a sefialar que encuentran
demasiado grandes los tamafios de las porciones
incluye a:

» Adultos de 55 afios o mayores (37%)

» Personas con grado universitario (36%)

» Mujeres (35%)

» Aquellos que comen carne 2 veces 0 menos en
una semana tipica (33%)

Fuente: Ipsos - Reid BIC Consumer Study 2005.
Consumer Driven Beef Cuts. Strategy. J. Baker Beef Information Centre.

mente en los segmentos de menor edad,
como nifios en edad escolar, en los que la
terneza se vuelve un factor fundamental.
En ciertos mercados como el francés es
creciente la posibilidad de relacionar los
ejes de bienestar animal y medioam-
biente para mejorar los niveles de con-
sumo de productos carnicos. Asi lo
demuestra la presentacion efectuada por
“French Meat & Livestock Association”.

Analizando la importancia de la politica
de innovacion pero en este caso en los
puntos de venta, la experiencia del “Meat
& Livestock Commission” (MLA) de
Australia hace hincapié en la importancia
de los negocios minoristas como inte-
grantes de la cadena. Se menciona la
necesidad de mejorar las condiciones de
calidad, la informacion disponible, el entre-
namiento de carniceros, el merchandising
utilizado y la integracién del valor de car-

casa en el eslabon que tiene contacto
directo con el consumidor.

El trabajo de South African Meat Industry
Company (SAMIC) también se focaliza en
los puntos de venta. Se busca diferenciar
los mismos segtn la higiene que presen-
tan, los servicios al consumidor, la calidad
de la carne y de su relacion “value for
money” (costo-valor).

Fomento de Calidad y construccion
de credibilidad

“English Beef & Lamb Executive” (EBLEX)
de Inglaterra demuestra la utilidad de
trabajar con un estandar de calidad en
el caso de carne de cordero. Asi se
afirma que, independientemente de los
requerimientos de la Union Europea, se
deben garantizar de manera complemen-
taria ciertos parametros de calidad tales
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como la edad, el proceso de maduracion
de la carne, etc.

Plantea la necesidad de fundamentar los
estandares de calidad cada vez mas con
criterios basados en investigaciones
cientificas.

En EE.UU., donde es creciente el pro-
blema de la obesidad, se demuestra la
importancia de trabajar con asociacio-
nes profesionales para generar credibili-
dad. Se plantea el caso concreto de la
elaboracion del libro “The Healthy Beef
Cookbook” con la Asociacion Americana
de Dietistas.

En el caso del BordBIA de Irlanda se
resalta la importancia del uso e influen-
cia del logo si se cuenta con credibilidad
a nivel corporativo. En el Grafico 4 se
sefiala cuanto puede influir un logo de
aseguramiento de calidad en el proceso
de compra de distintos productos de ori-
gen animal.

EL manejo de crisis y la diferencia
entre informacion y promocion

El ejemplo del “Centre d'Information des
Viandes” de Francia, con una campafa de
esclarecimiento explicando el verdadero
nivel de riesgo asociado a la expansion
de la gripe aviar, demuestra que los obje-
tivos de una campafa de marketing pue-
den ir mas alla de la promocion de con-
sumo y pueden servir en cambio como
herramienta para el mejoramiento de la
imagen de un determinado producto.

Tal como se puede ver en el Grafico 5, la
educacion al consumidor sobre diferen-
tes tematicas no siempre se corresponde
con un incremento en los niveles de
consumo. A veces la accion de caracter
educativo o informativo se focaliza en
procesos de construccion o mejora-
miento de imagen del producto o de la
cadena que le da origen.

El ejemplo de Argentina (IPCVA) con una
campana educativa, demuestra la impor-
tancia de trabajar con estudios de opinion
plblica y la necesidad de esclarecer el rol
del sector de ganados y carnes en la
sociedad. Por cierto, el caso argentino fue
presentado en el marco de este evento
internacional de marketing por el
Presidente del Instituto, Arturo Llavallol,
y tuvo muy buena repercusion por el
enfoque comunicacional que presenta.

El ejemplo del organismo de promocion
de Holanda para informar sobre el sector
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[ Sin diferencia +
25%

21%

No sabe

Fuente: Bord BIA Irish Food Board. 2006

INFLUENCIA DEL LOGO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Si Usted viera este logo en distintas carnes.
¢Cuanta influencia tendria en que usted adquiera ese producto?

[ Con mucha mayor probabilidad de compra

I Con un poco mas de probabilidad de compra

Con un poco menos de probabilidad de compra +
Con mucho menos probabilidad de compra +

o

QUALITY

ASSURANCE SCHEME
BORD BIA

ORIGIN-IRELAND

[ ]

INFORMACION Vs. PROMOCION

¢Una campaia promocional llevada a cabo por operadores de carne aviar
motivaria a Usted para incrementar su nivel de consumo?

—

Si

No No sabe

Fuente: Nils Beaumond / Louis Orenga. Centro de Informacion de carne.
Controlling BirdFlu ... Panic France, 2005-2006.

productor de cerdos esta en la misma
linea. Han focalizado el trabajo en el
segmento de nifios en edad escolar y
llegan a la conclusion que “el mejor
embajador es el productor”.

La vision del MLA de Australia apunta a
trabajar con sustento cientifico, buenas
practicas y datos estadisticos de calidad
para lograr mejorar la imagen sectorial
frente a los pablicos de interés estratégico.

Reflexiones finales

Seguramente las problematicas son distin-
tas, los contextos en los que se planifican
y ponen en practica acciones de marketing
altamente profesionalizadas son diferen-
tes y logicamente, los intereses y objeti-
vos de los organismos de promocion de
carnes de los paises competidores no son
los mismos. Por ello, lo aconsejable no sea
imitar sus estrategias pero si tenerlas

como referencias para no perder terreno
en la competencia internacional.

A pesar de su corta vida, la labor que se
viene desarrollando en el IPCVA demues-
tra varios puntos de contacto con las
experiencias de los paises lideres, sin
embargo merece resaltarse el enfoque
que da origen a cada una de sus acciones
de comunicacién, sustentado en la com-
prension de los mercados, en el conoci-
miento de los competidores y en la toma
de conciencia de nuestras propias forta-
lezas y debilidades como pais proveedor
de carne vacuna.

La valorizacion de nuestra carne vacuna
es uno de los caminos para incrementar
nuestra competitividad actual. Dentro
de este concepto y tal como se ha
expresado, no hay un {nico camino.
Hay muchos. Empezar a conocerlos es el
primer paso para saber cual tenemos
que tomar si se pretende llegar a buen
puerto.



ESTUDIO SOBRE LOGISTICA
Y COSTOS DE EXPORTACION

EL IPCVA puso en marcha un proyecto de investigacion con el Programa de
Estudios de Economia Aplicada (PEEA) de la Facultad de Ciencias Sociales y
Economicas de la Pontificia Universidad Catélica Argentina.

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo general
el estudio sobre logistica y costos de exportacion en el
comercio internacional de carne vacuna y un analisis com-
parativo con paises competidores.

Tal como quedd establecido en el Documento de Trabajo
N°1 del IPCVA, que elabord el PEEA durante el primer
semestre de 2005, y cuya actualizacion ha sido finalizada
recientemente, en los Gltimos tiempos la cadena de valor de
ganado y carne vacuna argentina comenzd a enfrentar una
nueva oportunidad de expansion a mediano y largo plazo.
Esta nueva etapa para el sector estuvo motivada en la expan-
sion presente y esperada de la demanda de carne vacuna
argentina, tanto a nivel doméstico como internacional.

En consecuencia, el futuro sectorial depende de la capaci-
dad que exhiba la cadena de valor para competir a nivel
internacional con los restantes paises productores y
exportadores de carne vacuna, sin descuidar el abasteci-
miento del mercado interno.

En este contexto, el analisis comparado de las cuestiones de
logistica y de costos de exportacién que enfrenta el sector
carnico, constituye una herramienta Qtil para conocer el
punto en donde se encuentra la cadena de valor argentina
en la actualidad y hacia donde habria que orientar los
esfuerzos para mejorar o consolidar el posicionamiento
como competidor a nivel global, en lo referido a la tema-
tica de investigacion indicada mas arriba.

Con el fin de alcanzar el objetivo general de la investiga-
cion, el grupo de trabajo seleccionado en el marco de la
Segunda Compulsa Técnica de Grupos de Investigacion del
IPCVA, viene abordando los ejes que se detallan a continua-
cion:

-Analisis de la logistica del sector carnico

-Costos de logistica

-Costos aduaneros

-Costos para-arancelarios

-Financiamiento

DESARROLLO DE UN MODELO
DE SIMULACION SECTORIAL

Lo esta realizando la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

La mejora de la competitividad de la carne vacuna a nivel
nacional e internacional requiere de un adecuado proceso de
toma de decisiones. La complejidad intrinseca de la cadena
de la carne demanda herramientas que permitan prever el
impacto de las decisiones sobre la cadena completa y sus
componentes.

Para objetivizar y fundamentar la toma de decisiones orienta-
das a capitalizar y/o potenciar esa competitividad es necesario
contar con un modelo de simulacién que pueda dar respuestas
a los responsables de la toma de decisiones a preguntas como
¢qué pasa si...? 0 ;por qué no...? que hoy solamente se respon-
den con opiniones que, por mas valiosas que fueren, tienen una

carga importante de subjetividad y carecen de una dimension
cuantificada de los posibles resultados.

El producto de este proyecto es un modelo de simulacion
dindmico que permitira estimar los resultados que se produci-
ran ante diferentes escenarios, de la misma manera que un
simulador de vuelo le permite al piloto evaluar sin riesgos
diferentes alternativas antes de llevarlas a la practica.

La formulacion de politicas, la eleccién de estrategias y tac-
ticas asi como la capacitacion y actualizacién de los operado-
res en todos los niveles, incluyendo los negociadores y repre-
sentantes en el exterior (los mercados actuales y potenciales)
son las posibles areas de aplicacion de este modelo.
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CLIMA DE NEGOCIOS EN SISTEMAS GANADEROS

El Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina y AACREA trabajan en
conjunto para generar informacion estratégica en la cadena de ganados y carnes.

El Instituto realiz6 un relevamiento del clima de negocios
reinante en sistemas ganaderos en distintos eventos organi-
zados por AACREA en las principales regiones productoras
del pais.

Esta accion permiti6é una actualizacién de la informacion de
distintos sistemas de produccion de carne en lo referente a
la evolucion futura en las superficies destinadas a pasturas,
tendencias en la modificacion de los planteos productivos,
nivel de utilizacion de la suplementacion estratégica y grado
de adopcion de distintas tecnologias ganaderas.

El trabajo se encuentra en etapa de sistematizacion y proce-
samiento de la informacidn recolectada y sus resultados per-
mitiran clarificar las expectativas de negocios, tendencias
en los canales de comercializacion de hacienda, modificacio-
nes en las modalidades de financiamiento y cambios en los
aspectos organizacionales de los establecimientos en fun-
cion de los escenarios posibles que estan visualizando los
actores de la cadena para el sector.

EL IPCVA EN EL IMS MARKETING
COMMUNICATIONS WORKSHOP V

El Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina parti-
cipé en Holanda del principal encuentro internacional sobre
marketing de carnes que se realiza cada dos afios.

Esta presencia posibilité conocer mas en profundidad las estra-
tegias que desarrollan los organismos de promocién de otros
paises en sus respectivos mercados internos.

De acuerdo a esas ponencias, merecen destacarse como ejes
centrales la implementacion de programas de calidad para res-
paldar los procesos de construccion de marcas, el fomento de la
innovacion para el desarrollo de competitividad, el fortaleci-
miento de la salud y nutricién como eje de posicionamiento y
la creciente necesidad de trabajar con puntos de venta mino-
rista en beneficio de toda la cadena.

Algunas presentaciones remarcaron las posibilidades que brinda
el marketing para manejar situaciones de crisis o escenarios
desfavorables. Tal fue el caso de Canada con los casos de Vaca
Loca, el Centro de Informacion de Carnes de Francia con la Gripe
Aviar, y el IPCVA con su campaiia de esclarecimiento sobre el rol
de la cadena de ganados y carnes en la sociedad argentina. La
presentacion fue realizada por el presidente del Instituto,
Arturo Llavallol, que recibié6 muy buenos comentarios de parte
de los profesionales asistentes y sirvi para marcar la diferencia
entre objetivos de promocién e informacién dentro del planteo
comunicacional.
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SEMINARIO DE ACTUALIZACION PARA
LA EXPORTACION DE CARNE A EE.UU.

Los pasados 7 y 8 de agosto se realizo un seminario de
actualizacién de normas sanitarias para exportar carnes a
los Estados Unidos

Al evento, organizado por el SENASA y auspiciado por el
Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA),
asistieron mas de 130 profesionales, quienes recibieron infor-
macion actualizada sobre los diferentes topicos que hacen al
manejo de riesgos sanitarios y a la certificacion para la expor-
tacion internacional.

Si bien las exportaciones de carnes frescas bovinas alin no se
han restablecido con EE.UU., existen mas de 20 plantas que
producen materia prima que es empleada para la elaboracion
de productos termoprocesados que se exportan a ese mercado
y que, en el 2005, totalizaron envios por USD 80 millones,
segln fuentes oficiales.

Incluso, muchas empresas que no participan en el comercio
actual invirtieron en la capacitacién de sus técnicos para
anticiparse a una posible reapertura del mercado para las car-
nes frescas.

El seminario fue dictado por el Dr. Robert Galbraight -especia-
lista de la consultora HCP Group- que asesora a diferentes ser-
vicios oficiales sanitarios de paises que exportan sus produc-
tos a los Estados Unidos.



SISTEMA DE GESTION EN FEEDLOTS

El Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina pone en marcha un
proyecto con la Camara Argentina de Engordadores de Hacienda Vacuna.

El proyecto faciltara la implementacion del Sistema de Gestion de
(Calidad, Inocuidad y Medioambiente elaborado por la Camara
Argentina de Engordadores de Hacienda Vacuna (CAEHD). A los fines
operativos y para facilitar el proceso de implementacion, se utili-
zara el Manual de Gestion de dicho sistema que servira para propor-
cionar a los productores consejos, sugerencias y recomendaciones.
Para llevar adelante este proyecto la CAEHV trabajara en con-
junto con la Fundacién ArgenINTA.

La Fundacion ArgenINTA colaborard con la CAEHV para capaci-
tar y armar un equipo de implementadores. Asimismo llevara
adelante la implementacion COMPLETA del sistema de gestion
CAEHV en 1 establecimiento modelo de la camara.

Como resultado de estas acciones, tres profesionales capacita-
dos, podran completar la implementacion del sistema en tres
establecimientos mas, siempre bajo la supervision de la
Fundacion ArgenINTA.

DESARROLLO DE PRODUCTOS CARNICOS
EN LA INDUSTRIA FRIGORIFICA

Sera desarrollado por el Centro de Investigacion y Desarrollo en Criotecnologia de
Alimentos de la Facultad de Ciencias Exactas de la Universidad Nacional de La Plata.

La investigacion solicitada por el IPCVA propone evaluar el
efecto en carnes bovinas de la utilizacién simultanea de ozono
y posterior envasado en peliculas de alta y baja permeabilidad
gaseosa sobre diferentes microorganismos que componen la
flora y en patdgenos (especialmente Escherichia Coli 0157:H7)
en comparacion con el procesamiento tradicional.

Asimismo se estudiara la influencia del tratamiento propuesto
en los factores de calidad de la carne vacuna analizando las
modificaciones de color y desarrollo de rancidez.

Este trabajo aportara informacion de la viabilidad de nuevos
desarrollos tecnoldgicos y la factibilidad de aplicacién comer-
cial en nuestro pais.

SEMINARIO OPORTUNIDADES Y DESAFIOS
PARA LA CARNE VACUNA ARGENTINA 2007-2010

20Y 21 DE MARZO DE 2007
HOTEL MARRIOTT PLAZA, BUENOS AIRES
ENTRADA GRATUITA. CUPOS LIMITADOS.

ORGANIZA:
IPCVA - Instituto de Promocién de la Carne Vacuna Argentina

IPCV

Instituto de Promocién
de la Carne Vacuna

INFORMES E INSCRIPCION
Tel./Fax: (54 11) 4342-7763/7976,
e-mail: seminario@ipcva.com.ar - www.ipcva.com.ar
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EL TRANSPORTE DE HACIENDA

Y BIENESTAR ANIMAL

EL IPCVA puso en marcha un proyecto con la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

Los animales en grandes extensiones, con un contacto muy
esporadico con las instalaciones de trabajo y con las personas,
estan sometidos a un gran esfuerzo de adaptacién cuando se
los retne y se los confina para la realizacién de las practicas
ganaderas, incluido el transporte. De la misma manera, el per-
sonal dedicado a las tareas de manejo de la hacienda, no posee
una capacitacion especifica y adecuada, contando sélo con
conocimientos aportados por la transmision generacional y su
aprendizaje empirico.

El presente trabajo, tiene como objetivo analizar todos los fac-
tores del transporte del ganado vacuno, que causan perjuicios
econémicos y que afectan la calidad de la carne. Esta investi-
gacién permitira subsanar la ausencia de informacién objetiva
en la Repiblica Argentina y estara basada en datos tomados a
partir del trato sufrido por los animales en pie, considerados
por medio de estudios integrados de los parametros que influ-
yen en la calidad de la carne.

Se utilizaran como base de la informacién las variaciones de
conducta de los animales en relacién al trato que reciben en la
carga, el transporte, en el arribo, en el descanso y en el ingreso
a la faena. También se prestara especial atencion a los signos
que presentan las reses producidas a partir de estos animales.

EL IPCVA COLABORA CON EL
PROGRAMA “GANADOS Y
CARNES DEL NORSAFE"

Este Programa de Extension se lleva adelante en forma con-
junta entre la Sociedad Rural de Reconquista y la EEA INTA
Reconquista.

Los objetivos del mismo apuntan a incentivar la adopcion de
practicas tecnoldgico-productivas adecuadas a cada sistema
productivo, incentivar la adopcion del manejo empresarial en
la toma de decisiones y promover la conformacion de una
mesa regional de ganados y carnes que trabaje con un enfo-
que de cadena agroalimentaria.

La finalidad es contribuir a afianzar el negocio de ganados y
carnes como factor para el crecimiento y desarrollo de los par-
ticipantes del programa, respetando la sustentabilidad de los
ambientes y generando a través de un “efecto demostracion”
la ampliacion de los beneficios implicitos de esta iniciativa
(integracion, planificacion y gestion operativa) al resto de los
productores.
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SEMINARIO SOBRE OPORTUNIDADES
Y DESAFIOS PARA LA CARNE
VACUNA ARGENTINA

EL IPCVA organizara este evento en el Hotel Marriot Plaza
de Buenos Aires, el 20 y 21 de marzo de 2007.

Durante el encuentro se presentaran los resultados de los
proyectos de investigacion en marcha que abordan distintas
problematicas del sector de ganados y carnes de nuestro
pais.

Estos proyectos, muchos de los cuales no tienen precedentes
en la Argentina, estan siendo llevados a cabo por universi-
dades y grupos de investigacion del mas alto rigor cientifico.
Estd confirmada la participacion de disertantes extranjeros
de reconocida trayectoria en el comercio mundial de carnes
rojas, quienes brindaran un panorama del contexto y las
principales tendencias del mercado internacional y las claves
para incrementar la competitividad.



ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS
PRECIOS DE LA CARNE DURANTE LOS
PRIMEROS DIEZ MESES DE 2006

Informe elaborado por el Area de Informacion Econdmica y Estadistica del IPCVA.

Durante los primeros diez meses del afio,
los precios promedio de la carne vacuna,
utilizando el Indice Carne Argentina que
mensualmente calcula el IPCVA, demos-
traron una caida del 1,5%. Sin embargo,
mostraron durante el primer trimestre un
alza del 8% tras la cudl, luego de la veda
impuesta a las exportaciones de carne
vacuna por el gobierno, cayeron un 7,5%
durante el segundo trimestre del afio
2006. En los meses siguientes, de julio
hasta octubre, el precio promedio de la
carne vacuna exhibié una caida adicional
del 1,4%. Sin embargo, los cortes de
carne vacuna no tuvieron todos el mismo
comportamiento, éste ha variado de
acuerdo a la categoria de bovino de la
que proviene el corte, del nivel socioeco-
némico predominante en la zona donde
se ubica el punto de venta que lo comer-
cializd, y seg(n se trate de un supermer-
cado o una carniceria.

Si bien los 18 cortes de carne vacuna
mostraron un precio maximo en el mes
de marzo, en los meses siguientes no
todos bajaron en la misma proporcion.
El asado de tira, tras alcanzar un precio
maximo de $8,41 por kilogramo en marzo

pasado, habia caido en julio a $7,50
(-11%), estabilizandose desde entonces
en $7,52. Sin embargo, el precio del
asado no fue el mismo en las carnicerias
que en los supermercados: en marzo,
habia rozado los $9 en carnicerias pero
en los supermercados sélo costaba
$7,20. Entre abril y julio, el precio del
asado mostrd una baja del 13% en car-
nicerias, cayendo a $7,81. En supermer-
cados, la baja fue de solo 7,9%, pero en
junio el kilo de asado costaba $6,62 en
estos puntos de venta, un 17% menos
que los $7,96 que valia en las carnice-
rias (Cuadro N°1).

Otros de los cortes preferidos por los
argentinos son aquellos que se utilizan
para preparar milanesas, entre los cuales
la nalga es el mas representativo. El pre-
cio de la nalga también tuvo un pico, co-
mo todos los demas cortes vacunos, en
el pasado mes de marzo. El precio pro-
medio de este corte fue de $10,71 por
kilogramo en aquel momento; sin embar-
go, si este corte correspondia a un ani-
mal tipificado como novillito su precio
era de $11,26, de novillos $10,24, de
vacas $7,79, y de vaquillonas $11,91. Al

mes de junio, las categorias pesadas de
hacienda registraban bajas de entre un
20% y 30% respecto de sus valores del
mes de marzo; mientras tanto, en junio,
la nalga de novillo habia bajado un 11%
y la nalga de vaca un 15% respecto de
sus precios maximos. Las categorias de
consumo liviano tuvieron caidas del 15%
durante el segundo trimestre del afio; en
el mismo periodo, la nalga proveniente
de estas categorias registrd bajas en el
precio al consumidor del 10%. Desde
julio, el precio de este corte se mantuvo
estable e incluso con leves bajas a pesar
de la reapertura gradual y creciente de
las exportaciones, que no tuvo ninguna
incidencia sobre el precio al consumidor
ni siquiera en el caso de los cortes de
novillo (Cuadro N°2).

De los cortes de mayor valor, el bife
angosto es de los mas consumidos por
los argentinos, de acuerdo al Mapa del
Consumo elaborado por el IPCVA. Este
corte se vende principalmente con
hueso en el mercado interno, y deshue-
sado cuando su destino es la exporta-
cién. Actualmente, este corte tiene un
precio FOB de exportacién de u$s 9,40

Precio del asado de tira en carnicerias y supermercados

[ Carnicerias
[ Supermercados

$ 10,00

$ 9,00

$8,00

$7,00

$6,00

$5,00 J

Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Sep- Oct-
06 06 06 06 06 06 06 06 06 06

Il Cuadro N°1.
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Informe Estadistico

Precio de la nalga segiin categoria de hacienda [ Consumo Liviano
[ Novillo
$ 12,00
$ 11,00
$10,00 o
$9,00
$8,00 4
$7,00 J
$6,00 4 . : .
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Sep- Oct-
06 06 06 06 06 06 06 06 06 06
M Cuadro N°2.
Precio del bife angosto de acuerdo al nivel EABC
socioeconomico que atienden los puntos de venta Ocacs
@ED1D2E
$ 10,00
$9,00
$8,00 J -
$7,00 J
$6,00 J
$5,00 J .
Ene- Feb- Mar- Abr- May- Jun- Jul- Ago- Sep- Oct-
06 06 06 06 06 06 06 06 06 06

M Cuadro N°3.

($29) por kilogramo. Su precio en el
mercado interno, donde se vende con
hueso, tuvo un méaximo de $8,77 el
pasado mes de marzo. De acuerdo al
nivel socioeconémico predominante en
los barrios donde se ubican los puntos
de venta consultados, el precio habia
sido de $9,51 para las zonas de ingresos
altos, $9,19 en aquellos puntos de venta
con clientela de ingresos medios, y $8,02

informe contable

en aquellos comercios ubicados en los
barrios de menores ingresos. En el Gltimo
mes de octubre, los hogares de mayores
ingresos pagaron por este corte $9,03
-un 5% menos que en marzo-, la pobla-
cion de ingresos medios pagd $8,72 -un
5,2% menos que en marzo-, y la gente de
menores ingresos pagd por un kilo de
bife angosto $7,32 -un 8,75% menos que
en marzo- (Cuadro N°3).

Cos estos ejemplos, pueden observarse
algunos resultados:

-Los precios en las carnicerias son supe-
riores a los precios que se registran en los
supermercados: en el caso presentado del
asado, en el Gltimo mes de octubre, este
corte en carnicerias resultaba un 20%
mas caro que en supermercados.

-Los cortes provenientes de animales
livianos tienen un precio mas alto que
los cortes de novillos: en el caso de la
nalga, en el altimo mes de octubre, la
proveniente de haciendas livianas de
consumo tenia un sobreprecio del 13%
respecto de la de novillo.

-En los barrios y localidades con pobla-
cion de ingresos altos, los cortes son
mas caros que en aquellos de ingresos
medios y aquellos de ingresos bajos; y
la mayor diferencia se presenta entre
los dos dltimos: en el caso del bife
angosto, en octubre dltimo, en los
puntos de venta ubicados en barrios de
alto poder adquisitivo, este corte tenia
un precio sélo un 3% superior respecto
de aquellos ubicados en barrios de
clase media; sin embargo, la diferencia
fue de mas del 23% respecto a los
barrios mas pobres. La brecha en el
precio del bife angosto entre comercios
que atienden a sectores medios y los
que atienden a la poblaciéon de menores
ingresos fue del 19%.

El Indice Carne Argentina permite ver
diferencias en los precios de la carne
que van mas alla del corte que se consi-
dere. Existen diferenciales de precios
atribuibles al tipo de hacienda de donde
proviene el corte, al nivel socioecond-
mico predominante en la zona donde se
ubica el comercio, y al tipo de punto de
venta que tiene a cargo la comercializa-
cion del corte, que tienen una inciden-
cia importante en el precio final.
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El resumen de ingresos y gastos del IPCVA esta
disponible en nuestra pagina web www.ipcva.com.ar




I organigrama

Asesor Legal
Dr. Guillermo E. Matta y Trejo

Comunicacion y Prensa
Luis Fontoira
l.fontoira@ipcva.com.ar

Asistencia Externa
Carlos Curci Gonzalez
prensa@ipcva.com.ar

Presidencia
Arturo Llavallol
a.llavallol@ipcva.com.ar

Gerencia General
Carlos Vuegen
gerencia@ipcva.com.ar

Promocion Externa Promocion Interna
Sergio Rey Adrian Bifaretti
s.rey@ipcva.com.ar a.bifaretti@ipcva.com.ar

Recepcion Telefonista Informacion Estadistica
Claudia Tacone Miguel Jairala
c.tacone@ipcva.com.ar m.jairala@ipcva.com.ar

Secretaria Institucional
Verdnica Goldmann Valicelli
v.goldmann@ipcva.com.ar

Administracién y Finanzas
Héctor Borelli
h.borelli@ipcva.com.ar

Auxiliar administrativo
Agustina Scarano
a.scarano@ipcva.com.ar

COMISIONES DE TRABAJO DEL IPCVA

Desarrollo, Investigaciéon y Capacitacion
Coordinador Titular: Arturo Llavallol
Coordinador Alterno: German Manzano
Integrantes: Ricardo Rodriguez, Juan Pablo Garat,
Juan José Grigera Nadn, Segundo Acuia

Promocion Externa

Coordinador Titular: Mario Ravettino

Coordinador Alterno: Miguel Schiariti

Integrantes: Javier Martinez del Valle, Ariel Patricio Vidal, Ernesto
Urien, Juan Agustin Caballero, Marcelo Pittner, Néstor Marcote, Ricardo
Goldaracena, Sebastian Rodriguez Larreta, Carlos Fangmann, Esteban
Berisso, Alejandro Fried, Jorge Torelli, Alberto Gorleri, Alfredo
Barbagallo, Hugo Carassai, Luis Gaviglio, Luis Viera, Martin Gonzélez,
Sergio Grasso, Stanley Hogg, Eugenia Usellini, Eduardo Althabe

Sanidad y Calidad Agroalimentaria

Coordinador Titular: Dardo Chiesa

Coordinador Alterno: Héctor Salamanco

Integrantes: Daniel Urcia, Silvia Fabro, Luis Maria Firpo Brenta,
Norma Pensel, German Manzano

Promocion Interna

Coordinador Titular: Ulises Forte
Coordinador Alterno: German Manzano
Integrantes: Angel Girardi, Rodrigo Troncoso,
Javier Pereyra, Fernando Brizzolara,

Luis Rodriguez Abinzano, Miguel Schiariti,
Teresa Pilar Garcia, Alberto Guil,

Antonio D’Angelo

Comunicacion y Prensa

Coordinador Titular: Fernando Gioino
Coordinador Alterno: Dardo Chiesa

Integrantes: Andrés Mendizabal, Fernando
Santamarina, Ernesto Urien, Daniel Asseff, Miguel
Schiariti, Ulises Forte, Gonzalo Alvarez
Maldonado, Hugo Carassai, Alejandro Fried

Si desea recibir el boletin del IPCVA o el newsletter electrénico,
complete los siguientes datos y envielos por correo o e-mail a
Reconquista 365, Piso 2°A, (C1003ABG)

Nombre y apellido
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