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EDITORIAL

Promediando el afo, el IPCVA desarrolla maltiples acciones
tanto dentro como fuera del pais, trabajando mancomunada-
mente con el sector piblico y cada eslabén de la cadena de
ganados y carnes con el objetivo de mejorar el negocio, para
lo cual también propicia investigaciones y estudios que brin-
dan sustentos técnicos.

Hace pocos dias culmind con éxito la 119° Exposicion Rural
de Palermo, donde no sélo promocionamos las bondades de
nuestras carnes al pablico en general sino que pudimos
tomar contacto con nuestros aportantes, a quienes contamos
en forma pormenorizada el trabajo del Instituto y entrega-
mos el libro “Lineamientos para la formulacién de escenarios
del mercado de carne vacuna en la Argentina”, primero de
una serie técnica del IPCVA.

Este libro, desarrollado por el Programa de Estudios de
Economia Aplicada de la Universidad Catélica Argentina, pre-
senta un panorama estadistico y econométrico, con un
analisis exhaustivo de las variables econémicas del mercado
en los altimos 30 afios.

Del mismo libro y del mandato de la cadena, se desprende la
necesidad de trabajar en la mejora de la oferta, por lo que el
IPCVA ya firm6 convenios de apoyo a los planes ganaderos

Algunas acciones de promocion externa

Por Arturo Llavallol
Presidente del IPCVA

de las provincias de Santa Fe, Buenos Aires y Chaco, a las
que proximamente se sumaran Neuquén, Salta y todas aque-
llas que presenten planes para el desarrollo del sector.
Paralelamente, en el plano internacional, en los proximos dias
se pondra en marcha la segunda campafia de promocion en
Chile -que se extendera desde las fiestas patrias de ese pais
hasta diciembre-, y se encuentra en proceso de disefio una
campana para la Unidn Europea, que este afio estara centrada
en el Reino Unido, Italia y Espafia, seglin se desprendié de los
estudios de mercado desarrollados a tales efectos por el IPCVA.
También participaremos por segundo afio consecutivo en la
World Food de Moscl -primer mercado en volumen de nues-
tras exportaciones- y en Anuga (Alemania), una de las ferias
de alimentacion mas importantes del mundo.

En cuanto al reposicionamiento de la carne como producto
sano, el IPCVA se encuentra trabajando en una estrategia de
sponsoreo de deportes de alta competencia, como el rugby y
el basquet, que permiten reforzar la imagen de la carne
vacuna argentina tanto dentro como fuera del pais. Esta
difusién es complementada con articulos técnicos y cientifi-
cos, elaborados en conjunto con nutricionistas, cardidlogos,
deportdlogos y pediatras.

Nueva campaiia en Chile

En septiembre de 2005, el IPCVA
pondra en marcha la segunda cam-
pafia publicitaria en Chile, con el
objetivo de reposicionar la carne
argentina en un mercado historica-
mente importante para el pais.

La campaiia, que incluira piezas en
via plblica, pauta en medios perio-
disticos y degustaciones en los
supermercados mas importantes de
Santiago de Chile, se extendera
hasta diciembre de este afio.

Promocién en la Union Europea
Las comisiones de Promocion
Externa y Comunicacion del IPCVA
se encuentran trabajando sobre el
disefio de una campafa de promo-
cion en la Unidn Europea, que se
desarrollara en los proximos meses.
En principio, de acuerdo a los estu-

dios de mercado que se realizaron
en cinco paises, este afio se traba-
jaria publicitariamente en Reino
Unido, Italia y Espafa.

Moscii y Alemania

EL IPCVA participara por segundo
afio consecutivo en World Food de
Moscd (20 al 23 de septiembre).
También participara en Anuga
(Alemania, 8 al 12 de octubre), una
de las ferias de alimentacién mas
importantes del mundo junto a la Sial
de Paris, donde estuvo presente el
afo pasado, generandose mas de dos
mil quinientos contactos comerciales.
A ambas ferias internacionales, el
IPCVA concurrira acompafiado por
empresas exportadoras.

Conferencia en Edimburgo
EL IPCVA estuvo presente en la

"Beef quality International
Conference Scotland" (Conferencia
Internacional de Escocia sobre
Calidad de la Carne Vacuna) que se
llevd a cabo el 20 y 21 de Junio en
Edimburgo, Escocia, con organi-
zacion de la OPIC.

Mision de Emiratos Arabes Unidos
EL IPCVA financio la visita de la
Delegacion de Funcionarios del
Secretariado General de
Municipalidades (GSM) de los
Emiratos Arabes Unidos -25 de junio
al 2 de julio- como parte de un pro-
grama de inspeccion a paises del
Mercosur que tiene el objetivo de
lograr la reapertura de ese mercado
de carne bovina y menudencias.

Gestiones para Ucrania e Italia
EL IPCVA recibié una delegacion de

la Replblica de Ucrania,
encabezada por el Presidente del
"Comité Estatal de Ucrania de la
Reserva Estatal de Materiales", con
el objetivo de ver qué posibilidades
encuentra nuestro pais para cubrir
una demanda mucho mayor de
carne manufacturada.

También visit6 el Instituto un
grupo de empresarios italianos que
se especializan en la venta de
carne de alta calidad para restau-
rantes y venta al piblico. Los
empresarios, de la zona de
Piamonte, se mostraron muy
interesados en los aspectos comer-
ciales y sanitarios recomendando a
las autoridades del IPCVA el desa-
rrollo de una campafia publicitaria
en Italia en la que se resalten las
cualidades organolépticas de nues-
tras carnes.
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“Promediando el afio, el IPCVA desarrolla mdltiples
acciones tanto dentro como fuera del pais, trabajando
mancomunadamente con el sector piblico y cada eslabén
de la cadena de ganados y carnes con el objetivo de
mejorar el negocio, para lo cual también propicia investi-
gaciones y estudios que brindan sustentos técnicos”.

o

. . El stand del IPCVA Pumas, basquet y TC: el
Formulacién de escenarios . .
fue uno de los mas sponsoreo deportivo
del mercado de carne . . .
0 visitados en como estrategia de
vacuna Palermo 2005 marketing de carnes
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FORMULACION DE ESCENARIOS DEL MERCADO
DE CARNE VACUNA

Desde el Programa de Estudios de Economia Aplicada de la
UCA, a partir de un convenio firmado con el IPCVA, se
desarrollé una investigacion del mercado de carne vacuna
con el objetivo de realizar un analisis prospectivo sobre su
evolucion en el mediano plazo.

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION
DE ESCENARIOS DEL MERCADO DE
CARNE VACUNA EN LA ARGENTINA

Instituto de Promacién de la Carne Vacuna Argentina
Documento de Trabajo N°1

PEEA-UCA
Programa de Estudio de Economia Aplicada
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El trabajo “Lineamientos para la formulacién de escenarios
del mercado de carne vacuna en la Argentina” parte de la
premisa de que la situacion del mercado de carne vacuna
esta determinada por la confluencia de factores tanto desde
la oferta como desde la demanda, que en algunos casos
corresponden a comportamientos propios del ciclo de nego-
cios sectorial, y en otros, a shocks que impactan en el sec-
tor por el cambio que generan en el entorno econémico
donde se desarrolla o por cambios en la estructura de mer-
cado que enfrenta.

El documento de trabajo estad estructurado en tres partes.
La Parte I esta centrada en el analisis del ciclo ganadero y
sus condicionantes, es decir del lado de la oferta. La Parte
II se concentra en el comportamiento de la demanda,
tanto interna como externa. En la Parte III se analiza el
comportamiento de los precios, el impacto del sector
externo en los precios al consumidor de los cortes vacunos
en nuestro pais y el impacto del precio de la hacienda y
de los subproductos del animal en la formacion de precios
al consumidor.

Finalmente, en el anexo del documento de trabajo se
incluye un analisis econométrico realizado sobre la base de
parte de las series estadisticas mas representativas del mer-
cado de carne vacuna. El objetivo de esta parte del trabajo
es mostrar la existencia o no de relaciones generales
(causales) entre las principales variables sectoriales, con el
fin de contribuir al entendimiento del proceso de toma de
decisiones en la cadena de valor y, por lo tanto, a la formu-
lacion de escenarios de mediano plazo.



A modo de sintesis, a continuacion exponemos los prin-
cipales puntos del documento de trabajo:

-La formulacion de escenarios de mediano plazo exige la
comprension de la operatoria integral del sector sujeto a
analisis. Para ello, analizamos la situacion actual del mer-
cado de carne vacuna desde una perspectiva amplia, tanto
por el horizonte de analisis considerado (las series estadis-
ticas muestran la evolucidn sectorial desde la década del
“70), como por la cantidad de variables contempladas; a
fin de entender qué variables influyen finalmente en el
comportamiento de los precios al consumidor de los cortes
vacunos.

-En términos agregados, los condicionantes del precio al
consumidor de la carne vacuna se pueden sintetizar en cuatro
grupos: oferta (relacién inversa), demanda interna (relacion
directa), demanda externa (relacion directa) y precio de los
subproductos (relacién inversa).

-Del lado de la oferta, observamos que la expansién de las
existencias vacunas en nuestro pais finaliz6 a mediados de
la década del '70. Desde ahi en mas, los promedios anuales
por década fueron descendiendo en forma gradual y continua,
con marcados ciclos, a lo cual se agreg6 la relocalizacion
geografica de la hacienda.

-La faena se sostuvo a través de la reduccion de stocks en
algunos periodos, pero también a través de la mejora en la
tasa de extraccion. Llegé a 24,9% promedio anual en los '90
y en los primeros afos de la década en curso se ubicd en
24,2%. La produccion de carne vacuna se mantuvo estable en
torno a 2,69 millones de toneladas res con hueso por afo.

-La reduccion de stocks impacta negativamente sobre la
disponibilidad de hacienda para faena a mediano plazo (24
meses) y positivamente sobre el precio de la hacienda en
pie. Y esto genera un efecto retroalimentacion, porque el
aumento del precio de la hacienda se traduce en una mayor
retencion de rodeo.

-Las variables analizadas muestran que los productores
agropecuarios toman decisiones sobre la base de las sefiales
de los precios de mercado. Y a mediados de los '90 fueron
mas favorables para las actividades agricolas. Es decir, el
retroceso de las existencias ganaderas y su relocalizacion
geografica, el ciclo analizado en los parrafos anteriores,
respondi6 a un marcado avance de la superficie sembrada
con trigo, maiz, soja y girasol.

-El avance de la agricultura sobre zonas que anteriormente
se dedicaban a la ganaderia, puede explicarse por cambios

Grdfico 1
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STOCK VACUNO vs. AREA SEMBRADA (trigo, maiz, soja y girasol)
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FAENA DE HACIENDA VACUNA
1970-2004
En millones de cabezas
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Fuente: PEEA-UCA, con datos de SAGPyA y ONCCA.
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Grdfico 3

PRODUCCION DE CARNE VACUNA
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Fuente: PEEA-UCA, con datos de SAGPYA y ONCCA.

Grdfico 4

CICLO GANADERO Y PRECIOS POR CATEGORIA EN LINIERS
Periodo enero 1995 - diciembre 1999
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Grdfico 5
CICLO GANADERO Y PRECIOS POR CATEGORIA EN LINIERS
Periodo enero 2000 - diciembre 2004
En pesos por kilo vivo
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Fuente: PEEA-UCA, con datos de Mercado de Liniers S.A..
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en los diferenciales de margenes brutos de produccion de
granos y de ganaderia. El aumento de los precios interna-
cionales de los commodities agricolas a mediados de los '90
y el cambio tecnoldgico que implicd, por ejemplo, la siem-
bra directa, modificaron el negocio agricola, haciéndolo mas
atractivo que el ganadero. Lo mismo se puede concluir para
el periodo 2002-2004. Con precios agricolas fijados en
délares y el precio de la hacienda en pesos argentinos, una
devaluacién-apreciacion o un shock internacional que afecte
los precios de los primeros, modifica sustancialmente la
rentabilidad relativa y las decisiones de produccién.

-La ganaderia y la agricultura no siempre resultaron ser
actividades competitivas entre si. El rodeo bovino cumple
en forma simultanea un doble rol: es un bien de cambio y
es un bien de capital. En situaciones normales, el rodeo
bovino funciona principalmente como un bien de cambio.
Pero en situaciones donde la incertidumbre sobre el futuro
es muy elevada, los animales funcionan principalmente
como un bien de capital. En periodos de crisis institu-
cional, politica y macroeconémica, como fueron 1989 y
2002, la hacienda funcioné como un bien de capital y no
se observo una retraccidn de las existencias bovinas a
pesar de que el atractivo del negocio se reducia con
relacidn a la actividad agricola.

-Del lado de la demanda, en las dltimas tres décadas y
media el consumo interno total de carne vacuna se estanco
en un nivel promedio de 2,26 millones de toneladas res con
hueso. No obstante lo cual, entre puntas del periodo anali-
zado crecid 9,8%, a un ritmo equivalente anual de 0,3%, lo
cual se logré con la contraccion de los voliimenes exporta-
dos de carnes vacunas, que cayeron a un ritmo de 0,6%
equivalente anual en los Gltimos 34 afos. Pero este aumento
no alcanzé para contrarrestar el crecimiento de la poblacion
total. ELl consumo interno de carne vacuna por habitante
retrocedid 24,0% entre puntas del periodo analizado, a un
ritmo equivalente anual de 0,8%. En los '70 el consumo por
habitante era de casi 80 kg por afio, momento a partir del
cual fue retrocediendo hasta ubicarse en 61,4 kg por afio en
promedio en la década corriente.

-Los precios de los diferentes cortes vacunos se encarecieron
en relacion con el precio de la carne aviar en forma casi
continua. Ello permiti6é que el pollo se transformara en el
principal sustituto (directo) de la carne vacuna, creciendo
su consumo de forma relevante. Sin embargo, la evolucion
del precio relativo carne-pollo no fue lineal, sino que mostrd
importantes ciclos.

-El estancamiento de la oferta de carne vacuna y la amplia-
cién de la demanda potencial no dio lugar a mayores pre-



siones sobre el precio relativo carne-pollo, debido a que se
observo un cambio en la distribucién de la capacidad
adquisitiva.

-Histéricamente el mercado interno constituyé el principal
destino de la produccidn argentina de carnes vacunas. Desde
1970 hasta 2004, en promedio 84,2% de la produccion tuvo
como destino el mercado interno y el resto (15,8%) fue
orientado al mercado externo.

-La performance reciente de las exportaciones respondid a
tres hechos importantes: 1. La mejora en el status sanitario
que alcanzd el pais y los frigorificos locales; 2. El
aprovechamiento de la coyuntura que atraviesa el mercado
mundial de carnes, caracterizada por una menor oferta inter-
nacional a raiz del problema sanitario en EE.UU. (BSE) y por
una sostenida demanda internacional; 3. La retracciéon que
registrd el délar estadounidense con respecto a las princi-
pales monedas del mundo hasta finales del afio pasado,
combinada con la politica de sostenimiento del valor del
délar que aplicod el Banco Central de nuestro pais. El
panorama para los préximos afos aparece mas alentador.

-En el plano de los precios, producto de los factores que
afectaron a la oferta y a la demanda de carne vacuna
argentina, en los dltimos afios del régimen de convertibili-
dad y en el periodo 2002-2004, el precio al consumidor de
la carne vacuna mostré un comportamiento similar al del
precio de la hacienda en pie, aunque con caracteristicas
propias: 1. El ciclo de precios al consumidor de los cortes
vacunos fue mas atenuado que el de la hacienda en pie.

2. Los precios minoristas exhibieron una respuesta desfasada
en el tiempo con relacién al cambio del precio de la
hacienda en pie. En la fase alcista del precio de la hacienda,
toda la cadena frigorifico-abastecedor-minorista absorbe
parcialmente la suba.

-En las décadas consideradas no hallamos una relacion sig-
nificativa entre la evolucion de las exportaciones y el precio
de la hacienda en pie en nuestro pais. En consecuencia,
tampoco hallamos una relacion con el precio al consumidor
de los cortes vacunos.

-Observamos un comportamiento diferencial (muy leve) en
los precios al consumidor de los cortes exportables y no
exportables. Por ejemplo, en 2001, periodo en el cual se
cerraron casi todos los mercados externos, la fuerte caida del
precio de la hacienda (-18,9%) se reflej6 en menores precios
al consumidor (-8,1%). La deflacion fue de 7,9% en el pre-
cio de los cortes delanteros (basicamente representados por
el asado, tipico corte de mercado interno) y de 9,4% en el
de los cortes traseros (bife angosto, cuadril, etc.).

Grdfico 6
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Grdfico 7

CONSUMO INTERNO TOTAL DE CARNE VACUNA Y DE CARNE AVIAR
1970-2004
En millones de toneladas res con hueso
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Fuente: PEEA-UCA, con datos de SAGPyA y ONCCA.
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CONSUMO INTERNO DE CARNE VACUNA
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Grdfico 9

CONSUMO POR HABITANTE DE CARNE VACUNA Y DE CARNE AVIAR
1980-2004
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Grdfico 10

PRECIO RELATIVO CARNE VACUNA - POLLO
Periodo enero 1978 - diciembre 2004
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Grdfico 11

EVOLUCION DE LA DISTRIBUCION DEL INGRESO
1974-2004
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Fuente: PEEA-UCA, con datos de INDEC y SAGPyA.
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-La comprensién del comportamiento de los precios al con-
sumidor de los cortes vacunos se completa si tenemos en
cuenta el comportamiento de los subproductos del animal,
entre los cuales el mas importante es el cuero. Tras la deva-
luacién, la mejora del precio de este subproducto que
explica alrededor de 8% del valor del animal faenado, le
permitié a la cadena de valor amortiguar el traslado del
aumento del precio de la hacienda en pie al precio al con-
sumidor de los cortes vacunos.

-Podemos establecer que la cadena de ganados y carnes vacu-
nas de Argentina enfrenta un escenario que condicionara la
evolucion de los precios internos a mediano plazo:

1. Restriccion de oferta. Desde mediados de 2004 las sefales
de mercado se tornaron favorables para el desarrollo de la
actividad ganadera y ello se esta reflejando en un nuevo ciclo
de retencion de hembras (vaquillonas y terneras), tras dos
aflos de fuerte liquidacion. Esto reduce la faena de cabezas en
el corto plazo; 2. Mantenimiento de la produccién de carne
vacuna en el nivel de 2004, producto del aumento del peso
promedio de la hacienda faenada. La suplementacion con maiz
explica este cambio. Pero no alcanza para ampliar la oferta de
carne vacuna. No hay medidas que permitan revertir el pro-
ceso de retencion de hacienda y elevar la oferta actual de
carne vacuna, sin que ello genere un problema de oferta per-
manente en el futuro; 3. Exportaciones en expansion. En 2005
se alcanzaria el nivel de exportaciones vacunas mas alto de
los altimos 25 afos. El sector esta aprovechando la mejora del
status sanitario que permitié reabrir casi todos los mercados.
En el corto plazo esto reduce la disponibilidad de cortes
exportables en el mercado interno; 4. Firmeza de la demanda
interna, a raiz de la mejora en la capacidad adquisitiva de una
mayor proporcioén de hogares, como consecuencia del aumento
de la ocupacién y la caida de la desocupacién, asi como por
la recomposicion de los ingresos en términos nominales.

-El caso argentino todavia no es similar al uruguayo. Porque
en nuestro pais, el consumo interno de carne vacuna aln tiene
una participacion muy amplia (79%), en tanto que en Uruguay
se da la situacion inversa. Ello hace que los precios internos
todavia no estén determinados por los precios internacionales.

-A medida que crezcan en importancia las exportaciones,
deberia observarse un comportamiento diferencial mas noto-
rio entre los precios de los cortes a nivel doméstico. Tal vez
la gran importancia de la media res en la comercializacion
todavia no permita que ello se refleje.

-En el mediano plazo, la tensidn entre oferta y demandas
interna y externa continuara. Existe una imposibilidad téc-
nica para que la produccion de carne vacuna crezca al
mismo ritmo que la demanda total.



Grdfico 12

DESTINO DE LA PRODUCCION DE CARNE VACUNA ARGENTINA
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Grdfico 13

PRECIO DE HACIENDA EN PIE, CARNE VACUNA MINORISTA Y CUERO SALADO
Enero 1997 - diciembre 2004
Indices base 1999 = 100 (eje izquierdo) y $ por kg de cuero (eje derecho)
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Grdfico 14

EXPORTACIONES Y PRECIO DE LA HACIENDA EN DOLARES
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UN LIBRO TECNICO,
SUGERENTE Y NECESARIO

Por Arturo Llavallol
Presidente del IPCVA

Dicen que los refranes y los dichos populares siempre
tienen algo de cierto. Uno de ellos, sostiene que
escribir un libro es una de las acciones mas impor-
tantes en la vida. Por ello, productores e industriales,
festejamos la aparicion de este primer libro del
IPCVA; un libro técnico, de analisis, profundo, que
servira para el trabajo de toda la cadena de ganados
y carnes.

Fieles a las premisas que le dieron origen al IPCVA,
esta primera publicacion contiene una serie de ele-
mentos que representan un aporte sustantivo para el
analisis del sector privado en su proceso de toma de
decision, para los hacedores de politicas piblicas y
para el pablico en general.

Esta publicacion cubre un espacio vacio en nuestro
pais ya que, hasta este momento y a pesar de la
importancia que tiene la actividad productiva de la
cadena de la carne bovina, no existen mayores estu-
dios sobre los miltiples aspectos que la componen.
El libro, fruto del convencimiento de productores e
industriales en cuanto a la necesidad de profesionali-
zar el negocio, apunta a llenar ese vacio y objetivar
la discusion.

El trabajo est4 centrado fundamentalmente en la
oferta y el mercado, recorriendo los distintos compo-
nentes de la cadena y sefialando acertadamente los
severos problemas de informacion que tiene el sector.
También analiza un tema tan complejo como el pro-
ceso de formacion de precios y sefiala las particulari-
dades que tiene el mercado de las carnes desde una
perspectiva muy interesante.

Sin perder rigurosidad académica, el trabajo hace un
pormenorizado analisis del ciclo, lo relaciona con
otras actividades, como la agricultura, aportando ele-
mentos nuevos respecto de otros estudios.
Finalmente, es un libro sugerente, ya que el lector no
encontrara un analisis cerrado y completo de los
problemas sino una invitacion a confrontar sus ideas
y sacar conclusiones, mirando cifras y buscando pers-
pectivas personales.

No se trata de una posicion dogmatica sobre las
carnes sino un conjunto de herramientas de analisis y
escenarios para repensar el presente y el futuro del
mercado de la carne vacuna en nuestro pais.
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Arturo Llavallol y el Puma Ignacio “Nani” Corletto,

quien firmé autégrafos en el Stand del IPCVA.
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EL STAND DEL IPCVA FUE UNO DE LOS MAS
VISITADOS EN PALERMO 2005

Por segundo aino consecutivo, el IPCVA acaparé la atencion
de los visitantes de la muestra mas antigua del campo
argentino, la 119° Exposicion Rural de Palermo.

El stand del Instituto de Promocion de la Carne
Vacuna Argentina, ubicado en el Pabellén Verde,
fue desarrollado en dos plantas con el propdsito
de generar tanto un espacio para el pablico en
general como también para los productores y
aportantes del Instituto, a quienes se interiorizd
sobre las acciones que lleva a cabo dentro y
fuera del pais.

Los asistentes pudieron participar en varios jue-
gos interactivos-educativos, poniendo a prueba
sus conocimientos sobre razas bovinas, habitos
de consumo y propiedades de las carnes rojas.
Los "expertos" recibieron premios y merchandising
del IPCVA, ademas de recetarios e informacion.
También se desarrollaron dos juegos vinculados
al sponsoreo de las Selecciones Argentinas de
Basquet y Rugby.

En ese sentido, dentro de la alianza estratégica
entre carne y deporte que difunde el IPCVA, el
jugador del Seleccionado Argentino de Rugby,
Los Pumas, Ignacio Corletto, visitd el stand,

firmé autografos y dialogd con los periodistas
sobre la importancia de las carnes rojas en la
dieta de los deportistas. Asimismo, se proyecto
un video clip en el que se resaltan las
propiedades de la carne (nutrientes, vitaminas,
selenio, zinc, proteinas, etc.) con imagenes de
basquet, rugby y TC.

En la planta superior del stand, destinada mayor-
mente a productores y aportantes, se emitio el
video institucional que promociona nuestras
carnes en los mercados internacionales,
mostrando los sistemas de produccion, la indus-
tria frigorifica y los esfuerzos que se realizan
para mantener los estandares de calidad mas ele-
vados del mundo.

Una visita internacional

Durante la exposicion, el IPCVA invitd especial-
mente a Jean-Luc Meriaux, Secretario General del
la U.E. para el Comercio de la Carne, quien man-
tuvo reuniones con integrantes del sector y

Firma de acuerdo Plan Ganadero del Chaco. Izq. a der.: Claudio Rocha, Jefe de Gabinete
Min. de Asuntos Agrarios Prov. de Bs. As., Miguel Schiariti, Vicepresidente IPCVA, Radl

Rivara, Ministro Asuntos Agrarios Prov. de Bs. As., Arturo Llavallol, Presidente IPCVA, Hugo

Morand, Ministro de la Produccién del Chaco, Alejandro Sodiro, Coordinador de Politica

Sanitaria de Santa Fe, y Mario Raiteri, Consejero del IPCVA.



EL Stand del IPCVA fue uno de los mas
visitados.

disertd sobre "EL mercado de la Carne Vacuna en
la Unidon Europea".

Apoyo a los planes ganaderos

Tal como ya habia realizado con las Provincias de
Buenos Aires y Santa Fe, el IPCVA firmd un con-
venio marco con el gobierno del Chaco, con el
objetivo de apoyar el plan ganadero provincial.
Al evento, que se realizd en el pabellén de con-
ferencias, asistieron representantes de los
gobiernos del Chaco (Hugo Morand, Ministro de
la Produccién), Buenos Aires (Radl Rivara,
Ministro de Asuntos Agrarios y su Jefe de
Gabinete, Claudio Rocha) y Santa Fe (Alejandro
Sodiro, Coordinador de Politica Sanitaria).

Una semana antes del inicio de la Exposicion Rural,
las autoridades del IPCVA habian firmado el acuerdo
con la Provincia de Buenos Aires en la sede del
Ministerio de Asuntos Agrarios. Uno de los obje-
tivos del plan ganadero de la provincia esta vincu-
lado a la obtencién de un millon mas de terneros.

Arturo Llavallol y Luciano Miguens, Presidente de la

Sociedad Rural Argentina, junto a los ganadores de los pre-
mios IPCVA a los Grandes Campeones y Campeones Machos.

EL IPCVA en la 119° Exposicion Rural de
Palermo.

Jornada Ganadera

Durante la muestra, el instituto auspicio la
Jornada Ganadera 2005, donde se presentd el
trabajo encargado oportunamente a la consul-
tora TNS-Gallup, sobre el “Mapa de Consumo de
Carne Vacuna Argentina”. Asimismo, se
expusieron las principales conclusiones del tra-
bajo encargado a la Universidad Catélica
Argentina “Lineamientos para la formulacion de
escenarios del mercado de carne vacuna en la
Argentina”.

Premios IPCVA

El altimo dia de la exposicién, el IPCVA
entregd premios de reconocimiento a los
campeones y grandes campeones machos de
las razas bovinas de carne que participaron
en Palermo 2005. En el acto, que se llevd a
cabo en el stand el Instituto, también estu-
vieron presentes las autoridades de la
Sociedad Rural Argentina.
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Jean Luc Meriaux, Secretario General del la U.E. para el
Comercio de la Carne, disertd sobre “ElL mercado de la Carne
Vacuna en la Unién Europea”.

Los juegos interactivos fueron una de las
atracciones del stand del IPCVA.
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PUMAS, BASQUET Y TC: EL SPONSOREO DEPORTIVO
COMO ESTRATEGIA DE MARKETING DE CARNES

La carne vacuna es un alimento indispensable para una vida sana.
Su aporte en nutrientes y minerales es fundamental para el desa-

rrollo fisico e intelectual.

Una de las lineas de accion que el IPCVA lleva
adelante esta vinculada a la construccion del
vinculo entre carne y deporte, resaltando la
importancia de la inclusion del alimento en la
dieta, a partir de su contribucién en proteinas,
aminoacidos esenciales, hierro, zinc y vitaminas
del complejo B.

Esta accion se desarrolla a través de convenios
con profesionales en la materia, médicos,
cardiélogos, pediatras y nutricionistas,
demostrando la incidencia del consumo de
carnes rojas en el rendimiento deportivo.

Estos contenidos se vuelcan en un micro de
radio sobre salud y deporte que se emite los
sabados por Radio Continental (AM 570), den-
tro de uno de los programas de Victor Hugo
Morales (“Por deporte”). Las notas y reportajes
efectuados, se encuentran disponibles en el
sitio web www.ipcva.com.ar.

El trabajo se complementa con la decision de
sponsorear distintos deportes.

En su momento fue el hockey, con el auspicio
de los terceros tiempos del torneo Champions
Trophy, disputado en Rosario por “Las Leonas”,

en el que participaron los mejores equipos del
mundo.

En la actualidad, se auspicia el Turismo
Carretera, con carteles en linea de camara, y
habiendo concretado el “Gran Premio Carne
Argentina” el 17 de Julio en el Autédromo de la
Ciudad de Buenos Aires.

Asimismo, y pensando en el deporte como
vehiculo para lograr un acercamiento emocional
y simbélico hacia ciertos segmentos de con-
sumo, principalmente en los mercados externos,
el IPCVA se convirtié en sponsor oficial de los
seleccionados argentinos de basquet y de rugby.
Asi, a través de la televisacion internacional de
esos deportes, la marca “Argentine Beef” se
posiciona en el mundo como un alimento sano y
natural, acompafiandose con acciones puntuales
sobre la prensa nacional y extranjera que cubre
los partidos. Es importante destacar que tanto la
Seleccion Argentina de Basquet -altimo campedn
olimpico- como Los Pumas, poseen un gran
reconocimiento y prestigio en todo el mundo,
especialmente en mercados estratégicos para
nuestras carnes, como la Union Europea y EE.UU.
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EL IPCVA EN VENADO TUERTO, FAMAILLA Y PERGAMINO
EL IPCVA particip6 en las 5tas. Jornadas Nacionales de Cria Bovina Intensiva,
organizadas por el Grupo CBI y el INTA Venado Tuerto (29 y 30 de junio).
También estuvo presente por segundo afio consecutivo en Inta Expone, que se
desarroll6 entre el 3y el 5 de junio en la Regional Famailld de Tucuman.

Por otra parte, el IPCVA participd con un stand institucional en las XVI Jornadas
Ganaderas de Pergamino y Expofeedlot 2005, organizadas por el Estudio
Ganadero Pergamino.

CARNE Y SALUD EN MAR DEL PLATA

En el marco de la estrategia de reposicionamiento de la carne vacuna como ali-
mento sano y nutritivo de la Argentina para el mundo, el IPCVA organizo -en con-
junto con la Municipalidad de General Pueyrredon-, un almuerzo para todos los
ministros de salud y medio ambiente de los paises miembros de la OEA, que se
reunieron en Mar del Plata el pasado 19 de junio. Durante el encuentro, que sirvid
como reunion preparatoria para la Cumbre de las Américas, el Instituto no sélo
propicio la degustacion de carne vacuna entre los presentes sino que ademas
entregd material especialmente desarrollado con miembros de la Asociacion
Argentina de Dietistas y Nutricionistas Dietistas en el que se exaltan las
propiedades nutritivas y saludables de nuestras carnes. También se difundio el
video que presenta la produccion e industrializacion de la carne vacuna argentina.
En el almuerzo participaron mas de 40 ministros de Salud y Medio Ambiente de
todos los paises americanos, autoridades de la Organizacion Mundial de la Salud
y de la Organizacion Panamericana de la Salud. Entre otros, estuvieron presentes
Ginés Gonzalez Garcia, Ministro de Salud y Ambiente de la Nacién, y Lee Jong
Wook, Presidente de la Organizacién Mundial de la Salud, quien destacé la cali-
dad de la carne argentina.

Semanas antes, también en Mar del Plata, el IPCVA participd en el X Congreso
Argentino de Ciencia y Tecnologia de Alimentos, (18 y 20 de mayo). El evento
fue organizado por la Asociacion Argentina de Tecndlogos Alimentarios.

T
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ARGENTINE @ BEEF

Nuevo disefio de ropa de la Seleccién Argentina de
Basquet con el logo Argentine Beef.

Lee Jong Wook, Presidente de la OMS, destaco la calidad de la carne argentina.

EXPOAMERICARNE

En mayo de 2005, el IPCVA estuvo presente en ExpoAmericarne, que se llevo a
cabo en el marco de la Fiar 2005 de Rosario, una de las muestras de la alimenta-
cion y la industria frigorifica mas importantes del pais.

RGEN!

Instituto de Promocion
dela Came Vacuna

Stand del IPCVA en ExpoAmericarne.

AACREA, AAPRESID Y CARBAP

EL IPCVA particip6 en el IT Congreso de Invernada de AACREA en Rosario, el II
Simposio Nacional de Sistemas Ganaderos en Siembre Directa, organizado por
AAPRESID (Rosario) y el Congreso Anual de CARBAP, “Educar, nuestra mejor
inversion”, que se llevo a cabo en Sierra de la Ventana.

Miguel Schiariti, Vicepresidente IPCVA junto a José
Ciantini, ganador del Gran Premio Carne Argentina del TC.
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CONSTRUCCION DE IMAGEN Y VALORIZACION
DE LA MARCA ARGENTINE BEEF

Ing. Agr. M. Sc. Adridn Bifaretti
Jefe Departamento de Promocién Interna

Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina
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Los desafios que representan los nuevos mercados internacionales
y la consolidacion de los existentes implican la necesidad de
proponer una identidad solida de la carne argentina.

Las carnes rojas argentinas buscan su lugar en
el mundo y atraviesan una etapa en la que es
factible esperar que aparezcan nuevas oportu-
nidades en distintos mercados internacionales.
Si bien el aprovechamiento de las mismas
dependera de la mejora en la competitividad
global de la cadena como consecuencia de la
accion mancomunada entre el gobierno y el
sector privado, este Gltimo se esta organizando
a través de su Instituto de Promocion de la
Carne Vacuna Argentina para consolidar la ima-
gen de marca en el contexto del comercio
mundial de carnes rojas.

¢Qué imagen tienen nuestras carnes en la
actualidad?

ELl primer paso para empezar a transitar el
camino hacia la construccién de una imagen
sélida en el ambiente competitivo de los merca-
dos es evaluar como se ve a la carne argentina.
EL IPCVA ha realizado estudios de mercado en
cinco paises europeos (Alemania, Holanda,
Inglaterra, Espafa e Italia) y también en Chile.
Todas estas plazas son de interés estratégico
para el pais de acuerdo a la conformacion
actual de nuestras exportaciones y se ha traba-
jado en los mismos indagando sobre los habitos
de consumo y los significados asociados a las
carnes rojas.

En funcion de los resultados obtenidos, se
hacen aqui algunas apreciaciones sobre las que
es necesario trabajar para mejorar la imagen
que retailers y consumidores tienen sobre nues-

tras carnes y nuestro pais como proveedor de
las mismas.

Alemania

Algunos consumidores tienen todavia dudas si
la carne argentina es un producto natural.
Ademas, juega en contra el hecho que vean a la
Argentina como un pais con muchos problemas
sociales y corrupcion.

Italia

Existen aqui preocupaciones acerca del color de
la carne, ya que la carne argentina suele ser
mas roja en relacién al color preferido por los
italianos. Ademas aparecen algunos cuestiona-
mientos en la frescura del producto debido a la
distancia entre nuestro pais e Italia.

Hay, por otra parte, desconocimiento respecto
de las garantias de higiene y control de calidad.
Otra variable sobre la que se requiere trabajar es
la necesidad de asegurar calidad sostenida y
homogénea en los productos exportables.

Inglaterra

En lineas generales, se observa una falta de
conocimiento real de la reputacion de la carne
argentina en el imaginario del britanico.
Algunos consumidores de mas edad relacionan a
la carne argentina con el "corned beef" y men-
cionan ciertos problemas asociados al producto
hace algunos afios.



Los retailers piensan que ha caido su imagen
en los Gltimos afios y que se ha acercado en
estos términos a la carne brasilefa.

"(...)en los dltimos afios se vendié a precios
bajos, lo que desalenté a la gente. Creo que estd
pasando por un problema de imagen ya que se
estd vendiendo al mismo precio y al mismo nivel
que la brasilefia", declaraciones textuales de un
carnicero inglés.

Holanda

En general, el pais de origen no constituye un
aspecto importante para la construccion de
imagen, a menos que esté relacionado con
establecimientos selectos que procuran estable-
cer niveles superiores de calidad, trabajando en
forma confiable. En cierta medida, los consumi-
dores responden desde este punto de vista de
manera similar a las conductas que mantienen
frente a los vinos.

Los restaurantes internacionales que partici-
paron en este estudio, consideran que la dis-
tancia que existe entre la Argentina y Holanda,
en cuanto a carne fresca de calidad, representa
un problema. Asimismo, la carne vacuna
argentina pareciera ser algo mas roja que la
coloracion "normal" para los consumidores
holandeses, pudiendo representar esto un pro-
blema a nivel de carnicerias y supermercados.
Otro aspecto negativo a resaltar es que se
desconocen los detalles del origen de la ali-
mentacién y la crianza, asi como la edad a la

que los animales son faenados, existiendo
dudas, ademas, respecto de como es trans-
portado el producto desde nuestro pais.

Tal como sucede en Alemania, existe una ima-
gen ambigua como proveedor ya que las "her-
mosas pampas y llanuras virgenes" conviven
con la poca disposicion al cumplimiento de
normas por parte de los argentinos y la historia
de corrupcion de su sistema politico.

Espana

Entre los principales problemas que presenta la
carne argentina en este pais figuran el desco-
nocimiento que tiene el gran plblico de la
misma. El trabajo que han hecho los espafioles
con sus propias denominaciones de origen han
fortalecido mucho a sus propias carnes cuando
el consumidor debe evaluar su origen.

Al igual que en el caso de Italia, la percep-
cion del consumidor de que la carne de mas
calidad es mas clara que la nuestra, es un
factor que atenta contra nuestras ventas en
este mercado.

A su vez, el precio de la carne argentina es
otro factor que juega en contra.

Tal como puede advertirse, hay espacios para
trabajar en el mejoramiento de la imagen de
nuestras carnes de manera diferencial segin el
pais en cuestion. De hecho, esta informacion
estratégica ha servido de base para la fijacion
de objetivos respecto de aquellos mercados en
los que es aconsejable invertir en una cam-

Argentina - Exportaciones de Carne Vacuna Fresca a Chile - Toneladas
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Grdfico 2:

Sistema de identi-
dad de la marca
Argentine Beef

SISTEMA DE IDENTIDAD DE MARCA
EN LA ESTRATEGIA DEL IPCVA

MARCA COMO
PRODUCTO

- Atributos del producto:
eje salud y nutricion

- Recetas: eje Gourmet

- Origen del Proveedor

- Informacién y conocimiento

como valor agregado DE

MARCA

MARCA COMO

ORGANIZACION /

- Desarrollo de imagen de IPCVA
como referente

- Inversioén en investigacion y
desarrollo de productos.

- Interaccion con profesionales
(médicos, nutricionistas, pediatras, etc.)

IDENTIDAD

“ARGENTINE BEEF”

MARCA COMO
SIMBOLO

b

Ingenieria Visual

- Impacto verbal y
visual del logo

ACCIONES IPCVA
CORTO PLAZO

- Generacion de
confianza

MARCA COMO
\4 PERSONA

- Adaptacion de “personalidad”
de marca a requerimientos
de mercados especificos.

MEDIANO Y LARGO PLAZO

ACCIONES IPCVA

- Generacion de relaciones
entre la marca, compradores
comerciales y consumidores
(utilizacion de sponsoreos)
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pafia de promocién para mejorar nuestro posi-
cionamiento.

EL IPCVA tiene previsto realizar en lo que resta
del afio acciones de marketing que persigan
modificar estas limitantes enunciadas y, parale-
lamente, afianzar nuestras principales ventajas
competitivas.

Asi se ha procedido en el caso del mercado
chileno, donde se han estudiado también los
habitos de consumo y significaciones de la carne
argentina y se ha desarrollado una campaiia que
ha contribuido sin duda a mejorar los niveles de
exportacion al pais vecino luego de su reapertura
tras la superacion del problema de la aftosa.

En el Grafico 1 puede apreciarse la evolucion
de las toneladas exportadas en los Gltimos
meses, segln datos del SENASA, destacandose
el comportamiento de los envios luego de la
implementacion de la campafa a partir de
diciembre del afio pasado, cuando se efectua-
ron degustaciones en supermercados de alto
poder adquisitivo, y se hizo promocion en la
via plblica y en los medios de prensa grafica
de mayor circulacion.

A la larga, este es el resultado que se espera
obtener, logrando que la asimilacion del con-
cepto de la marca que se pretende imponer en
cada mercado, se traduzca mediante una
fuerte valoracion afectiva y emocional, en una
mayor intencién de compra por parte de los
consumidores.

¢Como construir la imagen de marca del
Argentine Beef?

Por definicion, la marca es un nombre, término
0 combinacién de todos ellos, cuya funcion es
identificar los productos (o servicios) de un
vendedor o grupo de vendedores y diferenciar-
los de los competidores.

Es importante hacer aqui una aclaracién entre
identidad de marca e imagen de marca.

La identidad de marca se define como un con-
junto de asociaciones mentales en torno a la
proposicion de valor que cualquier empresa
desea suscitar en el imaginario de los consu-
midores cuando entran en contacto con la
misma a través de diversas posibilidades de
comunicacion.

La imagen de marca se refiere en cambio a las
representaciones mentales que efectivamente
surgen en la mente de las personas.

En definitiva, la imagen se construye (en la
demanda) en simultaneo con lo que pueda
realizarse en materia de identidad (desde la
oferta). EL Grafico 2 sintetiza el sistema de
identidad de la marca de la carne argentina,
en funcion de la labor que viene desarrollando
el IPCVA. Este esquema esta adaptado de un
modelo de analisis de uno de los principales
referentes en el tema, David Aeker,
demostrando que las dimensiones que dan
forma a la identidad son cuatro: la marca



como producto, como organizacién, como per-
sona y como simbolo.

Indudablemente la estrategia del IPCVA en
materia de identidad de marca se ha susten-
tado hasta el momento en dos de estos pilares
(marca como producto y como simbolo). Para
poder desarrollar acciones estratégicas en los
otros dos ejes, debe transitarse adn un
periodo de tiempo, en el cual se vaya consoli-
dando y legitimando el IPCVA como referente
mundial en carnes rojas, tarea que ha llevado,
por citar algunos ejemplos, a los australianos
o0 a los mismisimos uruguayos varios afios de
inversion.

Del mismo modo, la consolidacion de la identi-
dad de la carne argentina pivoteando sobre el
concepto de la marca como persona, o dicho
de otra manera, moldeando su “personalidad”
exige también un trabajo mas a mediano y
largo plazo, que posibilite intensificar las rela-
ciones con los clientes en mercados especifi-
cos, a partir de un mayor conocimiento de los
mismos y de los valores diferenciales que
perciben en nuestras carnes.

El proceso de valorizacion de la marca
“Argentine Beef”

Contextualizando nuestras carnes, en un mer-
cado saturado de competidores, se dio inicio al
proceso de construccion de marca a partir de la
definicion del nombre y el logo.

Como se ha mostrado al inicio de este articulo,
si bien en el imaginario del consumidor interna-
cional, nuestros productos son casi organicos,
siendo las pampas, donde los animales pastan
libremente, la geografia mas representativa de la
Argentina, también se asocia una débil imagen
de nuestro pais como pais proveedor.

Por este motivo era necesario empezar a crear
confianza, buscando superar las expectativas de
los clientes mas exigentes. Era necesario

empezar a capitalizar a través de un disefio de
logo adecuado, parte de la imagen del viejo
"Argentine Beef”, para dar lugar a un logo
moderno y adaptado a los nuevos escenarios de
los mercados mundiales.

El logo se eligié teniendo en cuenta este obje-
tivo y se buscd que tuviera alto impacto visual
y verbal.

En lo verbal, se decidio continuar con un nom-
bre claro, sélido y sencillo, para que no queden
dudas de lo que se esta promocionando, y en lo
visual, se destaca el producto (carnes rojas), el
origen (Argentina) y, ademas, da la sensacion
de produccién a pasto, natural.

Se pretende que la “A” encerrada en el circulo,
se asocie con el simbolo de marca registrada y
se lea a nuestras carnes como un producto
premium y de maxima calidad.

La marca esta dando sus primeros pasos. Ya lle-
gara el momento en que podamos decir que
hemos recuperado espacios en los mercados
internacionales. No es un proceso facil, pero se
esta encarando con fundamentos sélidos en lo
comunicacional. Si bien se esta teniendo pre-
sencia internacional y esto con total certeza
esta mejorando el reconocimineto de nuestras
carnes, entramos en una etapa en la que se
debera seguir ajustando y adaptando nuestro
producto a los requerimientos que surjan en
cada mercado en particular.

La intencién no es promocionar carne:

El objetivo es promocionar una marca de
carne que brinde informacion y
conocimiento, incrementando la eficiencia
de compra de los consumidores.

El objetivo es promocionar una marca con
una elevada consistencia de calidad y capaz
de sobresalir ante sus competidores.

Estan dados los primeros pasos pero queda
mucho camino por recorrer.

Beef Promotion Institute
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QUE, CUANTO Y A DONDE ESTA EXPORTANDO
LA ARGENTINA

Informe elaborado por el Area de Informacion
Estadistica del Instituto de Promocion de la

Carne Vacuna Argentina.

En los primeros cinco meses del corriente afo, el
volumen de Carnes Vacunas Enfriadas y
Congeladas exportado por la Argentina alcanzé
las 156 mil toneladas peso-producto segdn datos
oficiales del SENASA. Esto representa un incre-
mento en los volimenes exportados del 65%
respecto al mismo periodo del afio anterior.

El valor de las exportaciones de Carne Vacunas
Enfriadas y Congeladas durante el periodo
enero-mayo de 2005, alcanzd los 398 millones
de dolares; valor 55% superior a los 257 millo-
nes de délares ingresados en el periodo equiva-
lente del afio pasado. La diferencia entre los
incrementos relativos de volimenes y valores se
debe a una caida en el precio promedio de
exportacion del 6%.

Exportaciones - Carne Vacuna Enfriada y Congelada -

enero a mayo 2005 -

Participacion de los principales destinos de exportacion en

el valor total.

Egipto
2%
Holanda \
5% \
Argelia

—_—

3%

Gran Bretafia —
5%

Brasil —
3%

Italia
5%

Otros
14%

\ Rusia
27%

Alemania
21%

/

Israel
6%

Chile
9%
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Variaciones en voliimenes

Las alzas mas significativas en los volimenes
exportados (ene-may 05 vs. ene-may 04)
corresponden a los siguientes cortes:

-Carne sin Hueso (esta denominacion de los
embarques se utiliza principalmente en las
exportaciones con destino a Chile, mercado que
se encontraba cerrado en el primer semestre de
2004 y es uno de los mas significativos para las
exportaciones de 2005)

-Trimming, 197% (principal producto exportado a
Rusia, otro de los mercados de expansion mas
notable en los dltimos meses)

-Cuartos, 86%

-Nalga, 60%

-Bola de Lomo, 38%

-Bife Angosto, Cuadril y Lomos, 30%

Variaciones en valores

Las alzas mas significativas en los valores
recibidos por la exportacion de Carnes Vacunas
Enfriadas y Congeladas pueden atribuirse a los
siguientes productos:

-Carne sin Hueso

-Trimming, 333%

-Cuartos, 110%

-Rueda, 60%

-Bife Angosto, Cuadril y Lomos, 22%

Las variaciones mas importantes en los precios
promedios de exportacion de Carnes Vacunas
Enfriadas y Congeladas, comparando el periodo
enero a mayo de 2005 con el periodo enero a mayo
de 2004, aparecen en los siguientes productos:
-Trimming, 46%

-Carne sin hueso, 29%

-Carnaza cuadrada, 20%

-Pecho, 18%

Por su parte, mostraron una caida en su precio
promedio los siguientes productos:

-Bife Angosto, -6%

-Cuadril, -7%

-Lomo, -3%

-Nalga de afuera, -6%



Nalga
18.135 Tn.

Cuarto Trasero
2.774 Tn.

Cuadril
10.588 Tn.

Lomo
4.940 Tn.

Bife Ancho
6.556 Tn.

lantero

363 Tn
Chuck & Blade *
18.429 Tn.

Trimming
24.657 Tn.

Garrén
3.008 Tn.

1 0 Tn

0 b
\ Cortes sin hueso
9.127 Tn.

Entrafia

371 Tn.

Bife Angosto
11.331 Tn.

Pecho
3.399 Tn.
Marucha
1.610 Tn.

N Otros **

i 8.066 Tn.

Brazuelo
3.039 Tn.

Exportaciones - Carne Vacuna Enfriada
y Congelada - enero a mayo 2005 -
Toneladas

* Incluye los cortes Paleta, Aguja y Cogote.

** Chingolo/Palomita; Sobrecostilla; Peceto; Tortuguita; Tapa
de Aguja; Huachalomo; Asado (Corte); Bife de Paleta; Cuartos
Compensados; Falda; Rump & Loin; Tapa de Asado; Carne
Picada; Rueda; Vacio; Carne c/Hueso; Bife de Vacio; Nalga;
1/4 Pistola; Matambre (Corte); Costillar y Roast Beef.

Nalga
2.345,02 u$s

Cuarto Trasero
1.486,30 u$s

Cuadril
4.703,06 u$s

Lomo
6.669,23

Cuarto
Delantero

1.570,94 u$s
Bife Ancho

4.023,49 u$s

Chuck & Blade *
2.366,70 u$s

Trimming
1.414,37 u$s

Garrén
1.551,86 u$s

Bola de Lomo/
NN Cuadrada

2.195,20 u$s

Cortes sin hueso
1.895,58 u$s

Entrafia
1.609,16 u$s

Bife Angosto
5.833,47 u$s

Pecho
1.938,22 u$s
Marucha
2.014,29 u$s

Otros **
2.091,06 u$s

Brazuelo
1.679,50 u$s

Exportaciones - Carne Vacuna Enfriada
y Congelada - enero a mayo 2005 -
Délares por Tonelada

Elaboracion: Area de Estadisticas - IPCVA en base a datos
de SENASA.
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RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS

Por el periodo 01/09/04 al 31/05/05.
Expresado en pesos en moneda corriente.

INGRESOS

INGRESOS DE LA ACTIVIDAD

Aportes de la Produccion 10.919.386,46

Aportes de la Industria 5.647.140,34
Subtotal Ingresos de la Actividad 16.566.526,80
Menos:

Gastos de Recaudacién 27.231,33
Ingresos Netos 16.539.295,47

OTROS INGRESOS
Ingresos Financieros 143.459,96

TOTAL INGRESOS 16.682.755,43

GASTOS

GASTOS OPERATIVOS

Gastos de Promocion Interna 1.210.587,82
Ferias 545.692,27
Eventos, Congresos, Auspicios. 498.650,46
Promocién en medios 79.900,40
Otras actividades de promocién interna 86.344,69
Gastos de Promocion en el Exterior 2.919.039,88
Ferias 2.004.637,76
Eventos, Congresos, Auspicios. 340.614,61
Promocién en medios 476.203,89
Otras actividades de promocién externa 97.583,62
Investigacion, Desarrollo y Capacitacion 941.958,89
Estudios de mercado (Locales y del exterior) 634.748,27
Otras actividades de Investigacion 209.278,92
Capacitacion 97.931,70
Prensa y Comunicacion 703.228,63
Seguridad y Calidad Agroalimentaria 138.442,22
Administracién y Finanzas 575.381,17
Inversion en Bienes de Uso 113.630,31
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 6.602.268,92
Saldo disponible para ejecucion presupuestaria aprobada 10.080.486,51

Instituto de Promocion
I PCV de la Carne Vacuna
Argentina
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ORGANIGRAMA

Presidencia
Arturo Llavallol
a.llavallol@ipcva.com.ar
Asesor Legal
Dr. Guillermo E. Matta y Trejo

Gerencia General
Carlos Vuegen
gerencia@ipcva.com.ar

Prensa y Comunicaciones Promocion Externa Promocion Interna
Luis Fontoira Sergio Rey Adrian Bifaretti
L.fontoira@ipcva.com.ar s.rey@ipcva.com.ar a.bifaretti@ipcva.com.ar
Asistencia Externa Recepcion Telefonista Informacion Estadistica
Carlos Curci Gonzalez Claudia Tacone Miguel Jairala
prensa@ipcva.com.ar c.tacone@ipcva.com.ar m.jairala@ipcva.com.ar

COMISIONES DE TRABAJO DEL IPCVA

Desarrollo, Investigacion y Capacitacion

Coordinador: Arturo Llavallol
Integrantes: Ricardo Rodriguez, Pedro Nazar,
Juan Carlos Adrover, Juan José Grigera Na6n, Segundo Acufia

Promocion Externa

Coordinadores: Marta Alvarez Molindi y Miguel Schiariti
Integrantes: Juan Agustin Caballero,

Eugenia Usellini, Javier Martinez Del Valle,

Sebastian Rodriguez Larreta,

Néstor Marcote, Ernesto Urien,

Marcelo Pittner, Ricardo Goldaracena

Sanidad y Calidad Agroalimentaria

Coordinador: German Manzano
Integrantes: Daniel Urcia, Silvia Fabbro,
Luis Maria Firpo Brenta,

Héctor Salamanco, Norma Pensel

Secretaria Institucional
Gisela Landro
g.landro@ipcva.com.ar

Administraciéon y Finanzas
Héctor Borelli
h.borelli@ipcva.com.ar

Auxiliar administrativo
Agustina Scarano
a.scarano@ipcva.com.ar

Promocion Interna

Coordinador: Angel Vitale
Integrantes: Angel Girardi,
Rodrigo Troncoso, Javier Pereyra,
Fernando Brizzolara,

Luis Rodriguez Abinzano,

Miguel Schiariti, Norberto Perrin,
Teresa Pilar Garcia, Alberto Guil

Comunicacién y Prensa

Coordinador: Mario Raiteri
Integrantes: Martin Garciarena,
Gustavo Freixas,

Andrés Mendizabal,

Fernando Santamarina,

Ernesto Urien,

Daniel Asseff

( PARA RECIBIR EL BOLETIN DEL IPCVA O SUSCRIBIRSE AL NEWSLETTER

Si desea recibir el boletin del IPCVA o el newsletter electrénico,
complete los siguientes datos y envielos por correo o e-mail a
Reconquista 365, Piso 2°A, (C1003ABG)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, o boletin@ipcva.com.ar

Nombre y apellido

Direccion y localidad C.P:

Teléfono

E-mail

Ocupacion

Empresa
Tipo de informacion que le gustaria recibir

\ Cémo llegd a sus manos el boletin del IPCVA




Concurso fotografico
“Carne Argentina, la mejor carne del mundo”

Mencion del Jurado
Asado criollo
Angel Roberto Pittaro

CARNE A ARGENTINA

Reconquista 365 2°A - C1003ABG - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Argentina
Tel/lFax: (54 11) 4328 8152 - e-mail: info@ipcva.com.ar - website: www.argentinebeef.org.ar - www.ipcva.com.ar





