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EDITORIAL

En esta nueva etapa, el Instituto de Promocion de la Carne Vacu-
na Argentina debe y va a trabajar para mejorar todos los aspec-
tos que redunden beneficios para toda la cadena de ganados y
carnes, pero prioritariamente en sus dos extremos: la produccion
y la comercializacion que hoy, por ineficiencias estructurales, ge-
neran falta de oferta y grandes mermas en la rentabilidad.

Es una falacia sostener que el buen precio por si mismo es el
“mejor plan ganadero”, como sostienen algunos. Incluso en los
momentos de bonanza econémica, la Argentina no mejoro sus-
tantivamente sus indices de prefiez y hoy, crisis de por medio,
nos estan faltando ocho millones de terneros, con el agravante
de contar con menos campos disponibles para la ganaderia.

Ese es uno de los desafios concretos: lograr mas terneros con la
misma cantidad de vacas, para que la oferta no sélo pueda abas-
tecer el mercado interno sino también la demanda internacional,
que no es coyuntural y se va a mantener durante muchos afios
por la escasez de produccion que hay en el mundo.

El otro aspecto fundamental estd vinculado a la necesidad de
modernizar el sistema de comercializacion para promover una
mejor integracion de la media res. Esto permitiria un equilibrado
abastecimiento de mercados muy disimiles y mantener la renta-
bilidad ganadera.

Por Dardo Chiesa
Presidente del IPCVA

Ambos cambios constituyen un gran desafio para el IPCVA, para el
Gobierno Nacional y para las provincias, con quienes ya estamos
trabajando en conjunto en el apoyo a los planes ganaderos espe-
cificos. Planes ganaderos, por otra parte, que tenemos la intencion
de que sean auditados con el objetivo de reforzar o modificar to-
das aquellas acciones que conlleven a la meta deseada.

También vamos a sequir trabajando en nuevas campanas de pro-
mocion en Europa, para mantener mercados y no perder presen-
cia internacional, y en el apoyo al Estado para la apertura de
mercados, como el de EE.UU.

Dentro del pais, vamos a desarrollar nuevas acciones de educacion
y esclarecimiento del trabajo de la cadena de ganados y carnes
con el convencimiento de que los consensos superadores solo se
logran a partir de la comunicacion y la buena informacion.

No dejaremos de lado, asimismo, todas aquellas investigaciones
que puedan redundar en beneficios 0 mejoras para la cadena de
ganados y carnes, convencidos de que la profesionalizacion del
sector redundara en beneficios para todos los habitantes del pais.

El desafio es grande, pero nuestra historia y nuestras carnes se-
guramente seran el sostén que nos lleve a alcanzar las metas que
anhelamos y merecemos.

DARDO CHIESA ES EL NUEVO PRESIDENTE DEL IPCVA

Sociedad Rural Argentina, CONINAGRO, Confederaciones Rurales Argentinas y Federacion Agraria Argentina avalaron la candi-
datura de Dardo Chiesa (CRA) y lo consagraron como nuevo Presidente del IPCVA en una asamblea presidida el 28 de marzo
por el Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacion, Javier de Urquiza.

Chiesa asumid la presidencia en reemplazo de Arturo Llavallol (SRA), quien seguiré siendo uno de los ocho Consejeros del
Instituto. En tanto, Miguel Schiariti (FIFRA) continuard a cargo de la Vicepresidencia, que en esta ocasion no correspondia ser

renovada.

La Secretaria de Agricultura nombro a Carlos Milicevic —Jefe de Gabinete de Asesores— como Consejero por el Estado y se
produjo el reingreso de CADIF en reemplazo de UNICA, que finalizaba su mandato.

Durante la asamblea, en la que también estuvieron presentes las camaras que representan a la industria frigorifica, se aprobd la
memoria y el balance del ejercicio 2006 del IPCVA.

El encuentro termind con un agradecimiento expreso por parte de las entidades y de la Secretaria a Llavallol, por haber puesto
en marcha y consolidado al IPCVA desde el momento de su creacion.
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editorial

“Ese es uno de los desafios concretos: lograr mas terneros
con la misma cantidad de vacas, para que la oferta no sélo
pueda abastecer el mercado interno sino también la deman-
da internacional, que no es coyuntural y se va a mantener
durante muchos afios por la escasez de produccién que hay
en el mundo”.

) m promocion externa

LA CARNE ARGENTINA EN LAS
PRINCIPALES CAPITALES DE EUROPA

comunicacion y prensa

MUY BUENOS RESULTADOS DE LA
CAMPANA EDUCATIVA

0
7% ® Muy Buena
Buena
@ Ni Buena ni Mala

Mala
Muy Mala
® Ns/Nc

m seminario IPCVA

LA CADENA JUNTO A LOS MEJORES
ESPECIALISTAS NACIONALES
E INTERNACIONALES

45%

EVALUACION

POSITIVA 0,
(Muy Buena + Buena) 52 /o

N°10 - junio / julio 2007

‘ 002_NP_00193_5.indd 4 @ 7/30/07 11:16:18 AM



economia y estadistica
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LA CADENA JUNTO A LOS MEJORES ESPECIALISTAS
NACIONALES E INTERNACIONALES

Mas de setecientas personas se dieron
cita en el primer seminario que realizo el
Instituto de Promocion de la Carne Vacuna
Argentina con el objetivo de presentar
los resultados de investigaciones nunca
antes realizadas en el pais y analizar las
tendencias internacionales del mercado
de carne vacuna.

:ﬂmfﬂlﬂsg %ﬂgién%%g El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos

®ARGENTINA de la Nacidn, Javier de Urquiza, inaugur6 formalmente el
IPCV@) == Seminario “Desafios y Oportunidades para la Carne Vacuna
Argentina 2007-2010", que organizd el 20 y 21 de marzo
el IPCVA en el Hotel Marriott Plaza de Buenos Aires.
En el acto de apertura, al que asistieron mas de sete-
B El Secretario Javier de Urquiza presidié la inauguracion. cientas personas, de Urquiza sostuvo que “es necesario
@ trabajar en conjunto para aumentar la oferta ganadera”,
coincidiendo con las palabras del por entonces Presidente
del IPCVA, Arturo Llavallol, y elogid la tarea que lleva a
cabo el Instituto “por las investigaciones que realiza, la
campafa educativa, la presencia internacional, y el nue-
vo nomenclador de cortes vacunos”, entre otras acciones
enumeradas por el funcionario.
Por su parte, Llavallol asegur6 que “aqui estan presentes
los mejores investigadores del pais y los mejores especia-
listas internacionales”, refiriéndose a los trabajos desa-
rrollados por el IPCVA en conjunto con los centros de es-
tudios y universidades de mayor prestigio de la Argentina
-cuyas conclusiones fueron presentadas en el seminario- y
a la participacion de destacados oradores de EE.UU., Aus-
tralia, Brasil, Uruguay y Paraguay.
Durante la mafiana de la primera jornada disertaron Lynn
Heinze, Vicepresidente del U.S. Meat Export Federation
(“Tendencias de los mercados internacionales de carne
vacuna”), David Thomason, General Manager Marketing
del Meat & Livestock de Australia (“Estrategias para in-
crementar la demanda”), y Antonio Camardelli, Director
Ejecutivo de ABIEC (“Presente y futuro de la carne vacuna
en Brasil”).
Por la tarde hicieron lo propio Emilio Satorre y Fernan-
do Canosa, de AACREA (“Prioridades de Investigacion en
distintas etapas de la produccién ganadera), Jorge Tarta-
glione presenté los resultados del “Primer estudio sobre el
efecto del consumo de carne vacuna argentina sobre para-
metros clinicos de individuos sanos” (Instituto Cardiovas-
B Ademas del salén principal, se habilité una sala de retransmision porla  cular Buenos Aires-IPCVA), y Antonio Mata (EE.UU.) diser-
gran cantidad de asistentes. t6 sobre “Nuevos productos para la nueva generacion”.
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M EL Seminario congregd a mas de 700 personas.

“Este seminario demuestra que la cadena de ganados y
carnes quiere redoblar el esfuerzo”, concluyd Llavallol al
finalizar la jornada, “y desde el Instituto esperamos que
todo lo que se esta realizando sirva para proyectar nues-
tro trabajo hacia el fututo que, mas alla de los momentos
criticos, sera venturoso, porque el mundo demanda carne
y nosotros producimos la mejor del mundo”.

Por la mafiana del sequndo dia, Fernando Canosa (AACREA)
presento los resultados del trabajo “Clima de negocios en
sistemas ganaderos”, el Gerente General del IPCVA, Carlos
Vuegen, diserté sobre el trabajo del Instituto, y Roberto
Bisang (CEPAL) present6 las conclusiones de la investiga-
cién “Mecanismos de formacion de precios en los princi-
pales subcircuitos de la cadena de ganados y carne vacuna
en la Argentina”

Asimismo, se presento el trabajo “Estudio sobre la logistica
y costos de exportacion en el comercio internacional de car-
ne vacuna”, realizado por el Programa de Estudios de Econo-
mia Aplicada de la Universidad Catélica Argentina (UCA).
Por la tarde, Carlos Pereira Benza, de la Asociacion Rural
de Paraguay, hablo sobre el “Presente y futuro de la carne
vacuna” en ese pais, y el consultor internacional Roberto
Vazquez Platero hizo lo propio en referencia a Uruguay.

El seminario, que conté con mas de cien periodistas acre-
ditados, concluy6 con la mesa debate “Presente y futuro de
la carne vacuna argentina”, en la que participaron Llavallol,
Fernando Brizzolara, Vicepresidente de CICCRA y Fernando
Jurado, del Consorcio de Exportadores de Carnes (ABC).

Las ponencias del seminario, que seran editadas proxima-
mente por el IPCVA, pueden ser consultadas on line o des-
cargadas desde http://www.ipcva.com.ar/seminario.php

EL PROGRAMA

20 de marzo

9:30-10:30 hs.: “Tendencias de los mercados internacionales
de carne vacuna”. Disertante: Lynn Heinze (Vicepresidente U.S.
Meat Export Federation).

10:30-11:30 hs.: “Estrategias para incrementar la demanda”.
Disertante: David Thomason (General Manager Marketing Meat
& Livestock Australia).

12:00-13:00 hs.: “Presente y futuro de la carne vacuna en Brasil”.
Disertante: Antonio Camardelli (Director Ejecutivo ABIEC).
15:00-16:00 hs.: “Prioridades de investigacion en distintas
etapas de la produccion ganadera”. Proyecto AACREA- IPCVA.
Disertantes: Emilio Satorre y Fernando Canosa (AACREA).
16:00-17:00 hs.: “Primer estudio sobre el efecto del consumo
de carne vacuna argentina sobre parametros clinicos de indi-
viduos sanos”. Investigacion: Instituto Cardiovascular Buenos
Aires-IPCVA. Disertante: Jorge Tartaglione (h) (Fundacion
Cardiovascular Buenos Aires).

17:30-18:30 hs.: “Nuevos productos para la nueva generacion”.
Disertante: Antonio Mata (EE.UU. Consultor Internacional).

21 de marzo

9:00-10:00 hs.: “Clima de negocios en sistemas ganaderos”.
Proyecto AACREA- IPCVA. Disertante: Fernando Canosa
(AACREA)

10:00-10:30 hs.: “IPCVA: Herramienta para la generacion de
competitividad en la cadena de ganados y carnes”. Disertante:
Carlos Vuegen (Gerente General IPCVA).

11:00-12:00 hs.: “Mecanismos de formacion de precios en los
principales subcircuitos de la cadena de ganados y carne vacu-
na en Argentina”. Proyecto CEPAL- IPCVA. Disertante: Roberto
Bisang (CEPAL).

12:00-13:00 hs.: “Estudio sobre la logistica y costos de expor-
tacion en el comercio internacional de carne vacuna”. Proyecto
UCA- IPCVA. Disertantes: Patricio Millan, Pablo Lara, Sabine
Papendieck (PEA-UCA)

15:00-15:45 hs.: “Presente y futuro de la carne vacuna en
Paraguay”. Disertante: Carlos Pereira Benza (Asociacion Rural
del Paraguay).

16:15-17:00 hs.: “Presente y futuro de la carne vacuna en
Uruguay”. Disertante: Roberto Vézquez Platero (consultor
Internacional).

17:00-18:00 hs.: Mesa debate: “Presente y futuro de la carne
vacuna en Argentina”.

17:00-17:20 hs.: La vision de la produccion. Disertante: Arturo
Llavallol (IPCVA).

17:20-17:40 hs.: La vision de la industria consumera. Disertan-
te: Fernando Brizzolara (Vicepresidente de CICCRA).
17:40-18:00 hs.: La vision de la industria exportadora. Diser-
tante: Fernando Jurado. (ABC)
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EL ARGENTINE BEEF EN LA IFE 2007

Es la feria de alimentacion mas importante de Inglaterra. Se llevo a cabo en Londres,

del 18 al 21 de marzo.

meat fish
Argentinian gauchos
set their sights on UK

lines from Thetford criticise cod case

-

[l La prensa europea elogid la carne argentina.

En el marco de la campafa de promo-
cién en Europa, el IPCVA participd por
segunda vez en la International Food
& Drink Exhibition de Londres, previo
a lo cual se desarrollaron varias accio-
nes de marketing directo: gestion de
base de datos de potenciales clientes,
confeccion de mailing list, envio de
invitaciones con informacién sobre
carne vacuna argentina, telemarketing
para confirmaci6n de asistencia y rele-
vamiento de informacion sobre las em-
presas y conocimiento e interés de las
mismas en la carne vacuna argentina.

También se pautaron avisos en medios
especializados y se llevd a cabo una
nutrida agenda de acciones de pren-
sa con medios de relevancia interna-

cional, como Meat Trades Journal (la
revista mas importante de carnes en
UK), BBC Good Food Magazine, Meat
International Magazine, Check Out
Magazine, Meat News Magazine, The
Grocer Magazine, Harpers Bazaar, The Gro-
cery Trader, Agra News, Just-food.com y
Orient Express Magazine.

Los asistentes a la feria fueron en su
mayoria profesionales del sector HORE-
CA (hoteles, restaurantes y catering)
como asi también importadores y dis-
tribuidores.

Como en todas las ferias, el IPCVA de-
sarrolld un stand de casi 70 m2 y rea-
lizd degustaciones de carne vacuna
argentina destinadas a importadores y
distribuidores de todo el mundo.

LA CARNE ARGENTINA EN LAS PRINCIPALES CAPITALES DE EUROPA

Nuestro producto emblematico sigue posicionandose en la escena gourmet europea, con una serie de eventos en
ciudades de Espana, Italia y el Reino Unido.

Dentro de la camparia que esta desarrollando
el IPCVA en el mercado europeo para el posi-
cionamiento de la came vacuna argentina en
el nicho de alimentos premium, los actores
maés importantes del target HORECA (hoteles,
restaurantes y caterings) de Milan y Londres
pudieron conocer las caracteristicas (nicas de
nuestro producto mas preciado.

El objetivo de estos eventos fue brindar infor-
macion a los contactos comerciales y los em-
prendimientos HORECA, tanto técnica como
comercial, aportando datos actualizados y
una vision global del mercado.

Por tal motivo miembros del IPCVA asistieron
a los eventos para dar a conocer las carac-
teristicas de produccion, transporte y segu-
ridad que garantizan el mantenimiento de
estandares internacionales de calidad en toda
la cadena productiva. En el caso de Italia, la
charla estuvo a cargo de Miguel Schiariti, en
tanto que en Londres hicieron lo propio Dardo
Chiesa y Carlos Vuegen.

La protagonista sin duda fue la came vacuna
argentina ya que todos los asistentes, no sélo
degustaron su inigualable sabor, temeza y ju-
gosidad, sino que fueron parte de demostracio-
nes de diversas técnicas de coccion y consejos
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fundamentales en el tratamiento de este pro-
ducto de calidad, de la mano del chef argenti-
no residente en Londres, Diego Jacquet.

El evento de Milén se llevo a cabo el 10 de
mayo en un importante hotel de la ciudad,
donde se dieron cita los responsables de
compra de hoteles, restaurantes y caterings
més destacados.

En Londres el evento se realiz6 el 15 de mayoy
el IPCVA pudo estar cara a cara con los principa-
les protagonistas del mercado local, brindando
informacion y ofreciendo una degustacién con

Il Se realizaron demostraciones con los mejores chefs.

los mejores cortes de nuestras cames.

En la primera semana de junio también se
realizd un evento en Madrid, donde nue-
vamente [a carne vacuna argentina se hizo
presente, destacandose como un producto
gourmet de altisima calidad.

En el evento estuvo presente Arturo Lla-
vallol, acompaiiando al prestigioso chef
espafiol Mario Sandoval.

Para mayor informacion sobre el trabajo del
IPCVA en el mercado europeo se puede ingre-
sar a www.cameargentina.org.ar.
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ARGENTINA, SABOR DE LAS PAMPAS

Un libro Gnico editado por el IPCVA para Europa que revela todos los secretos de la calidad
nica de la carne argentina.

Asado Argentino,

un ritval para compartir

The Argentine Asado,
a ritual to be shared

Ferran Adria, Carme Ruscalleda, Pedro Subijana, Dolli Irigo-
yen, Francis Mallmann y German Martitegui son algunos de
los chefs mas importantes del mundo que con gran entusias-
mo y pasidn nos invitan a deleitarnos con el sabor (nico de
la Carne Vacuna Argentina.

Como parte de su campafa para incrementar el posiciona-
miento de los productos vacunos argentinos de primera cali-
dad en el mercado europeo, el IPCVA edit6 un libro de lujo,
de 163 paginas, donde 21 de los mas destacados chefs de
Europa y nuestro pais abren sus cocinas para deleitarnos
con recetas Unicas, elaboradas con carne argentina, demos-
trando su calidad y resaltando su sabor y terneza.

El propésito de esta publicacion es llegar a los contactos mas
importantes de la escena gastronémica europea con un libro
que presenta nuestra carne y la produccién ganadera nacional.
El libro, Argentina, Sabor de las Pampas, combina informa-
cion sobre los diversos aspectos que brindan y aseguran un
producto de indiscutible calidad y reconocimiento interna-
cional, como su sistema de produccion, control sanitario y
calidad, procesamiento, transporte y empaque.

Asimismo, y haciendo gala de nuestra cultura gastronémica,
elinfaltable asado y los consejos del asador desembarcan en
Europa acompafiados por un imponente despliegue visual.
Esta publicacién condensa un afio de mucho trabajo y un
puente gastronémico cultural entre nuestro pais y las mas
selectas cocinas de Europa, donde, por primera vez, chefs
europeos y argentinos comparten sus mas exquisitos secre-
tos con innovadoras recetas.

Para mas informacion sobre *“Argentina, Sabor de las
Pampas”, ingrese en “Campafia Europa 2007” a través de
www.carneargentina.org.ar.
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EL IPCVA EN EL SALON DE LA
ALIMENTACION DE MADRID

Se llevo a cabo entre el 8 y el 11 de mayo en la capital de Espaiia con una destacada
presencia de la carne argentina.

M El presidente del IPCVA, Dardo Chiesa, mantuvo una nutrida agenda de reuniones con periodistas.

Las campanias de comunicacion y relaciones
pablicas implementadas por el IPCVA duran-
te el Salon de la Alimentacion Madrid 2007
tuvieron como objetivo difundir la oferta de
nuestras cames en el mercado de la indus-
tria de la alimentacién y HORECA (hoteles,
restaurantes y catering) para consolidar el

posicionamiento del producto en Espafia.

Ademas de la presencia con un stand de
200 m2, concebido como un centro de ne-
gocios para los empresarios argentinos, en
Madrid se desarrollaron numerosas actividades
dirigidas a los medios de comunicacion, tanto
generales y masivos como especializados en el

segmento de Alimentacion y Hosteleria.

La estrategia de la campafia hizo hin-
capié en la calidad de la carne vacuna
argentina en términos de valor nutricio-
nal y gastronémico, haciendo foco en los
siguientes puntos:

-La carne vacuna argentina cumple los mas
estrictos controles de calidad internacional.
-La carne vacuna argentina se distin-
gue por su calidad nutricional y apor-
tes benéficos a la salud.

-La carne vacuna argentina constituye
un elemento de gran valor gastron6-
mico a la cocina internacional.

-La produccion de came vacuna argentina
busca los mejores procesos de crianza, pro-
duccioén, almacenamiento y transportacion.
-La carne vacuna argentina, a través del
IPCVA, fortalece su presencia en Europa.
Aligual que en las otras ferias europeas,
se llevo a cabo una nutrida agenda de
reuniones con periodistas y medios
como Expansion, El Mundo, La Gaceta de
los Negocios, Agencia EFE, Europapress,
Antena3, Hosteleria y Turismo, HORECO,
Restauracion News y EUROCARNE.

CARNE ARGENTINA EN ITALIA

EL IPCVA estuvo presente en “TuttoFood”, que se llevo a cabo del 5 al 8 de mayo.

Para la primera participacion del Instituto de Promocion de
la Carne Vacuna Argentina en una feria italiana -TuttoFood-,
se realizaron diferentes acciones de comunicacion dirigidas
a la industria, al sector HORECA (hoteles, restaurantes y
catering) y a los medios de gastronomia de alto nivel.

El objetivo de dichas acciones fue difundir las bondades de
la carne argentina y consolidar su posicionamiento como
producto de alta calidad, promoviendo sus caracteristicas

gastronomicas y nutricionales.

Se realizaron entrevistas, se distribuyeron kits de prensa y
material grafico y se realizaron acciones de RR.PP. durante
la feria con los principales medios del sector, ademas de
diarios nacionales: Largoconsumo, Eurocarni, Food Magazine,
A Tavola, La Stampa, Bar Giornale, Il Messagero y Monthly

Food & Beverage.

Para la participacion en la feria, el IPCVA desarroll6 un stand

de 72 m2, acorde a la estética de la campafia europea.
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M Stand del IPCVA en TuttoFood.
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MUY BUENOS RESULTADOS DE
LA PRIMERA CAMPANA EDUCATIVA

Fue realizada por el IPCVA en el 2006, con un refuerzo de acciones publicitarias durante
el verano. Consto de tres mensajes especificos sobre la produccion e industrializacion de
la carne vacuna. Casi un 60% de los consultados por TNS-Gallup después de la campana
aseguré haber aprendido aspectos que desconocia sobre el trabajo de la cadena.

Al finalizar el primer tramo de la campafia
educativa sobre el trabajo de la cadena de
ganados y carnes, el Instituto de Promo-
cién de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA)
le solicité a TNS-Gallup un estudio de opi-
nién para determinar el impacto, compren-
sion y evaluacion de la accion publicitaria.
La campafia tuvo como objetivo contribuir
a superar el alto nivel de desconocimiento
pablico sobre el trabajo y funcionamiento
de la cadena de la carne vacuna, que fue
corroborado por otra encuesta realizada en
mayo de este afio.

Por esa razon, las piezas apuntaban a infor-
mar a la opinién pdblica sobre cuestiones
fundamentales relacionadas con la produc-
cion e industrializacion de la carne vacuna,
como por ejemplo el tiempo de cria de un
animal, el porcentaje de la produccion to-
tal de carne que se exporta o la cantidad de
puestos de trabajo vinculados a la cadena.
Los resultados del estudio de TNS-Gallup

51%

M Recuerda No recuerda

B Recordacion Total.

W

©® Muy Buena
Buena

@ Ni Buena ni Mala
Mala

Muy Mala
S ® Ns/Nc
EVALUACION
POSITIVA 52%

(Muy Buena + Buena)

sefialan un alto grado de recordacién de
la campafia, con un 49% de personas que
manifestaron haberla visto u oido, entre res-
puestas espontaneas, guiadas y con estimulo.
Este resultado supera por un amplio margen
el promedio de recordacién para campaiias
educativas de estas caracteristicas.

En cuanto a su evaluacion, la campaia
tuvo un 52% de valoracién positiva, sien-
do los atributos mas valorados su claridad
(60%), su interés pablico (53%), su grado
de interés (50%) y su credibilidad (49%).
El slogan de la campafia (“Saber lo que
consumimos es valorar lo que producimos”)
fue altamente evaluado, con un 86% de los
entrevistados que lo consideraron muy o
bastante adecuado.

En lo referente al aprendizaje post cam-
pana, el 58% de los consultados asegurd
haber aprendido algo o bastante sobre la
produccion e industrializacion de la carne
vacuna y sobre el trabajo de cada eslabon
de la cadena, resultado que sobrepasé las
expectativas previas del IPCVA.

De las tres piezas de la campaiia, la mas re-
cordada es la relacionada con el tiempo de
crianza de un animal (35%), pero la mejor
evaluada es la que se refiere a la cantidad
de mano de obra directa e indirecta gene-
rada por la industria carnica (82%).

La mayoria de los encuestados sugiri6 al
IPCVA continuar con la campana educativa,

con mensajes cortos de contenidos desco-
nocidos para la opinién plblica, ademas
de profundizar el trabajo con los nifios, tal
como se hiciera este afios mediante una se-
rie de publicaciones en la revista Genios.
La encuesta de TNS-Gallup fue realizada en
forma personal y domiciliaria a mas de 500
hombres y mujeres de Capital Federal, GBA,
Cordoba (Ciudad) y Santa Fe (Ciudad). El
trabajo creativo y la planificacion de me-
dios de la campafia educativa del IPCVA
estuvieron a cargo de Nueva Comunicacion
- Weber Shandwick.

La campafia

Consisti6 en tres mensajes referidos al
tiempo de cria de un animal, el porcentaje
de carne que se consume dentro del pais y
el que se exporta, y la cantidad de trabajo
que genera directa o indirectamente la ca-
dena de ganados y carnes.

Los mensajes fueron difundidos entre sep-
tiembre y noviembre de 2006 en las cuatro
emisoras AM mas importantes del pais, Canal
13, Telefé, los principales diarios de circula-
cion nacional y publicidad en via pdblica.
La accidn se reforzé con algunas revistas y
portales de internet, ademas de medios lo-
cales de Santa Fe, Entre Rios y La Pampa.
Paralelamente se pautaron 25 paginas en
la revista Genios, la de mayor distribucién
y venta para nifios.

©® Mucho  © Bastante Ni mucho ni poco Poco Nada @ Ns/Nc APRENDIO MUCHO + BASTANTE
CRUCE POR SEGMENTOS
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M Evaluacion general de la campafia.

M Evaluacion del aprendizaje post campafia.

N°10 - junio / julio 2007

002_NP_00193_5.indd 11 7/30/07 11:16:23 AM ‘



EL IPCVA EN EVENTOS DE TODO EL PAIS

El Instituto participé en exposiciones rurales, ferias y eventos con el objetivo de tomar

contacto con los aportantes.

Ademas de las grandes ferias del sector, el
IPCVA estuvo presente en distintas expo-
siciones y eventos de todo el pais, con el
objetivo de tomar contacto directo con los
aportantes e informarlos sobre las activida-
des que lleva a cabo el Instituto.

Es asi como tuvo participacion institu-
cional en Expo Ternero 2007 (13 al 15 de
abril, General Acha, La Pampa), la Muestra
Comercial y Ganadera de Tres Lomas (29 de
marzo al 2 de abril, Buenos Aires), el INTA
Expone (11 al 13 de mayo) y las III Jorna-
das Ganaderas del Sur Entrerriano (1° de
Junio, Gualeguaychd).

Ademas, el presidente del Instituto, Dardo
Chiesa, disertd sobre la vision del mercado
de cames en la XIV Reunién del Encuentro
Rioplatense de Veterinarios Endoparasitdlo-
gos (24 de mayo, Santa Rosa, La Pampa) y la
Fiesta Nacional del Holando Argentino 2007
(30 de mayo al 3 de junio, Canals, Cérdoba).
Por su parte, Miguel Jairala, responsable
de Economia y Estadistica del IPCVA dio
charlas sobre perspectivas del mercado

internacional de carnes en FISA 2007 (23
de marzo al 2 de abril, Bahia Blanca, Bue-
nos Aires), Expo Campo (18 al 20 de mayo,
Segui, Entre Rios) y en la Jornada Univer-
sitaria Nacional de la Empresa Argentina de
la Universidad Nacional del Centro (31 de
mayo, Tandil, Buenos Aires).

Adrian Bifaretti, Jefe del Departamento de
Promocion Interna del Instituto, disertd
sobre el accionar del IPCVA en Expo Suipa-
cha 2007 (11 al 15 de abril, Buenos Aires)
y la Jornada de Capacitacion de Ganados y
Carnes 2007 (31 de mayo, Cordoba).

Dada la relevancia que adquiere el tema dia a
dia, el IPCVA auspicid las charlas del especia-
lista Marcos Giménez Zapiola en la Asociacion
Rural de Maip( (1° de marzo), la Sociedad
Rural de 25 de mayo (30 de marzo) y el Cen-
tro de Extensién Tecnolégica Colonia Ortiz
Basualdo, INTA (15 de mayo, Las Armas).
También se auspicié y/o envié material
informativo y técnico a la Fiesta Nacio-
nal de la Cebada Cervecera (11 al 14 de
enero, Puan, Buenos Aires), Expo Cochi-

c6 (9 al 11 de febrero, Guamini, Buenos
Aires), la Feria Agropecuaria de Puerto De-
seado (16 al 19 de Febrero, Santa Cruz),
la Jornada Ganadera EEA Manfredi (12 de
abril, Cérdoba), la X Expo-Ayacucho 2007
(12 al 15 de abril, Buenos Aires), las Prime-
ras Jornadas de Ganaderia de Cria de San
Vicente (12 y 13 de abril, Buenos Aires),
la exposicion del Centro Comercial, Indus-
trial, Rural y de Servicios de Ceres (20 de
abril, Santa Fe), la Exposicion Rural de Pe-
llegrini (20 al 22 de abril, Buenos Aires),
la Cuarta Edicion de la Fiesta del Ternero
de Cruz del Eje (27 y 28 de abril, Cérdoba),
el Encuentro Biosolidario (26 de abril, Res-
taurant Central de Palermo), el Congreso
de Delegados Zonales de la Sociedad Rural
Argentina (3 y 4 de mayo, Mar del Plata),
el Foro Nacional FEDIAP 2007 (10 y 12 de
mayo, Monte Buey, Cérdoba), la Fiesta Na-
cional de la Ganaderia en Zonas Aridas (9
al 13 de mayo, General Alvear, Mendoza), y
la Exposicion Nacional Braford (28 de mayo
al 3 de junio, Corrientes).

EL IPCVA EN FIAR 2007

CONFERENCIA REGIONAL DE LA OPIC
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Es una de las ferias de alimentacion mas importantes
del pais. El Instituto, ademas, auspicié un frigorifico
en accion.

Entre el 9 y el 12 de mayo se llevo a cabo la FIAR 2007
en Rosario, donde el IPCVA estuvo presente en el pabe-
lon tematico Expoamericarne con un stand desarrollado
para poder comunicar las acciones del Instituto tanto a los
aportantes como al plblico en general.

EL IPCVA, que puso a disposicion de los asistentes material
informativo y técnico, auspicid la réplica de una planta
frigorifica Ciclo II, donde se exhibieron las nuevas practi-
cas de manufactura, el HACCP y la aplicacion de tecnolo-
gias para optimizar los procesos de inocuidad y la calidad
de la carne vacuna argentina.

En el marco de la campafia educativa que lleva a cabo el
Instituto desde el 2006, los asistentes a la FIAR también
pudieron poner a prueba sus conocimientos sobre el traba-
jo de la cadena de ganados y carnes participando en juegos
interactivos especialmente desarrollados para informar a
la poblacion sobre conceptos basicos de la produccion e
industrializacién de carne vacuna.

N°10 - junio / julio 2007

El mercado internacional de carne vacuna seguira demandante por
varios afios mas y los proveedores naturales ante ese déficit son
los paises del MERCOSUR, segin los datos y las ponencias presen-
tadas en la Conferencia Regional de la OPIC, que se llevd a cabo
en Brasil los pasados 26 y 27 de abril.

Durante su presentacion, Arturo Llavallol se refirié a la “canibaliza-
cion” de la carne vacuna que existe en muchas partes del mundo
ante el avance de otras carnes. Al respecto, sefialé que nuestro pais
marca una situacion inversa a la internacional, dado que la came
bovina es la mas consumida en desmedro de las otras, algunas mas
caras y otras menos rendidoras a un precio muy poco menor.

“En la Argentina es indispensable desarrollar una politica integral
de carnes donde se debe incentivar una dieta equilibrada con par-
ticipacion de otras proteinas de origen animal”, sostuvo Llavallol,
quien remarcd que “una politica en ese sentido, que se puede
implementar a través de diferenciales de precios, permitiria liberar
carnes bovinas para la exportacion aprovechando los altos valores
internacionales, lo cual por otra parte haria posible un rapido au-
mento de la oferta”.

Durante la reunion del Consejo Ejecutivo, previa a la Conferencia,
también se avanzo en el armado del Congreso Mundial de la Carne
que se llevara a cabo en Buenos Aires en el 2010.
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EXPOAGRO Y LA
NACION GANADERA

ELIPCVA estuvo presente en la mega muestra de
Junin, que fusiono a las antiguas ExpoChacra

y Feriagro, y en las dos ferias ganaderas
organizadas por el Diario La Nacion, una en
General Madariaga, Provincia de Buenos Aires,
y la otra en Margarita Belén, Chaco.

Para la participacion en las ferias de campo mas importantes del
sector, el IPCVA desarrollé en 2007 un mismo stand con el objetivo
de permitir un recorrido visual de las actividades que lleva a cabo,
especialmente las referidas a investigaciones, apoyo a los planes
ganaderos provinciales y a la primera campaia educativa del trabajo
de la cadena de ganados y carnes.

Es asi como en Expoagro (14 al 17 de marzo, Junin, Provincia de Bue-
nos Aires) se anticiparon las investigaciones que serian presentadas
dias después en el “Seminario Oportunidades y Desafios para la Carne
Vacuna Argentina 2007-2010" (ver paginas 6 y 7), mientras que en
La Nacién Ganadera de General Madariaga (19 al 22 de abril, Provincia
de Buenos Aires) y en La Nacion Ganadera del Norte (Margarita Belén,
Chaco, 7 al 10 de junio) ya estuvieron disponibles, entre otras, las po-
nencias “Primer estudio sobre el efecto del consumo de came vacuna
argentina sobre parametros clinicos de individuos sanos” (Instituto
(ardiovascular Buenos Aires-IPCVA), “Clima de negocios en sistemas
ganaderos” (Proyecto AACREA- IPCVA) y “Mecanismos de formacion
de precios en los principales subcircuitos de la cadena de ganados y
came vacuna en Argentina” (Proyecto CEPAL- IPCVA).

En el stand, especialmente disefiado para tomar contacto con los
aportantes, se difundieron videos técnicos, como “Evaluacion de la
capacidad reproductiva de los toros” y “Bienestar animal”, ademas de
funcionar dos juegos interactivos vinculados al trabajo de la cadena
y a la produccién e industrializacion de carne vacuna en la Argentina
destinados especialmente al p(iblico general con el objetivo de refor-
zar las informaciones difundidas en la primera campafa educativa.

El Instituto puso a disposicion de los visitantes nueva folleteria
sobre bienestar animal, l@minas de cortes, cuadernillos técnicos,
ldminas de condicion corporal para las razas Hereford y Angus y
nomencladores de cortes, entre otros materiales.

En el marco de las muestras, ademas, se firmaron nuevos convenios
vinculados al apoyo de los Planes Ganaderos Provinciales que lleva a
cabo el IPCVA (ver aparte).

M Vista interior del stand del IPCVA.
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BIENESTAR ANIMAL

Siendo que el bienestar animal es un aspecto de gran impacto econd-
mico, que provoca mermas en la rentabilidad y es reclamado tanto por
los consumidores locales como internacionales, el IPCVA desarrollo
materiales técnicos y de difusion.

Se edit6 el Cuadernillo Técnico N° 3 “Evaluacion de las précticas
ganaderas en bovinos que causan perjuicios econdmicos en plantas
frigorificas de la Republica Argentina”, un trabajo realizado por la Fa-
cultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional del Centro.
Se trata de un estudio de campo, empirico, que arriba a conclusiones
concretas sobre la merma en la rentabilidad que se produce por no
implementarse medidas concretas de bienestar animal, especialmente
en las etapas previas al encierre y el envio de faena.

Por otra parte, el especialista Marcos Giménez Zapiola desarrollo
tres folletos consecutivos y una lamina que abordan la problema-
tica desde el campo al frigorifico: “Cartilla de buenas précticas de
manejo del ganado”, “Cartilla de buenas précticas para el embarque
y transporte del ganado” y “Cartilla de buenas practicas de manejo
del ganado en frigorificos”.

Estos materiales, que se suman al Cuadernillo Técnico N° 1 “Bienestar
Animal y Calidad de Carne” y tres videos documentales sobre el tema,
son entregados a productores e industriales de todo el pais y comple-
mentados con charlas y disertaciones.

EL IPCVA AUDITARA EL PLAN GANADERO DE BUENOS AIRES
En el marco de La Nacion Ganadera de General Madariaga, Radll
Rivara, Ministro de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos
Aires, y Dardo Chiesa, Presidente del IPCVA, firmaron un acuerdo
por el cual la Provincia somete su plan ganadero a una auditoria por
parte del IPCVA.

Dicha auditoria, para la cual el Instituto convoco a distintas universi-
dades para que presenten propuestas de trabajo, tiene como objetivo
evaluar si las acciones y los recursos destinados al plan lograron las
metas para las cuales fue desarrollado. De esa forma, se podran pro-
fundizar, agregar 0 modificar aspectos que contribuyan a la consecu-
cion de los objetivos de mejorar y eficientizar la produccion.
EI'lPCVA pretende, a lo largo del 2007, firmar acuerdos similares
con las provincias con las cuales ya lleva mas de un afio trabajando
en conjunto.

NUEVOS CONVENIOS

Durante la feria de Junin, el Instituto firmé el convenio de apoyo a los
planes ganaderos de Formosa y de Corrientes que, de esa forma, se
sumaron a los ya firmados con Buenos Aires, La Pampa, Santa Fe,
Entre Rios, Chaco, Salta, Neuguén, Rio Negro y Santiago del Estero.
El acuerdo implica el apoyo del IPCVA a planes ganaderos desde la
difusion y la capacitacion. El Instituto estuvo representado por Arturo
Llavallol y Dardo Chiesa, mientras que por las provincias firmaron
Alfredo Aun, Ministro de Produccion, Trabajo y Turismo de Corrientes,
y Luis Basterra, Ministro de la Produccion de Formosa.

También se firmd un nuevo acuerdo con AACREA, para la continuidad
del relevamiento sobre el clima de negocios en sistemas ganaderos,
cuyos primeros resultados fueron presentados en el “Seminario Opor-
tunidades y Desafios para la Carne Vacuna Argentina 2007-2010”.
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CALIDAD DE CARNE: ASPECTOS
GENETICOS DE LA TERNEZA

La calidad es un conjunto de caracteristicas y propiedades
de un producto o servicio que le confieren la capacidad de
satisfacer exigencias expresas o implicitas. Los consumido-
res estan cada vez mejor informados y son mas exigentes
respecto a la calidad de los alimentos, generando una de-
manda crecientemente diversificada y compleja.

La carne no escapa a esta tendencia vy, al igual que ocu-
rre con otros productos, en el mercado de las carnes, los
commodities estan perdiendo protagonismo y hoy, cada vez
mas, la demanda se orienta hacia productos con valor agre-
gado a través de su caracterizacion y/o elaboracion.

La calidad de la carne para los consumidores esta determi-
nada por una serie de atributos, entre los cuales las carac-
teristicas nutricionales, las propiedades organolépticas o
sensoriales y los aspectos de inocuidad y de servicio son
de gran importancia. La terneza, dentro de los atributos de
calidad percibidos por la demanda, es una de las caracteris-
ticas mas importantes para la mayoria de los consumidores,
dato que se confirma al observar la relacion directa que
existe entre precio y terneza.

En este contexto, el IPCVA encara conjuntamente con la
Asociacion Argentina de Angus el proyecto “Determinacion
de la frecuencia génica en genes marcadores para terneza
de la carne en la raza Angus”.

El objetivo de esta investigacion es determinar las actuales
frecuencias génicas de los genes en la poblacién Angus
relacionados con terneza, detectar reproductores (machos
y hembras) que tengan genes favorables para esta impor-
tante caracteristica, lo cual permitira, en base al uso de la
inseminacion artificial, aumentar en el futuro la frecuencia
de los mismos en la direccion deseada.

Los resultados de esta investigacion aportaran elementos de
juicio para mejorar una de las razas preponderantes dentro de
la ganaderia de la Argentina, mejorando la calidad del producto

final y evitando la faena de animales a edades tempranas (ter-
neros y terneras), mejorando, consecuentemente la produccion
de carne, no sélo en cantidad sino también en calidad.

Sin lugar a dudas, este importante paso que da el IPCVA
en su colaboracion con el proceso de mejoramiento de las
diferentes razas de ganado existentes en Argentina, deja
abierta la posibilidad de trabajar en el mismo sentido me-
diante el empleo de esta u otras técnicas de avanzada a
nivel internacional, para mejorar la calidad de otras razas
carniceras de nuestro pais y dotar de mayor competitividad
a la totalidad de nuestros productos carnicos.

-IPCVA: en respuesta a uno de sus objetivos especificos que
consiste en la promocion y desarrollo de actividades tecno-
l6gicas, presta apoyo material a la Asociacion Argentina de
Angus para la financiacion del Proyecto.

-Asociacion Argentina de Angus: conduce el Programa de
Evaluacion de Reproductores Angus (ERA) por Convenio con
el INTA que incluye aspectos relacionados con la calidad de
la carne entre los que tiene prioridad la terneza, y nuclea a
los productores cuyos reproductores constituyen el univer-
so a ser analizado por el Proyecto.

-Instituto de Patobiologia-Unidad de Genética Animal de
INTA Castelar: es el organismo tecnolégico responsable del
desarrollo del Programa ERA por Convenio con la Asocia-
cion, incluyendo la interpretacion y el procesamiento de las
mediciones referidas a la calidad de la carne.
-Departamento de Investigacion y Desarrollo del Labora-
torio Agrociencia: organismo cientifico especializado en la
realizacion de andlisis de muestras relacionadas con biolo-
gia molecular, a cargo de la identificacion de genes marca-
dores para terneza en animales de raza Angus.
-INGEBI-CONICET (Dr. Alejandro Schijman): Director Cien-
tifico del Proyecto como investigador independiente del
CONICET y lugar de trabajo en el INGEBI.

ORGANIGRAMA Y ROL DE LAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina

INGEBI - CONICET

Genética Animal INTA Castelar

Asociacion Argentina de Angus

Instit. de Patobiologia U. de

Productores

Depto. de Investigac. y
Desarrollo Lab. AgroCiencia
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CALIDAD E INOCUIDAD DE
LA CARNE VACUNA ARGENTINA

Evaluacion del probiético Enterococcus faecalis CECT7121 en la inhibicion de bacterias
entero patdégenas en productos carnicos bovinos.

En la actualidad ha cobrado importancia la preservacion natu-
ral de los alimentos, evitando la utilizacion de conservantes o
aditivos quimicos. EL aumento y diseminacion rapida de bac-
terias patdgenas multirresistentes ha forzado la consideracion
de métodos alternativos para combatir infecciones. En la bis-
queda de alternativas para el tratamiento de las enfermedades
invasivas, diversos estudios han demostrado la utilidad de los
probidticos, bacteriocinas de probidticos y extractos bacteria-
nos, por sus propiedades antimicrobianas e inmunomodulado-
ras. Los probidticos son definidos por la Organizacion de los
Alimentos y Agricultura (FAO) como: “Microorganismos vivos,
que al ser administrados en dosis adecuadas, confieren un be-
neficio de salud al receptor”.

Durante la primera reunién de ISAPP (International Scientific
Association for Probiotics and Prebiotics) se redefinieron los tér-
minos: Probidticos como “microorganismos viables que se ad-
ministran en cantidades adecuadas al huésped para cumplir con
una funcion fisiolégica definida”, Prebidticos como sustancias
no digeribles que promueven el crecimiento diferencial de bacte-
rias benéficas y Simbidticos como una combinacion de ambos.
Las bacterias acido lacticas (BAL) son las mas utilizadas para
este proposito. Un requisito para que las bacterias lacticas
sean efectivas como cultivos protectores, es la adaptacion a
las condiciones imperantes en el correspondiente producto,
aunque también deben presentar capacidad competitiva. En
la mayor parte de los productos cérnicos tienen que tolerar
concentraciones de sal relativamente elevadas y deben poder
desarrollarse en presencia de nitrito y a temperaturas relativa-
mente bajas.

En este marco conceptual, el Instituto de Promocion de la Car-
ne Vacuna Argentina pone en marcha un proyecto de dos afos
que se propone evaluar la eficacia del probidtico Enterococcus
faecalis CETC7121 en la inhibicion del crecimiento de micro-
organismos patdgenos y/o contaminantes en carne picada de
origen bovino, para asegurar su biopreservacion y disminuir
infecciones invasivas en poblaciones de riesgo.

Dentro de los objetivos particulares del proyecto figuran:
-Caracterizar en muestras de carne picada la presencia de la
bacteria E. coli 0157:H7 principal serotipo productor de la ve-
rototoxina (VTEC) responsable del S. Urémico Hemolitico en
nifios y gerontes.

-Caracterizar en muestras de carne picada la presencia de otros
serotipos de E. coli diaerrogénicas.

-Caracterizar en muestras de carne picada la presencia de la
bacteria Salmonella Enteritidis o S. Typhimurium y CL. perfrin-
gens de relevancia en salud pdblica.

-Valorar el desplazamiento de las cepas bacterianas autdctonas
en la masa carnica utilizando la cepa de E. faecalis CETC7121.
El mencionado proyecto se llevara adelante con la Facultad de
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Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos Aires, Unidad Académica con la que el
IPCVA ya viene trabajando en el area de bienestar animal.
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PARTICULARIDADES DE LA

VENTA MINORISTA EN

Por Ing. Agr. M. Sc. Adrian Bifaretti
Jefe Departamento de Promocion Interna
Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina

CARNICERIAS

La distribucion y venta minorista de cames es el eslabon de la cadena carica bovina que hace de
nexo con el consumo doméstico. Su actual estructura y parametros de funcionamiento definen un
escenario con margen para eficientizar el trabajo que se lleva adelante en las camicerias de nuestro
pais. Mas alla de las posibilidades para incrementar la competitividad sectorial, la eficientizacion
de esta etapa de la cadena, se relaciona también con la bisqueda de una mejor comunicacion del
sector con el consumo, ya que existe en la actualidad un enorme potencial para informar, educary
ensenar en el punto de venta y que lamentablemente se desaprovecha casi en su totalidad.

La carniceria como punto de venta

Seguramente los lectores, en su rol de consumidores de car-
nes, tienen distintas preferencias en relacion a su lugar pre-
dilecto de compra de carnes y mientras algunos se inclinan
por las carnicerias otros preferiran a los super, hiper u otros
puntos de venta. Tenemos la tendencia a generalizar nuestra
opinidn al respecto, como si todos los consumidores pen-
saran y actuaran como nosotros. Sin embargo, en realidad
cada persona tiene, por gustos o conveniencia, una opinién
formada diferente respecto a las ventajas o desventajas que
ofrece cada punto de venta.

Asi lo demuestran dos proyectos encarados por el IPCVA en
forma conjunta con la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Lomas de Zamora y la Facultad de

Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

Tal como puede apreciarse en el Cuadro 1, la gente tiene
la percepcion que los supermercados poseen precios mas
adecuados y mejores ofertas. También estd convencida de
los beneficios que otorgan estos comercios en cuanto a
exhibicion de la carne, amplitud de horarios, variedad de
productos y las posibilidades para comprar otros articulos
en el mismo lugar.

Asimismo, la posibilidad de comprar carne mas fresca y tier-
na, la cercania, la confianza en el vendedor, el asesoramien-
to en la compra y mayores posibilidades para elegir el corte
carnico a gusto, son los puntos fuertes de las carnicerias
seg(n la opinion de los consumidores.

[HIELIGEE Ventajas y desventajas segun canal comercial (% de la poblacion encuestada)
Atributo Carniceria Autoservicio Super/Hiper N/S
Precios mas adecuados 38.63 10.93 4410 6.34
Carne mas fresca 69.44 5.09 22.11 885!
Mayor amplitud de horarios 11.68 7.57 76.77 3.98
Mayor confianza en el vendedor 7217 6.08 12.92 8.82
Mayor limpieza del local y personal ST G E2U B
. i 53.54 12.67 30.56 3.23
Mas cercano al domicilio
. 17.89 8.94 65.34 7.83
Mejores ofertas
22.48 3.85 70.93 2.73
Mayor variedad de productos
) o 36.52 4.22 55.53 3.73
Mejor exhibicion de cortes 63.60 447 28.94 298
Mas posibilidades de elegir el corte a gusto 1155 5.96 42.36 4012
Entrega a domicilio mas eficiente 67.95 4.35 21.24 6.46
Carne mas tierna 6.34 2.98 79.25 11.43
Mas diversidad de formas de pago 6.71 8.45 82.11 2.73
Posibilidades de comprar todo en el mismo lugar 71.18 4.72 14.53 1.61
Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifio, S., Pereyra, A., Abbiati, N. y Ferrari, C. “Evaluacion de las problematicas y oportunidades de mejora de los puntos de
venta minorista de carne vacuna en Argentina: su analisis comparativo con paises competidores”. Marzo 2007.
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Si bien la mayor proporcién de la comercializacién minoris-
ta de carnes sigue canalizdndose a través de las carnicerias,
la atomizacion de estos comercios, -sin capacidad asociativa
por cierto- (Cuadro 2) y con una escala de venta relativamen-
te pequefia donde la mayoria de los comercios vende entre 4
y 6 medias reses por semana (Cuadro 3), hace que la compe-
tencia con hiper y supermercados sea cada vez mayor.

En este sentido, un trabajo realizado en 2004 por el Cen-
tro de Estudios para el Desarrollo Econémico Metropolitano,
demostr6é como la apertura de un hipermercado en el barrio
de Almagro en el afio 2003, provocéd una disminucién en el
ndmero de carnicerias al cabo de 10 afios en un radio de 8
cuadras a la redonda del lugar de instalacion del hiper. Asi,
en el periodo analizado el ndmero de carnicerias en el area
estudiada (57 manzanas) pasd de 21 en 1994 a 15 en 2003,
lo que significd una reduccion del 28,6%. Algunos de los
atributos de valor que otorgan los consumidores seguramen-
te ayudan a explicar en parte esta tendencia, sin embargo
existen otras causas que pueden estar ligadas a la eficiencia
con que se manejan los diversos puntos de venta.

En relacion a las alternativas de seleccion de productos que
se le presentan al consumidor, el “Estudio de la distribucion
minorista de carne bovina en carnicerias de la ciudad Autd-
noma de Buenos Aires” desarrollado por la Facultad de Cien-
cias Agrarias de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora
a pedido del IPCVA, demostro a través de un relevamiento de
informacion en 100 puntos de venta de Capital Federal, como
las carnicerias se encuentran en claras desventajas frente a
los supermercados en cuanto a disponibilidad de carnes que
pueden actuar como sustitutas de la carne vacuna.

El 90% de las carnicerias vende carne de pollo, ademas de
la venta de carne vacuna. De las carnes no vacunas, el pollo
fue, precisamente, la carne con mayor presencia, sequida por
la carne de cerdo (55%) y la carne de cordero (37%). El pes-
cado (13%) fue mucho menos habitual en las carnicerias.

El mencionado trabajo se sustenté metodolégicamente en la
aplicacién de la metodologia DEA (Data Envelopment Analysis)
y tomd en cuenta parametros estructurales, tecnolégicos,
comerciales y otros aspectos de manejo empresario con el
propdsito de describir los principios de funcionamiento de
las carnicerias portefias.

Esta investigacion comprob6é un comportamiento eficiente
entre los comercios unipersonales, ya que su media de efi-
ciencia es muy superior a la media de la muestra. En este
sentido y para dar una idea del tipo de negocios, un 35% de
los negocios encuestados result6 ser unipersonal, un 61% de
los comercios posee entre 2 o 3 personas para atencion al
plblico, un 1% de la muestra trabaja con 4 o 5 empleados y
un 3% de los comercios se maneja con mas de 5 empleados.
En funcidn de los resultados obtenidos surje que pese a
que la gran mayoria de los negocios encuestados estaban
localizados en lugares de alto transito de personas, quie-
nes respondieron la encuesta atribuyeron a sus clientes el
caracter de esporadicos en un promedio del 16% conside-
rando que el 84% eran clientes permanentes. En este marco,
la cantidad de carne adquirida en promedio por cada cliente
puede considerarse de moderada a baja (1,38 kg/persona en
promedio), lo que puede indicar que el habito del cliente es

(WIEGIOA  Carnicerias: Pertenencia a alguna asociacion

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Acumulada Acumulado

No 207 94.95 207 94.95
Si 1 5.05 218 100

Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifio, S., Pereyra, A.,
Abbiati, N. y Ferrari, C. “E ion de las pi aticas y oportunidades de mejora

de los puntos de venta minorista de carne vacuna en Argentina: su analisis comparativo
con paises competidores”. Marzo 2007.

(WIELIGK]  Cantidad Semanal de Medias Reses vendidas
por carniceria

Frecuencia Porcentaje  Frecuencia  Porcentaje
Acumulada  Acumulado

No compra 2 0.92 2 0.92

1a3 33 15.14 35 16.06
4a6 92 42.2 127 58.26
7a9 31 14.22 158 72.48
9a12 83 15.14 191 87.61

Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifio, S., Pereyra, A., Abbiati,
N. y Ferrari, C. “Evaluacion de las problematicas y oportunidades de mejora de los puntos de
venta minorista de carne vacuna en Argentina: su analisis comparativo con paises
competidores”. Marzo 2007.

un abastecimiento para un consumo en el corto plazo.
Dicho comportamiento podria ser diferente si estuviera
mas generalizado el uso del freezer en nuestro pais. Tal
como se desprende en el Grafico 1, el 43% de los hogares
argentinos utilizan este sistema de conservacion y el 56%
nunca o casi nunca lo ha usado. El analisis de las razones
que impulsan al referido 56% que no lo utiliza son varias,
pero hay cuatro que se destacan nitidamente: No me gusta
la comida “freezada”, Compro para consumirlo en el dia,
Pierde sabor y No tengo freezer.

Continuando con la caracterizacion de las carnicerias, el
37% de las mismas declaré disponer de carne vacuna pro-
veniente de feed-lot. El tipo de categorias de carne vacuna
comercializada en mayor proporcion, correspondi6 a la car-
ne de ternera/o (31,9%) siguiendo la carne de vaquillona
(30,1%) y la de novillito (25,1%). Para una mejor descrip-
cion la distribucion general se presenta en el Cuadro 4.

Aceptacion comercial de cortes e integracion de media res

Luego de relevarse informacién en 200 carnicerias de la Ca-
pital Federal, Gran Buenos Aires, Cérdoba y Rosario sobre
los cortes carnicos mas problematicos para comercializar, se
obtuvieron los resultados que se muestran en el Cuadro 5.
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Habito de Freezado de la carne

¢En su hogar freezan la carne...?

1%

Base: Hogares Consumidores de Carne Vacuna (1086 casos)

¢Por qué razones no freezan casi nunca/
nunca la carne vacuna en su hogar?

NUNCA + CASI de comercios.
SIEMPRE + NUNCA: 56% No me gusta la comida freezada 28%
CASI SIEMPRE: CASI . . 0
43% R Compro para consumirlo en el dia 23% ) -
17% Pierde sabor 21% Categoria Porcentaje
SIEMPRE
21% No tengo freezer/ esta roto 18%
Vaca 43
Pierde color 5%
Compro poco no vale la pena 4% Ternero/ra 31.9
Pierde consistencia 2% Novillito 25.1
SIEZZI;RE Se pierde mucho tiempo para descongelar 1% Novillo 7.6
0,
A Falta de costumbre 1% Vaquillona 304
39% Otras 1%
VT Ns/nc 7%

Base: Hogares Consumidores de carne vacuna que no
freezan casi nunca+nunca la carne (607 casos)

Fuente: IPCVA. TNS-Gallup. Documento de trabajo N°2. “El consumo de carne vacuna en la Argentina”. Septiembre de 2006.

Distribucion de tipo de
categorias de carne
vacuna en la muestra

Fuente: IPCVA- FCA. UNLZ. Arzubi, A., Viiola, M. y Mc. Cormick,
M. “Estudio de la distribucion minorista de carne bovina en
carnicerias de la ciudad Autdnoma de Buenos Aires”. 2007.

Clasificacion de cortes carnicos segun “salida
comercial” en carnicerias de Capital Federal,
Gran Buenos Aires, Cordoba y Rosario.

Corte No vende Poca Media Mucha
Asado 0.92 1.38 8.26 89.45
Cuadrada 0.92 1.38 19.27 78.44
Peceto 0.92 1.83 19.27 77.98
Nalga 1.38 3.21 18.35 77.06
Vacio 1.83 1.83 22.94 73.39
Cuadril 0.46 2.29 25.69 71.56
Lomo 1.38 11.47 18.35 68.81
Bola de Lomo 0.92 6.42 215 65.14
Bife Angosto  1.38 7.34 271.52 63.76
Paleta 0.46 5.05 37.16 57.34
Roast Beef 2.29 11.47 32.57 53.67
Bife Ancho 2.29 17.43 29.36 50.92
Palomita 1.38 12.39 46.79 39.45
Carnaza 1.83 22.48 36.70 38.99
0Ojo de Bife 12.84 28.44 25.69 33.03
Falda 0.92 30.73 36.70 31.65
Tortuguita 1.38 27.98 44,50 26.15
Aguja 7.80 30.73 35.32 26.15
Marucha 8.72 42.66 30.73 17.89
Azotillo 6.88 51.83 25.23 16.06

Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifo, S., Pereyra,

A., Abbiati, N. y Ferrari, C. “E ion de las pr aticas y oportunidades de mejora

de los puntos de venta minorista de carne vacuna en Argentina: su analisis comparativo

con paises competidores”. Marzo 2007.

La dificultad para vender algunos cortes se relaciona con la
problematica que se le presenta al carnicero para integrar me-
jor la media res, debido a la necesidad de sacarse y no malven-
der -como se dice en la jerga- “los cortes clavos” para poder
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(MIELIGRE) Percepcion del carnicero sobre el conocimiento
del producto por parte del consumidor.

Nada Poco Mucho
Mujer joven 61.01 32.57 6.42
Mujer mediana edad 3.21 44.04 52.75
Mujer mayor 2.29 20.18 77.52
Hombre joven 66.06 28.44 55
Hombre mediana edad 15.14 53.21 31.65
Hombre mayor 14.22 24.31 61.47

Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifio, S., Pereyra, A., Abbiati,
N. y Ferrari, C. “Evaluacion de las probleméticas y oportunidades de mejora de los puntos
de venta minorista de carne vacuna en Argentina: su andlisis comparativo con paises
competidores”. Marzo 2007.

seguir con el movimiento de carne en su negocio. La explica-
cion de este fendmeno, independientemente de que algunos
cortes tienen mas salida que otros en funcién de la localizacion
del punto de venta, se encuentra en el escaso conocimiento
del pdblico sobre la versalitidad y propiedades culinarias de
algunos cortes. Este es un problema que tiende a complejizarse
aln mas en la medida que el conocimiento del consumidor se
va perdiendo con el recambio generacional (Cuadro 6).

Desde el punto de vista de la l6gica comercial de los carnice-
ros, resulta claro que la realizacién de preparados y productos
carnicos elaborados sirve para aprovechar los distintos cortes
(Cuadro 7). Sin embargo a la hora de evaluar sus prioridades
en materia de capacitacion, los escasos comerciantes que con-
sideran que deben capacitarse reconocen un déficit en este
sentido, ya que enumeran a la temética de elaboracion de pre-
parados como una de sus principales necesidades, junto a las
tematicas contables administrativas (Cuadro 8).
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Valoracién de los preparados propios de carne
vacuna por parte de los carniceros.

Valoracion del acuerdo / desacuerdo 1 2 8 4 5

1. Ganacia de los prep. propios carnicos 17.89 1526 38.95 14.74 13.16
2. Vendo + prod. prep. de pollo que de carne 2938 875 3125 125 18.13
3. Los prep. de carne sirven para aprovechar cortes 19.15 11.17 18.09 1596 35.64

4. Los prep. de carne llevan tiempo y poca ganacia 15.79 18.42 31.05 1421  20.53

on: 1 total, 2
4 acuerdo parcial, 5 acuerdo total.

parcial, 3 ni de acuerdo ni desacuerdo,

Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifio, S., Pereyra, A., Abbiati,
N. y Ferrari, C. “Evaluacion de las problematicas y oportunidades de mejora de los puntos de
venta minorista de carne vacuna en Argentina: su analisis comparativo con paises
competidores”. Marzo 2007.

MIELIGKS] Reconocimiento de necesidades de capacitacion
por parte de los carniceros.

Frecuencia % Frec. acum. % acumulado

No 173 79.36 173 79.36
Si 445 20.64 218 100
Rubro de cap.

Canacitacis Fr . %

Contable, adm. 29 13.30

Elab. alimentos 29 11.93

Asp. sanitarios 19 8.72

Manejo de frio 19 8.72

Desposte 15 6.88

Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifio, S., Pereyra, A., Abbiati,
N. y Ferrari, C. “E ion de las pre aticas y oportuni de mejora de los puntos de
venta minorista de carne vacuna en Argentina: su andlisis comparativo con paises
competidores”. Marzo 2007.

Habitos de compra segin carniceros y consumidores

La carniceria como punto de venta minorista constituye el nexo
entre la oferta de la cadena y el consumidor. Como tal, la aten-
cion personalizada de este ambito resulta propicia para conocer
en detalle las expectativas y requerimientos de la demanda.

La metodologia empleada en los estudios encarados por el
IPCVA y la Facutad de Ciencias Agrarias de la Universidad Na-
cional de Lomas de Zamora permiti6 efectuar una confrontacion
entre quince items sondeados a los consumidores y la percepcion
del minorista (carnicerias y autoservicios) sobre las preferencias
de sus clientes.

La investigacion realizada demuestra que no siempre hay co-
incidencia entre la vision del carnicero sobre la relevancia de
diversas cuestiones en el proceso de compra y la importancia
realmente atribuida por los consumidores.

Asi y tal como puede apreciarse en el Cuadro 9, aparecen diver-
gencias en torno a la limpieza del local y del personal, consi-
derada de suma importancia por los consumidores y con menor
trascendencia desde la dptica del carnicero.

De la misma manera, existen diferencias en la importancia que
le cabe a la confianza que se tiene en el vendedor y el aseso-
ramiento que éste puede brindar detras del mostrador, ya que
esta variable aparece sobredimensionada por el carnicero frente
a otras cuestiones mas trascendentes desde la perspectiva de los
compradores de carnes.

Se han encontrado también diferencias en el significado de la
amplitud de horarios como factor influyente en el acto de com-
pra. Asi, mientras el 57% de los consumidores considera muy
importante tener mayor disponibilidad de horarios para comprar,
s6lo el 44% de los carniceros interpreta que este es un factor de
relevancia para la demanda.

De acuerdo a lo expuesto y mas allé de las coincidencias obser-
vadas en la opinién de compradores y vendedores referidas a la
calidad de la mercaderia que entra en juego en cada transaccion,
destacando como atributos la terneza y la frescura de la carne, la
realidad indica que el carnicero se equivoca con algunas de sus
apreciaciones y su percepcion sobre lo que el consumidor exige
en cada compra, no siempre se condice con las expectativas rea-
les de sus clientes.

Consumidor vs Carnicero: Importancia atribuida a
diferentes aspectos en el proceso de compra.
Porcentaje de encuestados que consideran cada
item como muy importante.

N°  Atributo Media Mucha
1 Frescura de la carne 99.25 98.62
2 Limpieza del local y personal 95.78 86.24
3 Terneza de la carne 95.16 97.25
4 Posibilidad de elegir el corte a gusto 87.45 74.31
5 Precios adecuados 78.14 79.36
6  Confianza con el vendedor 76.02 90.83
7  Variedad de productos 76.02 69.72
8 Buena exhibicion de los cortes 74.91 72.48
9  Cercania al domicilio 66.96 60.55
10  Amplitud de horarios 57.02 44.95
11 Asesoramiento en la compra 54.78 66.06
12 Posib. de comprar todo en el mismo lugar 52.42 57.8
13  Presencia de ofertas 50.93 59.63
14  Diversas formas de pago 29.94 30.28
15 Entrega a domicilo 21.37 30.28

Fuente: IPCVA-CEAGRO.FCA.UNLZ-FAUBA. Aulicino JM., Garcia Valifio, S., Pereyra, A., Abbiati, N. y Ferrari,
C. “Evaluacion de las probleméticas y oportunidades de mejora de los puntos de venta minorista de carne
vacuna en Argentina: su andlisis comparativo con paises competidores”. Marzo 2007.

Al margen de las ineficiencias que se presentan en el Gltimo eslabon
de la cadena dado el cuadro de situacion descripto, la buena noticia
es que el conocimiento generado a través de las investigaciones
realizadas aporta elementos de juicio para desencadenar mejores
practicas de venta asi como para fortalecer a los comercios minoris-
tas de la cadena. La construccion de competitividad sectorial es la
suma de procesos que lleven a una superacion permanente de las
ineficiencias que se dan en los distintos eslabones y entre eslabo-
nes. Con el convencimiento de las dificultades que existen cuando
se pretende modificar l6gicas y pautas de comportamiento de un dia
para el otro, lo importante es mostrar como se realiza el agregado
de valor en cada instancia de la cadena y cuanto podria mejorar-
se este proceso si se llevara adelante de una manera mas racional.
Lenta pero inexorablemente, el viejo oficio de canicero debera dar
paso a comercios minoristas de carme cada vez mas profesionaliza-
dos y con una visién mas integral del negocio si se pretende atender
satisfactoriamente a consumidores cada vez mas exigentes y que
buscan mejorar permanentemente la relacion precio/calidad de los
productos que compran.
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DOCE MESES DE PRECIOS “DE REFERENCIA”
DE ALGUNOS CORTES DE CARNE VACUNA

Informe elaborado por el Area de Informacion Economica y Estadistica del IPCVA.

La Resolucion N° 1, con fecha 20 de abril
de 2006, de la entonces Secretaria de Coor-
dinacién Técnica del Ministerio de Econo-
mia, establecia los siguientes precios para
cada categoria de hacienda y los siguientes
doce cortes que no debian ser superados
en la comercializacion de carne vacuna. La
justificacion fue que “las medidas adop-
tadas en la resolucion operaran en la ca-
dena de valor, estableciendo un factor de
correccion, que reordenara el mercado, con
el proposito de obtener un descenso evi-
dente y palpable en los precios de los cor-
tes de carne vacuna destinados al mercado
doméstico, de modo que en el corto plazo
éstos evolucionaran de manera arménica
con los valores que se obtengan cuando
las estrategias en proceso para el sector
ganadero, tendientes a fortalecer (a oferta,
alcancen plena vigencia”.

La norma establecid “valores de referencia”
para la hacienda en pie y la media res ex
- planta, de $2,40 y $4,40 respectivamente
para novillos, $2,62 y $5,30 para novillitos,
$2,71y $5,49 para vaquillonas, $2,98 y $6,03
para temeros, y $2,01 y $4,07 para vacas.
Ademas dictaba los precios para doce cortes
al consumidor presentados en la tabla 1.

La inclusion de estos doce cortes suponia
un abaratamiento relativo de los cortes de
consumo popular en relacién a los cortes
del cuarto trasero de mayor valor tanto en

el mercado argentino como en los merca-
dos externos. Sin embargo, al menos en
un principio, esto no sucedid: cayeron de
forma moderada —-un 5% entre abril y julio
de 2006- tanto los cortes con precio de
referencia como aquellos de precio libre.
A partir de la primavera del afio pasado,
como consecuencia de la recuperacion
de los precios del ganado, comenzaron
a aumentar los precios minoristas de los
cortes, en mayor medida, los precio de los
cortes “libres” que entre septiembre de
2006 y enero de 2007 subieron un 7%,
significativamente por encima del alza de
los cortes con precios “controlados” que
habia sido del 4,6%. A partir de febrero
de 2007, comenzaron a ajustarse también
los precios de los cortes incluidos en la
resolucion, que en los primeros cuatro
meses del afio acumularon una suba del
12%, claramente superior al aumento que
experimentaron los precios “libres”, que
fue sélo del 7%.

Durante los primeros meses de vigencia
de la norma, el cierre de exportaciones
sumado a una mayor oferta por cuestio-
nes estacionales redujo drasticamente el
precio de la hacienda en pie, que a lo lar-
go del segundo trimestre del afio pasado
cay6 entre un 3,2% y un 10,3% segln
la categoria de hacienda (promedios de
cada categoria en el Mercado de Liniers,

Novillo Mas Novillito entre

de 430 Kg. 300y 430 Kg.
Asado 6,50 7,55
Carnaza comiin 5,30 5,98
Carne Picada 4,70 5,19
Roast Beef 6,50 7,55
Vacio 7,80 9,25
Falda c/hueso 3,30 3,36
Nalga (Milanesa) 9,00 10,82
Bife Ancho 9,10 10,57
Entraiia 7,80 9,25
Paleta 7,18 8,44
Matambre 8,50 10,17
Hueso con carne 2,20 1,92

Vaquillonas entre  Ternera entre Vaca
300y420Kg. 280y 300 Kg.
7,82 8,59 5,44
6,19 6,80 4,43
5,38 5,91 3,93
7,82 8,59 5,44
9,58 10,52 6,52
3,48 3,82 2,76
11,21 12,31 7,53
10,94 12,02 7,61
9,58 10,52 6,52
8,74 9,60 6,01
10,53 11,57 7,11
1,99 2,18 1,84

julio 2006 en relacion a abril 2006). Las
caidas mas moderadas se dieron en los ca-
sos de los novillos y las vacas, cuyo precio
ya habia caido significativamente con an-
terioridad a esta resoluciéon como conse-
cuencia de la suspensidn parcial de expor-
taciones decidida en marzo de 2006.
¢Qué efecto tuvo sobre el precio minoris-
ta de la carne vacuna la politica de “pre-
cios de referencia”? Utilizando el estudio
de precios al consumidor que realiza el
IPCVA desde enero de 2006, podemos
analizar el comportamiento de los pre-
cios al consumidor de 18 cortes vacunos
de cuatro tipos distintos de animales:
novillitos, novillos, vaquillonas/terneras
y vacas. De los doce cortes incluidos en
la resolucion antes mencionada, nuestro
relevamiento de precios sélo incluye diez
de los mismos, quedando fuera la entrafia
y el matambre. Ademas, ya que de acuer-
do al Mapa del Consumo los cortes mas
consumidos dentro de estos doce son el
asado, la nalga, la paleta y la carne pi-
cada, prestaremos especial atencion a su
comportamiento.

A lo largo de todo el periodo conside-
rado, el precio minorista se mantuvo
por encima del precio de referencia en
el caso del asado de tira de novillito. EL
periodo en el cual el precio real estuvo
mas proximo al precio sugerido fue entre
los meses de julio y octubre, cuando la
demanda por este corte tiende a descen-
der por cuestiones estacionales. Con la
proximidad de las fiestas de fin de afio
y el comienzo de la temporada estival,
la demanda de este corte es estacional-
mente mas alta y la brecha respecto al
precio de referencia retorn6 a los niveles
previos a la intervencion.

Algo similar a lo observado en el caso del
asado sucedid con el corte paleta de no-
villo. Sin embargo, en este caso el precio
de referencia se cumplié al menos duran-
te la altima primavera. EL precio sugerido
para la paleta de novillo imponia una baja
del precio, este no era el caso de todos
los cortes, ya que en algunos casos, por
ejemplo el bife ancho, el precio sugerido
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Precio promedio de los cortes
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Asado de Novillito - Precio observado IPCVA vs. Precio sugerido
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era superior al del mercado. El precio de la
paleta bajo durante el otofio y el invier-
no del afio pasado, sin embargo, recién a
partir de la primavera se pudo cumplir el
precio de referencia. Esto coincide con el
trimestre en el cual se exportaron grandes
vol(imenes bajo el esquema de liberacion
de cuartos traseros de novillos pesados
que dejaba disponibles cortes del cuarto

delantero, como la paleta, provenientes
de esta categoria faenados para exporta-
cion. Cuando volvieron a restringirse las
exportaciones, en diciembre pasado, el
precio de la paleta de novillo comenz6 a
subir, despegandose del precio sugerido e
incluso generando una brecha adn mayor
a la existente con anterioridad a abril de
2006. La imposicion de un cupo @nico de

Precio de la paleta de novillo.
Precio observado IPCVA vs. Precio sugerido
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exportacion mensual de 40 mil toneladas
res no necesariamente liberaba para el
mercado interno los cortes del cuarto de-
lantero de los novillos pesados.

El caso de la carne picada comin prove-
niente de vacas podria ser definido como
el de un producto de bajo valor destinado
al consumo de los sectores de menores
recursos de la economia. Teniendo en
cuenta que uno de los justificativos de la
imposicion de precios sugeridos era ga-
rantizar el acceso al producto a los sec-
tores de menor poder adquisitivo, podria
decirse que en el caso de la carne picada
comin de vaca esta politica ha sido re-
lativamente exitosa e incluso ha tenido
vigencia en el tiempo. A partir de la sus-
pensidn de exportaciones, sumada al con-
trol de precios, el precio de este producto
se ha mantenido por debajo del precio
impuesto de referencia incluso hasta la
fecha. Este tipo de productos, que no
son especificamente un corte sino un
producto derivado de uno o mas cortes,
cuentan con mayores posibilidades de ser
comercializados a precios bajos debido a
que son elaborados a partir de cortes que
cuentan con una baja probabilidad de ser
vendidos a un precio mas alto.

Un caso muy distinto al anterior es
el caso de la nalga de ternera. Es un
corte que tiene mucha demanda en la
Capital Federal, principalmente en las
zonas de poder adquisitivo medio vy
alto, con el cudl se elaboran milanesas
que se consumen a lo largo de todo el
afio en grandes cantidades. EL precio
sugerido funciond relativamente bien
hasta diciembre del afio pasado; sin
embargo, desde entonces este corte
volvié a niveles de precios superiores
a los que motivaron la intervencion.
La vuelta de las terneras livianas luego
de la derogacion del peso minimo de
faena, gener6 una mayor oferta de ani-
males livianos, los preferidos por los
consumidores portefios, que posibilito
una mayor diferenciacion de la carne
de ternera de la de vaquillonas livianas
y el consiguiente diferencial de precios
convalidado por los consumidores.

Por lo visto en este analisis, la posibilidad
de sostener en el tiempo precios distintos
de los que establecen los mercados a tra-
vés del mecanismo de oferta y demanda
es mas dificil en el caso de los cortes pro-
venientes de animales livianos, que son
los que buscan los consumidores de mayor
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Carne Picada Comun de Vaca
Precio observado IPCVA vs. Precio sugerido
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Nalga de Vaquillonas/Terneras
Precio observado IPCVA vs. Precio sugerido
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poder adquisitivo que en consecuencia
estan dotados de una mayor disposicion a
pagar por los bienes en funcion de la cali-
dad. El precio de referencia funcioné me-
jor en el caso de los cortes provenientes
de animales pesados: vacas y novillos. En
el primer caso por una cuestion de precio
de la materia prima y en el segundo por
la capacidad que tiene la exportacion de
cortes de alto valor para subsidiar el con-
sumo interno de cortes populares.

Del relevamiento mensual de precios con
que cuenta el IPCVA, de los 12 cortes in-
cluidos en la politica de precios sugeridos
contamos con informacién de ellos para
cuatro categorias de hacienda: novillitos,
novillos, vaquillonas/terneras y vacas.
Por lo tanto, entre mayo de 2006 y abril
de 2007 contamos con datos para doce
meses de vigencia de la resolucion 1, es
decir, tenemos precios de diez cortes,
provenientes de cuatro tipos distintos de

hacienda para un periodo de doce meses;
tenemos 480 precios. De los 480 precios
sugeridos, s6lo 194 observaciones fueron
menores o iguales a los mismos, un cum-
plimiento de poco mas del 40%. Cortes
como el osobuco y la falda en ningdn mes
ni para ninguna de las categorias de ha-
cienda tuvieron un precio inferior al de
referencia. Otros cortes de alto consumo
como el asado, la carnaza comln y el
roast beef o aguja sélo lo hicieron en me-
nos del 25% de los casos. Por el contra-
rio, estuvieron mas cerca de cumplir con
los precios de referencia cortes como la
nalga, la picada comin, el vacio y el bife
ancho. En los casos de estos cortes, se
impusieron precios mucho mas préximos
a la realidad del mercado, lo que facilito
acercarse a su cumplimiento.

Luego de doce meses de precios de refe-
rencia, deberia tenerse en cuenta que una
politica de este tipo seria mas efectiva re-
duciendo el nimero de cortes que deben
ser subsidiados por otros, y enfocarse a
tipos de carne que sean consumidos efec-
tivamente por las personas de menores in-
gresos que van a estar menos dispuestas a
convalidar aumentos de precios, ya que si
un producto es relativamente escaso en el
sentido en que su demanda supera la oferta,
el mecanismo de asignacion de precios va a
dirigirlo hacia aquel consumidor con mayor
disposicién a pagar. Por lo tanto, para ga-
rantizar el acceso de la carne vacuna a los
hogares mas pobres debe evitarse la impo-
sicion de un precio arbitrariamente inferior
al de mercado en los casos donde exista
competencia por el bien entre compradores
con distinta capacidad de compra, o direc-
tamente subsidiar el consumo de aquellos
que estén efectivamente imposibilitados
de hacerlo a través del mercado.

NUEVA HERRAMIENTA PARA BUSQUEDA DE DATOS ON LINE

EL IPCVA desarroll6 un sistema de consulta de datos estadis-
ticos referidos a la produccion y comercializacion de carnes
a través de su pagina www.ipcva.com.ar. Mediante este sis-
tema el usuario podra seleccionar las variables y periodos
que sean de su interés para aplicar a la bdsqueda, haciendo
de esta manera mas eficiente su acceso a la informacion.

La pagina se divide en dos secciones principales: la prime-
ra, de informes, y la segunda de datos estadisticos. En la
carpeta de informes pueden descargarse los documentos de
los informes mensuales de precios minoristas, de faena y
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produccion, y de exportaciones; y los informes periddicos
acerca de la situacion y perspectivas en los mercados inter-
nacionales de ganado y de carnes.

En la segunda seccion se puede acceder a datos cuantita-
tivos referidos a las principales variables de interés para la
cadena de ganados y carnes. La seccion consta de cuatro
bloques de datos: Produccion, Exportaciones, Precios Inter-
nacionales, y Mercado Doméstico.

La nueva herramienta se encuentra
http://www.ipcva.com.ar/estadistica.php

disponible en

7/30/07 11:16:34 AM





