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A veces, no nos damos cuenta que debemos
reaccionar ante un cambio de escenario...
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INNOVACION

Bill Gates invirtio 75 millones de dolares en
hamburguesas con carne artificial

El fundador de Microsoht se sumd al negocio pujante de 13 came de aboratorio con un aporte millonano. Cual es & objetvo detras del nuevo

mercado y como se elaboran sus productos

L2 hamDurguesd §in came de impossibie Fooos

Desde hace algunos afos, las hamburguesas. antes confinadas a los locales de comda
rapida, pasaron a ser un obeto gastrondmico casi de culto. Desde 2014, se presentaron los
primeros proyectos para emular el sabor de la carne. Hamburguesas de mentra
Hamburguesas que parecen de came pero no o son
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Consuma

Carne sintética: avanza en el laboratorio, ;la
aprobaran los consumidores?

Se obtiene & partir de la multiplicacion de células del tgfido muscular de 'z vaca. Mariano Pérez
Filgueira, del INTA, cuenta como se esta trabajando en lo gue s= propone como una revolucion
glimenticia.

A parttrda la muttickcacan dal tafda mustuiar 56 la vecs s puscen oblarer slpuncs Remos o6 Une probeng que Imama aserelarss & la cama.

A partir de la multiplicaridn del tejide muscular de la vaca, con
ayuda de la ciencia v el laboratorio, ademas de varios miles de
dalares, se pueden chtener algunos gramaos de una proteina gue
inteniz asemejarse a la carne,
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La consigna es ganar mercados Yy clientes, pero
no perder los que ya tengo !l

TIPOS DE CLIENTES

<<Apéstol Fidelizar a un
Lona de Apreco .
: Fidelidad cliente cuesta: 1
<<Rehén>> .
Captar un cliente:
5-10
Fona Indiferencia Re Cu pe ra rI O :

20-50

<<Terrorista>>
]
<<Mercenario>>

Muy Insatisfecho Muy Satisfecho

GRADO SATISFACCION

Fuente: Cosimo Chiesa de Negri. Las cinco piramides del marketing relacional. 2012



La importancia de competir con marcas y trabajar sobre los ejes
de calidad requeridos por cada mercado...
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Mayor valoracion por beneficios Mayor valoracion de beneficios personales

funcionales Y colectivos

https://timtul-media.s3.amazonaws.com/media/lafede/MEANINGFUL-BRANDS-2015.pdf 5



i CAMBIOS ECON()Mlcogea
. Y POLITICOS EN BRASIL
Y EL IMPACTO EN LA
CADENA CARNICA

Sergio De Zen, PhD.

Profesor de la Universidad de San Paulo
Coordinador del drea de ganaderia del Centro de
Estudios Avanzados en Economia Aplicada
(Cepea/Esalg/USP) w Inac

W MERCADO: paises exportadores

URUGURY 2016

“carne gourmet / premium”

“carne para
cocinar”
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aumento del valor de la carne

<>

“carne como ingrediente”
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percepcion de la calidad de la carne
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Las necesidades de los clientes se vuelven cada vez mas relevantes

LA PROGRESION DEL VALOR ECONOMICO
o ”~

Diferenciada *ﬁu - BaevInLes
Mis complejidad
del sistema y mds /
competencias de Cusl.‘umir.al;iﬁn °
la organizacién Proponer
6 experiencias
Posicion "I!' Necesidades
competitiva !rﬁa.r de los clientes
/ Fabricar » = .7
productﬂ Ll
_
Indiferenciada Irrelevantes
E:-rtn:r Mis valor
commodities percibido

Mercado Precio Premium



., Como funcionan los atributos de
calidad en la compra y consumo de
carne?

Prestan atencion a factores intrinsecos
del producto:

Atributos visuales de calidad: color, frescura,
grasa visible, etc.

Prestan atencion a factores extrinsecos
del producto:

Precio, lugar de origen, empaque,
Certificacion, sellos de calidad, marcas, etc.

Expectativa de calidad

¢

Consumo

Y

Experiencia de calidad (calidad vivida)




¢/, A qué le prestan atencion en esta publicidad?

DOILCE & GABBANA

the one
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., A qué le prestan atencion en esta publicidad?

Everyone focuses on Scarlett Johansson's face in this Dolce & Gabbana ad.

SBANA

_ the one

10



¢, Qué busca el consumidor en el punto de venta?

The Jabelwas
noticed after
| 0.6 seconds.

The meat .
was noticed [
rightaway, |

The sticker - -
was noticed -
after 1.8 :
seconds.

Beef Retail



¢, Para Usted cual es el atributo mas importante
gue define la calidad de |la carne vacuna®?

Tamano del
corte de carne Otro
Contenido ~ due compra—__ — 2%
nutricional 3A’ N
10%
Terneza
23%

Color de la
grasa

Fuente: IPCVA, 2016 (en base a relevamiento de FEDIAP con consumidores de todo el pais)



Si van a comprar carne...
¢ Cual de estos tres churrascos elegirian?




La gente elige el churrasco visualmente mas magro

-
-
b-\.

Fuente: IPCVA, 2016.



El sector carnico necesita tener en claro lo que significa
calidad cuando hablamos de grasa
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RECIPES T l CONNECT WITH US

PANTRY ITEMS HAVE MOVED TO [§] MARX PANTRY

BROWSE 1000+ RECIPES SEARCH/BROWSE PRODUCTS BROWSE VIDEOS
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BEEF GRADING
SYSTEM WORKS
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Aprendiendo de la carne de cerdo...
La preferencia por mas o menos grasa tiene un fuerte componente cultural

Relacidn entre la eleccion y el contenido de grasa en diferentes paises

lean Mexico

Finl
= aud: Netherlands

Canada
Poland Yugoslavia Greece

NZ

O F

Australia -
Esltonia

Ngapo er al., 2007

Fuente: Eric Dransfield. The taste of fat . 2008.
Disponible en
http://www.icomst.helsinki.fi/I[CoMST2008/Invited_speakers/Session%203/dransfield%20tuesday.pdf



La importancia de conocer los
gustos y preferencias

mia

Asian cuisines use beef differently - and the
majority of dishes suit leaner product

Asian cuisines Vz
more commonly
use wet cooking
& thinly slice beef

Highly marbled
product is not
needed — just
good lean beef

Efecto del nivel de marmoleo en la probabilidad de

tener una experiencia sensorial positiva

Probabilidad de tener una experiencia sensorial positiva
>
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TR: Vestigios, SL: Ligero, SM: Poco, MT: Modesto, MD: Moderado, SA: Ligeramente Abundante,
MA: Moderadamente abundante
: Emerson, J D Tatum, O R

Fuente: Mollory Emerson, J D Tatum, D R Woerner & K £ Belk, Colorado State University, 2012



Relacion entre el marbling
y el precio que pagan los consumidores (EEUU)

Impact of marbling on the price of beef strip loins
(IMPS #180), 0 X 1, Y-inch trim

Prime [N 590468
Top Choice [N 5752.35
Choice [ 5718.85
Select |GG $606.95
Ungraded [ 5438.15

Source: USDA, Market News Reports, April 18, 2016

Marbling plays an important role in the price of beef. A large portion of this price deals with supply/demand. The above
chart demonstrates that small changes in intramuscular fat can have a great impact on the price of beef subprimals.

Fuente: Meat Science. Appraisal of market animals.
Disponible en http://meat.tamu.edu/ansc-307-honors/appraisal/



Las especificaciones varian segun los mercados...
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Figure 3.1 Target market specifications for slaughter caitle

Mobe: US mamdfacturing markets aocept all lean carcages

Fuente: Managing a beef business in the subtropics. Queensland Government 2004.



¢ El proceso productivo se adapta a los requerimientos del mercado?

Decisions/options at weight for age
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Figure 6.1 Major beef slaughter markets and typical growth pathways to meet
these markets

Fuente: Managing a beef business in the subtropics. Queensland Government 2004.



¢ Como transformar las expectativas de los mercados
en requerimientos de calidad en las instancias de
produccion?

Marbling scores \
are very high in ®

Wagyu beef
12

% 11
10

[=-]
[=-] =]

JAPANESE BEEF

USDA
PRIME

[5,)
(2 | o ~l

Kobe beef is a area-designated type of Wagyu beef.
Under Japanese law, Kobe beef can only came from the
Hyégo prefecture (of which Kobe is the capital city) of
Japan.

1 Al

AR

Fuente: Peter Purslow. Congreso Argentino de Produccion Animal AAPA 2016.



X 38% encontraban problemas de calidad

X 57% encontraban problemas en
seleccionar carne tierna

X 81% de los consumidores pensaba que
GUARANTEED el precio no era un buen indicador.

X Escasa relacion entre la aparienciay la
calidad de la carne.

Fuente: John Thompson, 2008. Australia. Meat Standard Australia: Ejemplo de un programa
de calidad de la carne. Una aproximacion a la calidad a través de las normas PACCP.
“Curso Internacional IPCVA: Principios y Fundamentos para el Mejoramiento de |la Calidad
de Carne Vacuna en la Produccioén e Industria”.




ustralia: ;Como cocinar de
acuerdo a terneza?

L 7\‘
What is MSA:
Meat Standards Australia or MSA is, in a nucshell,
a beef tenderness quality guarantee scheme whose
purpose is to give you the beef tenderness and quality
you want. -
What is MSA |beef? =
It is beef which is guaranteed to be tender
You can recognise MSA beef in MSA accredited

butcheries and supermarkerts by these symbols.

i OVEN ROAST PAN FRY STIR FRY
Supreme Tenderness Premium Tenderness
is first class, full Tenderness is Guaranteed is
flavoured beef that succulent tender good quality, /
melts in the mouth. beef for special tender beef to
Its quality is so high dishes and enjoy every day.
it is in short supply so entertaining.
distribution is limited. - v

SLOW COOK GRILL

The MSA scheme grades and labels beef
according to tenderness. It combines
grading and labeling with appropriate
cooking methods. You will also see these
symbals where MSA beef is sold.

. m
X ! s'
ENDERNESS
“ GUARANTEED

! $LOW COOK

[#2
QVEN ROAST




El ejemplo de Canada y como van mejorando la terneza
como parametro de calidad de carne

2001-2011 frequencies (%) of steaks based on Canadian
thresholds

W Tough
B Probably
@ Probably
OT endder

45

Cross-mitb  [nsade round  Top sarloin Smp loan

Fuente: Aalhus, J. y Juarez, M. National Beef Quality Satisfaction Survey. 2001-2011.
Objetive Tenderness.



EEUU: El consumidor paga mas si la carne es tierna

9.00
ks =013

ﬂﬂﬂ'_h“ B y = 10.30 - (1.0165 x Shear force)
oh J:41 - 4.40 kg
= 7.00- \ $.37 2 047

Slighily tough

h \\ 441 - 540 kg
'E 6.00 - *x._‘“ £5.11 £ 019"
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Fuente: Cattle Industry Convention & Trade Show Tampa, Beef Checkoff. EEUU.
FL February, 2013



sugerencia de presentacion

La maduracion es un proceso natural de la carne,
que tiene lugar al mantenerla en condiciones
controladas de temperatura durante un periodo
de tiempo. Este método la hace mds tierna y le

ESPANA

ESPANA
SACRIFICADO: ESPANA 10.207
DESPIECT ESPANA 1020735

10

|
|

TRAZABILIDAD: 902200098017

TE: 209 RO5
O AT CADUCIDAD:08.08.2017

o PESONETO: 0,418 K
PRECIOKILO: 12,40€ F.V
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¢, Cuales son los parametros de calidad mas importantes para los
compradores de Carrefour en China?

®

Meat Production and Retail

Carrefour China Best Practice

Mr Patrick Bonnifait
Carrefour China Vice President — GM of Merchandise Food & Marketing

June 16th, 2014 IMS World Meat Congress

Cuality/freshness

Food safety

Shelf life £8%

Fuente: MINAGRI- IPCVA. China: Estudio exploratorio del mercado de carne bovina. Nov-Dic 2015.
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MEAT & LIVESTOCK AUSTRALIA

PRICES & RESEARCH AND EXTENSION, MEAT SAFETY
MARKETS DEVELOPMENT TRAINING AND AND
TOOLS TRACEABILITY

Home = Prices & Markets = Market news > Australian beef meeting Chinese consumer expectations

MARKET REPORTS AND PRICES

TRENDS AND ANALYSIS

MARKET NEWS

OVERSEAS MARKETS

DATABASES

ABOUT THE NATIONAL
LIVESTOCK REPORTING
SERVICE

Australian beef meeting Chinese consumer expectations

22 October 2015

Australian beef offers a number of competitive advantages on attributes that are very important to Chinese
consumers. While delivering ‘freshness’ is a key challenge in the context of exporting fresh produce of any kind,
Australia’s red meat industry’s efforts to address this issue are being noticed and appreciated by those affluent urban
Chinese consumers who buy Australian imported beef.

These findings are derived from MLA’s annual Global Consumer Survey. In China, interviews were conducted in June
2015 with 1,020 18-64 year-old residents of Shanghai, Beijing, Guangzhou and Shenzhen. All were main grocery buye
for the household, and 84% were living in upper income househelds (earning 100K+ Yuan per year).

® ‘Freshness’ is the most important consideration for Chinese urban middle class consumers when they purchase
meat, and has been so for the three years the survey has been conducted.

® Chinese consumers rate proteins differently according to their general perception of ‘freshness’. Seafood is
considered to be the freshest (55% endorsement). which reflects in large part the fact that seafood is tvpicallv

With Country of Origin

mLocal Chinese Beef

R

W Australian Beef

50
40
30
20
10

o

Fresh Most superior Guaranteed Tastesdelicious
beef safe to eat

Beef Attributes and Associations

Source: MLA Global Consumnar Survey 2015

standards

Base: Affluent urban Chinesein h'holds eaming 200K+
Yuan p.a. who buy imported beef at least monthly 29




facebook e

m Colorado Beef Quality Assurance ha compartido la foto de
Mational Beef Quality Assurance

U de sephemone de JONE -

Meary a quarter of millennials eguate how cattle are aised with the qualty
of beef they produce. This is just one example of why #B0A has evolved to
become more than a just food safety program.

Factors that most impact beef's quality, according to millennials

. How cotile e fed

. Fow the beel is codked o prépansd
oy thie catlle are rasod
. How the beel is distribuled

Hoey the caflle are butchesad

. Whare the bee! is purchased

Mational Beef Quality Assurance

20 de septiembre de 2018 - @

If you dent think guality counts, think again. Quality is one of the biggest factors
millennials consider when choosing where to dine out and what to onder, but how
they define "guality beef'might surprise you.



éComo interpretar los nuevos requerimientos de
calidad de carne
en el marketing destinado a las nuevas
generaciones?

En 7 anos,

representaran el

75 % de |a fuerza | WOULD RATHER LOS:
laboral en el i 4 & A<OiTecinoLoGY

mundo...

31






La confianza: requisito para conservar la “licencia social”

Matural )
A campo abierto Etiquetado
Animales no enjaulados Precios accesibles
Libre de hormonas Seguridad alimentaria
Alimentacion con granos Desiertos alimentarios
Trazabilidad Biotecnologia
Alimentos locales = - ;
; Seguridad y derechos laborales
Silvaatin skt Procedencia Etica . ’
et el Bienestar animal

Pais de origen

A B o = - ) iy @)

Huella de carbono

. Seguridad alimentaria
Huella hidrica &

Pesticidas/herbicidas

‘ Sustentabilidad Salud Nutricién

Alergenos

Organismos modificados genéticamente :
o 8 Bisfenal A

Alimentos organicos : i
g Alimentos funcionales

Manejo de ecosistemas

Obesidad

Antibioticos

Fortificacion
Dieta y Conservantes

enfermedades
cronicas

Sin gluten
Sodio

& CAPI
Wi ICPA

33
Fuente: Ted Bilyea. “La confianza: requisito para conservar la “licencia social”’. Congreso Mundial de la carne 2016. Uruguay

2



MNatural

A campo abierto
Animales no enjaulados

Libre de hormonas

Alimentacion con granos &
prima-
veras”

CARNE DE VACUNO
JOVEN DOS PRIMAVERAS

Trazabilidad

Alimentos locales

Procedencia

Silvestre o de cria

DOS PRIMAVERAS SON LAS ESTACIONES
QUE NECESITA NUESTRA CARNE MAS JOVEN
PARA EXPRESAR TOOA $U CALDAD,

Pais de origen

«
N AT PROTEC T

H
e
D100 b sy




Los mas jovenes estan prestando atencion al
sistema de produccion (EEUU)

Table 9. Meat Credence Labels, Frequency of Trial during past 12 Months

Total
Age Region of Residence Population

Types of Label Millennial  Older  t-test Urban Rural t-test | Owverall Average
Locally grown 241 217 * 215 226 * 2.1%9e
Grass fed 1.87 1.79 - 1.83 1.72 - 1.79d
USDA Organic 2.21 1.57 bk 1.70 1.53 b 1.64cd
Free Range 1.88 1.49 i 1.57 1.46 " 1.53c
Certified Naturally
Raised 1.76 1.45 b le6l 1.26 ey 1.48c
Antibiotic-Steroid-
Hormone free 1.99 1.41 s 1.53 1.35 i 1.47¢c
Kosher 1.18 0.88 o 1.03 0.68 ki s 0.91b
Humane treatment
certified 1.27 0.72 i 0.86 D64 *** 0.77b
Halal 0.59 0.15 ey 0.25 0.06 S 0.18a

Motes: * Mumbers on this table are mean value respecting to each category.
Categaries are: Mot tried is 0; tired once is 1; tried 2-3 times is 2.5; tried more than 3 times is 5.
Asterisks indicate levels of significance: *=0.1, ** = 0.05, and *** = 0.01.
Overall average ranked mean within a column, followed by the same leBer are not significantly different [Tukey's test HSD P < 0.05).

POFERY OF oy Consumer Meat Purchasing Survey: Observations

e of Millennial and Urban/Rural Residence Trends in
Meat Purchasing in Kentucky, Tennessee, Ohio,
lllinois, and Indiana



La competencia obliga a trabajar también
con atributos del proceso de produccion

your elhical and humane choice »

e environmentally managed and wildlife friendly »
e sponposd.-hq jewpue 10 saucwioy pappe ‘sbrup ou
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WHITE OAK PASTUR

GRASSFED BEEF

“INGRSDRNTS: MBMALLY PROCESSED GROUND S5 - CONTAINS NO ALTIRCIAL INGRECRNTS

Cattle roised, fed and hondled in @ humane manner in
accordance with White Oak Hmwr: “All Naturol Protocol™
and antibietics

Etiqueta Carne Natural Estadounidense.

En la etiqueta de White Oak Pastures
(http://whiteoakpastures.com/) para el producto
Natural Grassfed Beef, se destacan las caracteristicas
que hacen que este producto sea natural. No se
utilizan antibioticos, no tiene hormonas, es
minimamente procesado y no contiene ingredientes
artificiales. Ademas indica que los animales son
criados, alimentados y tratados humanitariamente
de acuerdo al “All Natural Protocol” definido por la
empresa y luego se detallan todas las caracteristicas.
Ademas se muestran las distintas certificaciones con
las que cuenta.

‘a

Mﬂ'{;?oﬁﬂ

Otro producto ready to eat encontrado en el supermercado Trader Joe’s es Prime rib of beef. Este
empaque destaca la caracteristica All Natural en la etiqueta. También corresponde a marca propia de
Trader Joe’s. El empaque es una bolsa plastica sellada al vacio.

mm -'I‘
//m‘“ PRIME RiB OF BEVE
. TRADER JOL's
FULLY COOKED K SFASONED

; .’.”” r"f“"'A
~ PRIME RIB OF BEEF

JOL'S
OKED & SEASONED

r‘RlHE RIB OF BEEF

Fuente: Estudio de mercado:

Carne bovina natural en EEUU. Prochile. Abril 2011.



La competencia en los segmentos de mercado mas sofisticados
de la Union Europea

EU examples of Certified or accredited products, and branded products

“the taste panel requirement for Label rouge certification i g
provides a robust feedback mechanism ensuring that only The Charal brand guarantees eating quakity by

protocols producing a product with superior eating quality are dictating critica‘I control points throughout the
eligible to bear the label.” (Bonny et al, 2017) production chain

https://www.mri.bund.de/fileadmin/MRI/Events/SummerSchool/Praesentationen2016
/4 _Summer_School _MRI_20 09 2016_Purslow.pdf
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Campatia de Markelieg

McDonald's: "100% vacuno"

13 cciuben 70

Es comin entre 1os consumidores la percepcion de [a baja calidad de los productos
de comida rapida con orlgen en & gigants nortsamericans. snl embargas, 13 came
de sus NAmbEgUesas a5 100% Valuno procedents de 20,000 ganadarias
espanolas, garantia de caiidad gue TEWA sUpo Tanemitlr 8 manera eficar 3
traves del dalm “Ingredientes de verdad, sabor MdDonalkd™s”. Para eflo, se oad
UNZ IMSGEn Consistents e N Maps de ESpana oon vacas pastando en su interior.

McDonald’s, ider de la ategons oo rastauracion raphkia, leva anos trabajando
para majorar su kmagen. El reto de |3 campana era acabar con |as espeuladones
sobre e orligen de la carme, que muchos dientas situaban en Estados unidos. Dado
que |05 espanioles consideran que los alimentos de origen kocal son de mayor
calidad que los productes foranecs, |3 estrategla de marketing se enfood en
comunicar la “espanolidad” de la came.

Anundante: MDonEs

Agendla: TRANA

Mas de 30.000 ganaderias en Espafa suministran
la carne de vacuno de nuestras hamburguesas.
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Food Safety News

Breaking news for everyone s consumption

Home Foodborne Ilness Outbreaks Food Recalls Food Polities Events Subseribe Al

Americans have a right to know: Where’s the beef — from?

EY THOMAS GREEMILLION | ATTGUST 43, 2047

This week marks the beginning of formal talks o renegotiate the North American Free Trade Agreement, an
agreement President Donald Trump has called the “worst deal in history.” To make it a better deal, his
Administration released a set of negotiating objectives last month, but they ignored the most outrageous exam;
of how American consumers are “losers” under NAFTA.

Literally losers. When it comes to country-of-origin labeling (COOL) on meat, American consumers are in the
dark, and we have Canada and Mexico to blame.

Until 2015, the 17,5, Department of

Agriculture required retailers to label fresh —. y
beef and pork “musele-cuts” — think steaks e

and pork chops — with country-of-origin ountry.of =

information, specifically where the cow or pig ~Origin: From Cattle

was born, raised and slaughtered. Canada Xico, Raised 2 nd

and Mexico sued, however, and an
international tribunal at the World Trade
Organization (WTO) ruled that the labeling
regulations were an unlawful trade barrier.
Faced with sanctions, Congress folded, and
consumers lost their right to country-of-
origin labeling on beef and pork.

g Saw 4oz (Tidg)
oy C prdmarer

Poll after poll has shown
that the vast majority of
Americans — 89 percent
in a survey commissioned
by Consumer Federation
of America last month —
want labels telling them
were their meat comes
from.



# artign | fermando sampaio

The grass-fed vs. grain-fed beef debate
Cookinglight.  Sivevzs,20rr-uncams 154 owr s Hkn
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Australian beef exports -
volume | III

@ Chilled grass — 6%
I ~ | @ Chilled grain — 15%
- " Frozen grass — 63%

L S -
. \”1':- @ Frozen grain — 16%
L e e [
. =
- >

Total 179,854k onnes swi

Source: Department of Agriculbre ond' Wider Mesources
DAL O A

What attributes What associations
are important for do consumers
Korean consumers? have to Australian

What things do
consumers look
for on beef retail

{all protein) Deef? pack?

Guaranteed safe to eat Cheaper Country of origin

Freshneass Easy to purchase Colour of maat
o : Becoming mora

Famibky™s favourite popular Freshiness

Easy to prepare Price per kilo

Mast superior B ks

P provenance

Sowrme: MLA Slobo! Comsumey Trooker, 20068



En Argentina, la ternera es sinbnimo de calidad de
carne para el ama de casa...¢ Es posible impulsar la
demanda de animales de mayor peso de faena?

CRIOLLA O CHIMI.
PERO SIEMPRE PEDI

EN CASA O AFUERA.
PERO'SIEMPRE PED|

Lleva sabor y calidad a tu mesa.

. |levasabor y calidad a tu-mesa.
La carne nuestra de cada dia.

|'a carne nuestra de'cada dia.

RECOMENDADA POR LOS QUE SABEN:

smem@ CARNE@ARGENTINA  IPCV® &= seep@ CARNE@®ARGENTINA  IPCV@ &

2. Viendo estas graficas le voy a pedir que me cuente todo lo que usted se imagina o piensa sobre la
carne de Novillito Especial. Por favor digame todo lo que piense o se imagina ¢Algo mas?
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Edicidn N 1768 Bk a Yok i's
Paorteda | San Juan enbos JJOO  Economia | Palitica | San Juan | El Pais | El Mundo | Policisles | Departa
Se bafaron desnudas en una plaza publica de
Rio de Janeiro
POR LAS EMISIONES DE DIOXIDO DE CARBONO EFECTO DEL CONSUMO DE CARNE VACUNA ARGENTINA
WO T T @ g viernes, 05 de agoste de 2016 : s SOBRE PARAMETROS CLINICOS DE INDIVIDUOS SANOS
Contaminacion: las vacas Son peores
que los autos

Segun la Organizacion de Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAQ), el sector ganadero es uno de los principales responsables del efecto
invernadero en el mundo. También afectaria al suelo y los recursos hidricos.

2911172008 | 16:48 B 1| “Becomme ERecomendar |4 | W Twittear |0
Temas ganaderia ambiente

0 Comentarios | Este articulo fue leido 2204 veces

El sector ganadero es uno de los
principales responsables del
efecto invernadero en el mundo y
resulta mas nocivo que el sector
del transporte, segun un informe
divulgado este miércoles por la
Organizacion de Naciones
Unidas para la Agriculturay la e
Alimentacion (FAO) apiiaciia Gsudey deins on

Huella de carbono

Seguridad alimentaria

Sustentabilidad Salud Nutricién

Huella hidrica

Pesticidas/herbicidas

Alergenos

Organismos modificados genéticamente :
& & Bisfenol A

Alimentos organicos . :
& Alimentos funcionales

Manejo de ecosistemas

Obesidad

Antibioticos
Sodio

Fortificacion
Dieta y Conservantes

enfermedades Sin gluten
cronicas

&= CAPI
Wi ICPA




Se requiere generar conocimiento local para enfrentar
nuevos desafios y requerimientos de los sistemas de
produccion de carne

Emissions by systems

D In Canada,
Production system Emission per Emission/product WOdUCi“Q
animal in the herd 1kg of beef now
_ (kg/yea) . creates 15% less

= G0N ehl e s B00 ol tanen) greenhouse gases
Degraded pastures 56.38 0.20 1.25 29.65 than in 1981

Extensive grazing 51.71 0.22 1.15 21.89 ' due to impfoved

FLI 51.73 021 1.15 18.76 production
feedlot 5153 021 115 = 1764¢ practices.

(Barioni, 2009)

Fuente: José Fernando Piva Lobato. Brazilian beef
produced on pasture: sustainable and healthy. 60 TH
International Congress of Meat Science and
Technology. Uruguay, 2014.



Stop importing Paraguayan beef: Russian
restaurants warned i sepember 2014

~Bienvenido a Paraguay

“-Estd es la lierra ancestral de algunos de los
_liltimos indigenas no contactados del mundo.
Los anicos indigenas no contactados en América
del Sur fuera de [a Amazonia. Esto solia ser un
bosque. Ahora ha sido talado para sembrar pasto
para el-ganado. Los no contaciados, llamados
fos Ayoreo-Tolobiegosode. se ven obligados.a
escapar continuamente; huyendo por sus vidas.

Ta puedes pararesto. -~ -
Escribe al presidente de Paraguay:

S.E. Fernando Lugo g ; i
Presidente de la Repiblica del Paraguay
Palacio de los Lopez
Paraguay Independiente
c/Ayolas y O'Leary
Asuncidn, Paraguay

Survival

www.survival.es




QUARTZ

Millennials are deluding themselves about
eating less meat

¢/, Por donde pasan las
preocupaciones de los mas
jovenes?

Top reasons millennials cite for eating less meat

(o))



La creciente importancia de la salud en las
decisiones de compra de carne

Antibiotics in beef 36% 35%
E. coli in beef 36% 32%
Hormones in beef 35% 28%
Processed beef products e e
and cancer

Saturated fat and beef 30% 25%
BSE (“Mad Cow Disease) 27% 25%
Use of GMO feed 28% 29%
Beef and salmonella 26% 21%
Beef and heart disease 26% 14%
Beef and cancer 18% 21%
None of these 17% 17%

(501) (72)

http://www.beefmagazine.com/communication/more-retailers-consumers-and- 47
selling-beef



> L
Peak Meat: Per Capita Meat Consumption I

Static or Declining in Most Developed Countries

Princlpal Reasons for Meat Reduction
2 CEU 58%
Saving money 21
Animal welfare concerns 20

Food safety concerns 19
Environmental concerns 11

Groups more pre-disposed to reduce meat consumption:
« Women
» Older consumers (65+ years)

Source: NatCen Survey of British Socal Altitudes., FEW" ﬂ}&Rl BUSINESSACADEMY
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El lobby espafiol de la carne pago estudios para
contradecir a la OMS

Cuatro de las principales corporaciones del sector carnico en Esparia contrataron a cinco expertos para contrarrestar las
informaciones difundidas por la Organizacion Mundial de la Salud que relacionaban el consumo de carne procesada con la
probabilidad de sufrir cancer.

Dani Cabezas, La Marea

) {COLABOR.

= u
eldiario.es
et | BEEAMNE O | 8 & 2 o . e Y

Periodismo a pesar de todo

theguardian m Economia Culturav Derechos Humanos | Opinién"

Temas del dia Espana sin Gobierno César Alierta Refugiados Ayudas agrarias Getafe

Inicio / Sociedad

Consumidores y amas de casa se quejan
de la campana de la industria carnica
para contradecir a la OMS

© | La confederacién Ceaccu pide a la Agencia Espaiiola de Seguridad Alimentaria
que refuerce su papel como portavoz para evitar el uso "torticero” de la "figura
de los expertos”

© | La patronal contraté a una consultora para atajar el iforme de la OMS sobre el
consumo de productos procesados y su relacion con los tumores de colon

| El documento que detalla el plan de actuacion ha sido revisado por eldiario.es

Interpore es una de las corporacienss del secior camico gue pagaron p-ar.la.c © . -
en el buzoén seguro filtrala.org
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Miercoles,

marzo de 2018

B | Suscripcion | Publickdad | Informacion | Contacto

Area de clientes
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Articulos
Legislacion
Empresas carnicas
Revista on line
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L Gularss gar chanta?
Abonarss
Pubdichiad
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DOCUMENTDS

LEGISLACION TIEHDA REWVISTA B4

Laborstorio de Analisis Fisico-Ouimicos, Microbiologicos y Geneticos. Asesoria Tacnica

Un estudio de EE.UU. muestra como los consumidores se
decantan por la carne ante sus beneficios nutricionales

01032016

MaMI v el Instituto del Marketing Alimentario {FMI) han hecho
public a la novena edicion del Power Of Meat Study. En este
trabajo e muestra gue los consumidores sigusn

re.onc cimiento una amplia variedad de beneficios
nutricicnales en el consumo de carne v valoran aspectos
como la comodidad, la variedad vy la transparencia cuando
van a comprar estos productos en los supermercados v
tiendas especialzadas.

El 30% de los consumidores asegura gue la carne juega un
papel importante en la alimentacion por los nutrientes gue
ofrece. Tan =olo en el caso de los denominados como
millenials se aprecia una menor propensicn a citar los efectos
positives de lacarne en la nutricion.

De media, los consumidores encuestados incluyen la carne
3,7 veces por semana en sus cenas. e detecta una mayor
variedad en la ¢ arne que consumen. Tambien hay una mayor
demanda de productos listos para ¢consuwmir v con valor
anadido.




Etiguetado
Precios accesibles

Seguridad alimentaria
Desiertos alimentarios

Biotecnologia

Etica Seguridad y derechos laborales

Bienestar animal

MEATT IINTERRLELSSYOUR SEXVINERE.

CARNE ROJA

:El consumo de carne afecta negativamente la vida
sexual? Una campana de PETA intenta concientizar que si

51



Los millenials buscan diversidad

THE POWER OF MEAT 2017

dding variety is the main driver; health second

Millennial dollars go to items that are fun, new/different and easy to prepare

Weekly Menu

Variety/something different Health Ease of preparation Lower cost

Millennials: 61% | 38% 51% | 36%

. - -l A T Fo R Th ; - i —-- ] i)
Annual Meat Conference | The Fower of Meatiley 20

http://www.meatconference.com/sites/default/files/books/Closin
£%20General%20Session%20-%20POM.pdf



MENOS pE 89
DE GRASA

AMEIBURCUESA s
AMERICAN A, 055
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USDA CHOICE BEEF LOIN
STRIF STEAK

Tkl Friew | %!
e | 690 -‘9i LY

Industry Insights: Food Packaging S U g

A “Fresh” Approach to Meat Packaging

KNOWLEDGE OF BENEFITS OF VACUUM PACKAGING
FOR BEEF INCREASES PURCHASE INTENT

55% Purchase intent, based
on existing knowledge
T of the packaging format
Purchase intent, after being

69% informed of additional
features and benefits of
vacuum packaging

*This information is based on findings from a
2012 study of consumers funded by The Beef Checkoff and Sealed Air's Cryovacs food pockaging brand.

According to recent research from the Beef Checkoff and Sealed Air's Cryvovac® food packaging brand, consumer
purchase intent for vacuum packaged beef increased significantly after thev learned more about its features and benefits.
For retailers, this creates greater opportunity to leverage marketing and communications to drive consumer adoption for

vacuum packaged meat and, in turn, potentially boost profits.
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ARepublica
CAEMLLS F CAMRIDS BN LA MESA
Se viene la carne ‘larga vida® dura un ano sin
= refrigeraclon

o  Noiix  RecsmceCona  Dicniodecoda  TnosdeCoda  Restaraies  Ches 1 1D Codl e AlRmenuario Ao serd mda il on breve par
ECCPAAT producios Imadiados, Menos bamerias ¥ mas ithempo de

Ermique Csarabenyam
Irradiacion en la carne de vacuno de Canada
Posiblemente en Canada se aprobara el uso de la iradiacion en la came de vacuno picada fresca o = 4
congelada, al parecer, los consumidores del pais han cambiado su percepcion sobre la ims on de

los alimentos y ahora parecen estar de acuerdo con su uso. La came de vacuno se sumara a otros

aimentos que actuaimente estan aprobados para ser sometidos a la técnica de la iradiacion

mediante rackaciones ionzantes con rayos ultravicleta X © gamma para meorar la segundad
aimentarna

WeSa
.

o e i .

5y Teevica. Lam rmaccacherinn srian en o senass srigireles, recizen o swiarciscss de
Ionixwezd s gurrers v anler irtax pwem umar Con ke carcbico da les; pode i [leger @n broww al
marcads. Foimpme. lmriza 54




What are the key cuts and typical dishes
using Australian beef in Korea?

e

h
\

"""t-v
2
. |

'_x*m
L o ‘

Chuck roll (BBQ, Chuck rib (Marinated
Bulgogi, Shabu-Shabu) & Steamed)

Brisket (Soup)

s | @ www.farmonline.com.au;

and Korea our por X .&h_ A

0/japan-and-korea-our-power f-markets/

HOME

[Eal True Aussie beef promotions in Korean stores.

“We're trusted but we're also considered tasty, suitable to family meals and
consistent,” Mr Cox said.

“There is increasing interest in steaks, barbecuing, roast beef and more
Western style cooking.




Los millenials son nativos digitales :

- Son tecnolégicos por naturaleza...

- Son Impacientes. Quieren todo ya...

- Demandan aplicaciones que le hagan la
Vida mas facil...

- Consultan, comparten y comentan
sobre productos y servicios en las redes
sociales...

FUENTE: HTTP../ARTHETIC-NOISE TUMBLR.COM/POST/ 13 15 1924 1166/ THE - DIF FERENCE-BETWEEN-TWO-GENERATIONS




ORDER ONLINE

* FARM 70

DUR NFFEREMCE -

TENDERNESS TESTED

We've Tested Your Steak So You Don't Have To

We are Canada’s first and only tenderness tested beef.

Wile e M poess. work ol of your sheak meal
with oar irhous e andemess festing mefhed. D
PERdermEsS BESHAG IS & SCHERTTC Method thak
repiaces. fradifonal visual grading
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bendermess standands ke If o your phabe Hewe is
[ e WV RemdeTmass SCale [00ks

BHOE LEATHER

STARTS TOOET TOUGH

cut

Outside Bkik Steak

Top Elade Flat on Bieaks
Bt Eniesioln

Pegbe Tender Sheaks

Eris S Beaks Sio Eye
Biipicin Bieaks

T Tip Sheaks

Top Bifoin Medallions

Top Bincin Shraks

SCORE
28 of ower
28 or bover
30 oF ower
B o boer
A8 o hovwar
A3 o boaer
AT o honwer
B2 or lowes

EE o hower

TRACK IT

FARM T0 FORK

GET ¥OUR STEAK™S
TENDERKESS SCORE
AND MORE!

ABOUT

THE Fﬁ-MiL‘(! E

All S0 of 1. staged IR e taemily
bemsimess bt shadled diflerent sectors

ard wear our own distinciive hals

LEARN MORE »

FARM

TOURS

Each hour siarks Wit & wiSiR ho Qar food
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DrEakiaxk prepanetl D oA cheds

LEARN WORE »

ONLINE

TOURS
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Cattlemen

News Crops Livestock Machinery and Shop Markets History = Video Digital Editions Classifieds Subsc

SUBSCRIBE : GET MONTHLY BEEF INSIGHT WITH CANADIAN CATTLEMEN nu
S VG Meats debuts tenderness-tested

ALUS .
epanastoqueree  beef in Canada

2 doys ago

Livestock water

supplies still a

concern after oil By Debbie Furber Il Published: August 7. 201
spill Beef Cattie, Festures
Jdoys ago = Be the first to comment

Canada, China canola talks end
without deal
Jdayage

Wet weather threatens ntils durum
Idays ago

USDA sees record US. comn. soy crops
after good July weather

Idayago

MORE RECENT NEWS —

Kevin Von Groningen

3 EASY STEPS
TO FIND YOUR STEAKS TENDERNESS

before you take it home!

== = -|_T-§;|

Gom vgfarms.ca/farmtofork Find out your steaks Hl

scan the OR code i tenderness and learn more E
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Promover experiencias ligadas a aplicaciones ...

Perfect Steaks and Roasts

Kotikan - Janua

Lifestyle
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Tesco Homeplus Virtual Subway Store in South Korea




Los millenials son foodies...

Como todo es fugaz e incierto el disfrute es
mas relevante...

El disfrute como compensacion de los
esfuerzos, de las cargas y los sacrificios...

El disfrute como antidoto y como
recompensa...

El disfrute se transforma en el hijo pequeno
de la felicidad...



La comida como estilo de vida

 Mas alla de los 177 millones de fotos en
Instagram con hashtag #food y mas alla del
63% de las personas menores de 32 ahos que
nan publicado una imagen de su comida o
vebida en las redes sociales, la comida lleva a
os Millennials a gastar.

* Y cuando lo hacen, a menudo lo hacen con el
ojo puesto en la calidad mas que en el precio.






ESTA USTED COMPRANDO UNA DE LAS MEJORES
CARNES DEL MUNDO, DISFRUTELA.

vOUS ALLEZ ACHETER UNE DES MEILLEURES
VIANDES DU MONDE.




Algunas reflexiones:

La calidad es estratégica: La realizacion de estudios de mercado es clave para
interpretar y dimensionar la relevancia de los “viejos” y “nuevos” atributos de
calidad...

Los aspectos visuales del producto siguen siendo importantisimos en el punto de
venta y la terneza es un atributo que sigue jugando un rol fundamental en el
posicionamiento.

Los factores que influyen sobre el comportamiento del consumidor son cada vez
mas complejos y dinamicos. Ello hace que los atributos extrinsecos adquieran
cada vez mayor relevancia.

Los millenials, constituyen una generacion con valores, intereses y prioridades
muy distintas. Ello lleva a replantear si la carne va a poder seguir compitiendo

como un commodity o si va a tener que empezar a competir como lo hacen las
grandes marcas alimentarias...



Instituto de Promocion
I P‘ V de la Carne Vacuna
Argentina

Gracias por su
atencion !!

;"_..,-v.- . Partidas - Departu

Adrian Bifaretti

Esmeralda 130 Piso 22
Ciudad Auténoma de Buenos
Aires

Tel.: 011 - 43288152

Email:
a.bifaretti@ipcva.com.ar
WWW.ipcva.com.ar




