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Produccion de carne vacuna 1960-1984
tons. e.c.
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Ingreso Promedio de carne vacuna
exportada USD/ton. ec.
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Determinantes del crecimiento

Eliminacion de distorsiones generadas
por politicas econémicas y sectoriales

Cambio radical de las condiciones de
acceso a mercados

Rol de instituciones publicas
Inversion privada

Diferenciacion de productos




Cambio de politicas

e Reforma de politica macroecondémica (70)

e Reduccion de intervencion del Estado y
distorsiones a nivel de mercados, precios,
oferta y demanda (fines de 70’s)

 Eliminacion de impuestos a la exportacion y
desregulacion definitiva de los mercados de
hacienda y carnes (80/90)

Acceso a mercados

» Como resultado de la Ronda Uruguay hubo una
notable mejora en las condiciones de acceso
sanitario (acuerdo SPS) y arancelario
(tarificacion)

En materia sanitaria el acceso al mercado “no
aftésico” en especial USA representd un cambio
muy significativo

En materia arancelaria, la no dependencia de
cuotas fue otro factor decisivo para posibilitar el
crecimiento




Importancia del circuito
“no aftésico” (USA)

Volumenes importados
Tasa reducida de aranceles a la importacion
Nivel de precios internos

Inexistencia de trabas no arancelarias (costos
de transaccion)

Evolucion de los destinos de
exportacion
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El mercado mundial: situacion
actual y perspectivas

Principales importadores de carne vacuna
2006 y 2016 (uspa)
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Principales exportadores de carne vacuna
2006 y 2016 (uspa)
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Cambios en la demanda

» El comercio mundial crecié en forma importante
en las dltimas décadas, pero hubo segmentos
con comportamientos muy diferentes

Entre 1973 y 2003 los
redujeron el consumo e carne vacuna per capita
de 26 a 23 kgs

En el mismo periodo los

lo aumentaron de 4 a 6 kgs. como
consecuencia del crecimiento de la poblacion,
mayores ingresos y urbanizacion




El futuro de la demanda mundial

Entre 2003 y 2020 el consumo total de carne
vacuna en aumentara de
30 a 34 millones de toneladas

Durante el mismo periodo en

el consumo de carne vacuna
aumentara de 32 a 52 millones de toneladas

En 2020 se consumiran 24 millones de
toneladas adicionales

También hubo y seguira la reduccion de la
produccion en algunos actores importantes,
como la UE

Crecimiento en dos segmentos diferentes

En los crecera muy
poco el volumen, pero aumentara la
demanda de carnes que satisfacen las
crecientes exigencias el consumidor (USA 'y
UE)

En crecera mucho el
consumo de carne vacuna como
consecuencia de mejora en ingresos y
urbanizacién (México, Chile, Filipinas, Opec)
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El futuro ganadero de Uruguay

Uruguay:
Estrategia para seqguir creciendo

e Producir mas y con mayor calidad de acuerdo a
las exigencias de los mercados

e Concentrar esfuerzos en mercados de alto valor

 Diferenciar la produccion para lograr mas valor
para la cadena de oferta
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Producir mas: proyeccion del potencial
productivo

26% mejoramientos extensivos

59 % campo natural

Rodeo: 14 millones cabezas

Prod. Carne /ha: 113 kgs.

Faena: 3,8 millones de cabezas
Produccion: 880.000 tons. e.c.
Exportacion 750.000 tons. e.c.

El rol del grano en el futuro ganadero ?

Diferenciarse de los competidores

Como actor pequefio Uruguay debe tener una
estrategia que le permita competir exitosamente con los
grandes exportadores

Brasil: Compite en todo el mundo en base a precios
bajos (+ de 150 paises en 2006)

Australia y Nueva Zelanda : 90 % de su exportacion en
tres mercados: USA, Japon y Corea

USA: mas del 90 % en cuatro mercados todo carne de
calidad Japon, Corea, Méxicoy Canada

Argentina ???
Uruguay debe desarrollar su estrategia para competir
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Precios del novillo en pie en paises
seleccionados 2006 (usp porkg.)

1,06
0,98
OV83 0’81 I I

Argentina Brazil Paraguay Uruguay Chile Australia USA

1,87

Precios promedio de exportacion 2006
USD/ton ec

2.396

2.188
1.857
1606 I
0 I

Argentina Brazil Paraguay Uruguay Chile Australia

14



La competencia con la region

» Uruguay debe evitar la competencia con otros

paises de la region en mercados de precios bajos.

El gran crecimiento que se prevé para la demanda
en paises de menor desarrollo ser4 un componente
fundamental para el crecimiento del comercio pero
no es alli donde se podra desarrollar el mayor
potencial de crear mayor valor para la cadena

Manteniendo el diferencial sanitario es necesario
concentrar esfuerzos en mercados de alto valor

Mercados prioritarios

tiene dos segmentos, carnes molidas y
carnes de calidad. En el segundo casi no hay
importaciones y estamos en condiciones de
competir. Rol del grano es importante

Existe un segmento creciente de
consumidores que buscan alimentos producidos
de acuerdo a sus exigencias, que Uruguay
puede aprovechar

Formidable mercado con oportunidades
diferentes de los otros

Son los mercados mas atractivos del mundo
y existen argumentos para lograr acceso
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Diferenciar la produccion

Con una combinacion de calidad y naturalidad

Terminacion a pasto

Terminacion a grano variando la intensidad de
acuerdo a las caracteristicas de la demanda

(better for me/better for the
world)

Sin hormonas ni antibidticos
Cuidado de la salud
Medio ambiente y bienestar animal

El trabajo por delante

Investigacion de las demandas y de los
consumidores en mercados prioritarios (algo
importante esta cambiando en el consumo de
USA)

Analisis de fortalezas para satisfacerlas y
desarrollo de mecanismos para diferenciar
nuestras carnes

Organizacion de la cadena en funcion de la
demanda

Desarrollo de programas de certificacion
Homologacion con estandares internacionales
Promocion y posicionamiento de marcas
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Introducing

INTRODUCING NEW
SUBWAY FRESH FIT"MEALS
Injroducing the mew SLBWAY FEESH FIT™

meals with better-for-yeu sides and dgrinks

They fit into the Amencan Heart Associabon’s
approach to a healthy Ifestyle

JOIN THE FIT EVOLUTION

SUBWAY FRESH FIT™ shauld ot be san

The #1 Franchise |

Entrepreneur Magazine FJ :"J, /

Muchas Gracias
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