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Ficha Técnica

Técnic Encuestas cuali-cuantitativas autoadministradas

Fechade R Agosto/Diciembre de 2006

Muestra 1500
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10, 11y 12 de octubre Mapa
Congreso Ganadero

del Norte Argentino

28 de noviembre
JAT Laboulaye

8 de noviembre
JAT Ganadera Regi6én Semiarida
San Rafael . 3 de noviembre
JAT Region NBA
18 de octubre Carmen de Areco
JAT Ganadera Regién Oeste

Lincoln 28 de octubre

JAT Region Este
Lobos

24 de Noviembre
JAT Ganadera Region Sudeste
Maipt

I
24 de noviembre
JAT Daireaux
Region Oeste Arenoso y Oeste

17 de noviembre
JAT R. Pérez
Region Sudeste

7 de septiembre
JAT Ganadera, Sudoeste
Laprida

*Litoral Norte, Litoral Sur, Norte de Santa Fe, Santa Fe Centro
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Perfil de la muestra
Vinculaciéon con AACREA - % - Principal Ocupacion - % -

Congresos Regionales - % -
: Productor 71
NO S0CI0 _

0; . 2 .
Gl No Socio AACREA 13 Técnico/ - 24
servicios
profesionales
Servicios 2

Congreso Ganadero del
Norte y JAT - % -

comerciales
. 3
No Socio AACREA 49 Otros '
L . . 20 40 60 80 100
Principal actividad agropecuaria - % -
100
80 72 La muestra esta
60 principalmente representada
por productores
40 19
2 Ly I
0 . ]
Mixta Exclusivamente Otra
ganadera
’ .
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Perfil de la muestra
Cantidad de cabezas de ganado que posee/administra - % -
Menos A
de 500 Estan representados todos los
A estratos del sector ganadero

Entre 500
y:1.000
24%

Entre 1.001 . . .,
y 3.000 Zona de produccién/administracién/

29% asesoramiento (*) - Respuestas multiples - % -

nea D Refleja la distribucion

(*) Pampeana: Sur de Entre Rios, Sur y Centro de Santa Fe, del rodeo gan adero
Centro y Sur de Cérdoba, Buenos Aires, Este de la Pampa NOA -16 .
nacional

NEA: Formosa, Este de Chaco, Norte de Santa Fe, Misiones,

Corrientes, Norte de Entre Rios '9
NOA: Norte de Cérdoba, Santiago del Estero, Salta, Tucuman, Semiérida .
Jujuy, Oeste de Chaco
Semiérida: : San Juan, Mendoza, San Luis, Oeste de La Pampa 0 20 40 60 80
IPCV®: D’Alessi
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23 %

Rodeo Nacional

8%
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Perfil de la Muestra Congreso Ganadero del Norte
Vinculaciéon con AACREA - % - Principal Ocupacion - % -

; profesionales
No socio

67% . : 2
Servicios comerciales

Otros l 6

0 20 40 60
Principal actividad agropecuaria - % -

60 52
Gran participacion de no socios -
en los Congresos organizados 40
en la Regién del Norte
20
5
0 ] .
Mixta Exclusivamente Otra
| | ganadera
s .
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Perfil de la Muestra Congreso Ganadero del Norte

Cantidad de cabezas de ganado - % -

Menos de 500

Entre 500 y 1.000

Mas de 3.000

Entre 1.001 y 3.000

El 73% de los encuestados posee
mas de 1000 cabezas de ganado
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Expectativas Ganaderas

Agosto/Noviembre 06
-%

100 — Pais — Regién — Explotacién

Mayor
66—
Igual
33
Calculo del indicador Mayor
Menor Ejemplo: Nivel de Produccion en la Explotacion (77) lgual
Menor
0 Resultado
Stock Ganadero Produccién Futura Superficie Ganadera
Las expectativas aumentan con respecto a la propia explotacion
| L) -
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Expectativas Ganaderas

Agosto/Noviembre 06
-%

100 — Pais — Regién — Explotacién

Mayor

66—

Igual

33

Menor

Stock Ganadero Produccién Futura Superficie Ganadera

Las expectativas aumentan con respecto a la propia explotacion
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Expectativas Ganaderas

Agosto/Noviembre 06
- Region NOA - % -

— Pais — Region — Explotacion

100

Mayor

66

Igual

33

Menor

Stock Ganadero Produccién Futura Superficie Ganadera

| EE] ipcvd
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Expectativas Ganaderas
Agosto/Noviembre 06

- Region NEA - % -
— Pais — Region — Explotacion

100

Mayor

66

Igual

33

Menor

Stock Ganadero Produccién Futura Superficie Ganadera
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Expectativas Ganaderas
Agosto/Noviembre 06

- Regi6bn Pampeana - % -

— Pais — Region — Explotacion

100

Mayor
66—

Igual

33
Menor

0

Stock Ganadero Produccién Futura Superficie Ganadera
L) .
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Expectativas Ganaderas
Agosto/Noviembre 06
- Region Semiérida - % -

— Pais — Region — Explotacion
100
81
Mayor
66—
48
Igual
33 39
Menor
0
Stock Ganadero Produccién Futura Superficie Ganadera
B s .
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Extension futura de superficies

-0 - Agosto/Noviembre 06
—Total — Region NOA —Region NEA —Region Pampeana — Regi6n Semiarida

100

Mayor

66

Igual

33

Menor

De pasturas subtropicales De pasturas templadas De verdeos invernales

Existiria un aumento en las superficies de pasturas subtropicales

> .
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Extension Futura — superficies de invernada en los planteos mixtos
Agosto/Noviembre 06
-0p -

100

Mayor

66— 58

52
44

- - .

. [
Menor

Total Region NOA Region NEA Pampeana Semiérida

En general, se mantendrian las extensiones de superficies actualmente
utilizadas para invernada en los planteos mixtos

| &) ircve
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strategias/ Decision¢ Conclusiones

as de los sistemas de produccion
Agosto/Noviembre 06

- % -

- Segln Zona de Produccién -

86 90
14 9 13 10

- Segun principal actividad agropecuaria -
Si @ 86

No 10 14

Carécter de estas reformas Los encuestados creen que se modificaran los
sistemas de produccion en los préximos afos

Coyuntural 33 independientemente de la actividad y region.
Otros 4 Estos se estiman seran alargo a plazo

- 2 .
IPCV®) ::: 18 D’Alessio roL

strategias/ Decision¢ Conclusiones

Sistemas de Produccidn: variantes a implementar
Agosto/Noviembre 06
- Respuestas multiples - % -

La modificacion en los
sistemas de produccion
estan ligados ala

Sanidad 51 . .. .

- integracion de diferentes
Manejo del Rodeo 44 .
Aprovechamiento del campo natural 39 variables
Aumento diario de peso vivo 33
Apotreramiento y aguadas 31
Mayor peso de faena 14
Menor Carga 3
Otros 2
Promedio de respuestas 5.7

19 D’Alessio roL
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Decision¢ Conclusiones

Sistemas de Produccidn: variantes a implementar

Agosto/Noviembre 06
- Respuestas multiples - % -

- Segun Zona de Produccidn - factores principales -

Implantacién, manejo y conservacion de pasturas

Mejora Genética

Nutricién

Eficiencia Reproductiva 58 61 57 63
Intensificacion de los sistemas 56 59 67 60
Manejo del Rodeo 54 55 42 54
Suplementacién 53 62 66 68
Promedio de respuestas 6,0 6,5 57 4,3

Las variantes a implementar tienen distintas prioridades

de acuerdo ala zona de produccion

20

> .
D’Alessio iroL
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Decision¢ Conclusiones

Variantes principales a implementar

Agosto/Noviembre 06
- Respuestas multiples - % -

- Segun Zona de Produccidn - factores restantes -

Sanidad

Apotreramiento y aguadas

Aumento diario de peso vivo

Aprovechamiento del campo natural 31 47 41 50
Mayor peso de faena 16 17 12 17
Menor Carga 1 4 3 13
No se modificaran los sistemas de produccién 0 1 1 2
Otros 2 2 3 2

21
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Caminos de crecimiento

Agosto/Noviembre 06
- Segln Zona de Produccidn - Respuestas multiples - % -

Eficiencia del sistema

Intensificacion del sistema
Pasturas

Aumentar la produccién de Kg.

Reservas Forrajeras 34

Mejoramiento Técnico 29 29

Incremento de vientres 24 @ 35 22 24
Produccién de granos 23 18 22 23 22
indices reproductivos 23 25 31 21 37
Infraestructura 16 @ 26 17 26
Otros 5 4 3 4 4

Ninguno 4 1 2 5 3

Promedio de respuestas 3,3 3,7 3,8 3,2 3,8

Existirian al menos 3 vias de crecimiento a transitar en el proximo
afo, alcanzando practicamente a 4 en el Norte y en Semiarida

> .
22 D’Alessio iroL
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Caminos de crecimiento

. L . . Agosto/Noviembre 06
- Segun principal actividad agropecuaria - Respuestas multiples - % -

Pasturas

Eficiencia del sistema

Reservas Forrajeras

Intensificacion del sistema

Aumentar la produccién de Kg.

Mejoramiento Técnico 33 29
Infraestructura @ 19
Incremento de vientres 31 26
indices reproductivos 31 22
Produccion de granos 14 25
Otros 4 3

Ninguno 1 4

Promedio de respuestas 3,9 34

Las zonas exclusivamente ganaderas destacan como camino de
crecimiento la produccion de pastos y la infraestructura

> .
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strategias/ Decision¢ Conclusiones

Capital Hacienda: razones para su mantenimiento

Agosto/Noviembre 06
- 0p-

Diversificacion “—————————————— 28
Aptitud del campo “=———————————w 24
Negocio | — 18
Historia familiar / tradicion “= """ 13
Sustentabilidad del sistema o 12
Bien de cambio @ 3

No existe una razon Unica para
mantener el capital de hacienda,
siendo la diversificacion la mas
importante. En NEA se destaca

Otros B2 el negocio

0 10 20 30 40
- Segln Zona de Produccién -

Diversificacion

Aptitud del campo

Negocio
Sustentabilidad del sistema 13 9 10 9
Historia Familiar/ Tradicién 12 13 13 15
Bien de cambio 2 5 2 9
Otros 3 2 3 1
IPCV@ 5= 24 D’Alessio 1oL
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Dos factores mas importantes en latoma de decisiones empresarias
Agosto/Noviembre 06

Confianzay actitud son los factores - Respuestas Multiples - % -
elementales de la decisiones empresarias

Impulso del crecimiento del sector para lograr su desarrollo 11

Alta profesionalizacién de las instituciones vinculadas al sector

Participacion activa de los productores en el desarrollo del sector

Eliminacién de la evasién impositiva en el sector

Incremento de la demanda interna

Estandar sanitario basico y Gnico paratodos los miembros de la cadena

8
7
6
Desarrollo de sistemas de investigacion y transferencia de conocimiento 5
4
4
2

Otros
Promedio de respuestas 1,7
----- o4 Promacon 2 .
IPCV@ 5= 25 D’Alessio roL
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Dos factores mas importantes en latoma de decisiones empresarias

, . . Agosto/Noviembre 06
Segun Zona de Produccidn - Respuestas Multiples - % A

Confianza mutua entre todos los integrantes del negocio

Acompafiamiento del Estado en el proceso de desarrollo del
sector

Actitud comercio leal

Calidad del producto

Inversién y renovacion tecnoldgica

Impulso del crecimiento del sector para lograr su desarrollo

Incremento de la demanda externa

Participacién activa de los productores en el desarrollo del sector 11 5 7 8

Eliminacién de la evasién impositiva en el sector 8 7 7 8

Estandar sanitario basico y Gnico paratodos los miembros de la 7 7 2 9

cadena

Alta profesionalizacion de las instituciones vinculadas al sector 6 7 9 12
Desarr_oll_o de sistemas de investigacion y transferencia de 5 4 5 6

conocimiento

Incremento de la demanda interna 5 3 4 6

Otros 1 2 3 -

Promedio de respuestas 1,7 1,7 1,7 18

Independiente de la zona la confianza y el comercio leal son la
base de toda decisién, en NEA pesa la calidad del producto

> .
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v’ Introduccién

v| Expectativas del negocio ganadero

Estrategias Productivas

Decisiones Empresarias

Conclusiones

> .
27 D’Alessio iroL

14



Introducci Expectati

Decision¢ Conclusiones

Utilizacion de Suplementacién Estratégica

N0 Isi -%-
100
80
60
40
20
Utilizacion Actual en su explotacion Utilizacion Futura en el pais/region
La suplementacion estratégica esta practicamente incorporada al sistema
de produccidn actual y esa tendencia continGa
| [y o4 Promacon 2 .
| @) Ipcv@ == 28 D’Alessio roL

Introducci’ Expectati

Decision¢ Conclusiones

csireredles

Utilizacion de Suplementacién Estratégica

Utilizacién Actual

Segln Zona de Produccién - % -

Existen expectativas
similares en cuanto al
aumento en el uso de

No 15 1 8 10 suplementacién estratégica
Utilizacién Futura entre las distintas zonas de
si 93 95 95 95 produccién

No 7 5 5 5

Utilizacién Actual
Si

Segun principal actividad agropecuaria - % -

La tendencia continta
independientemente de la
actividad que se

No 13

desarrolle

Utilizacion Futura

s )

No 5

| ER) ipcv@ == 2

> .
D’Alessio oL
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Uso de Suplementacién Estratégica
9% -

Parte del planteo

A Campo

En Corrales de Recria

En Corrales de Terminacion

@ 11

Suplementacién Proteica

75 25

Sales Minerales

72 28

Destete Precoz

0 50

La préactica habitual: corrales de terminacion, mientras que uno
de cada tres considera ocasionalmente el destete precoz

| ER) ipcvd:

30

> .
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A Campo

En Corrales de Recria

En Corrales de

33

- Segln Regién - % -
NEA

A Campo

En Corrales de Recria

En Corrales de

Terminacion Terminacion
Suplementacién Proteica Suplementacién Proteica

71 29 17
Invernal Invernal
Sales Minerales @ 20 Sales Minerales 62 @
Destete Precoz 43 57 Destete Precoz 75 25

Pampeana Semiarida

A Campo A Campo I 44
En Corrales de Recria En Corrales de Recria
En Corrales de @ 8 En Ct_)rral_e; de 78 22
Terminacioén Terminacion
Suplementacion Proteica 72 @ Suplementacién Proteica @ 20
Invernal Invernal
Sales Minerales 75 25 Sales Minerales 67 33
Destete Precoz 73 27 Destete Precoz 60 40

> .
D’Alessio iroL
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Utilizacion de Engorde a corral
Isi N -%-

100
80
60
40

20

Utilizacién Actual en su

U Utilizacion Futuraen el
explotacion

pais/region

Se espera un 69% de crecimiento en el uso de engorde a corral a nivel
regional y nacional

:_@ IPCV@ === 32 D’Alessio roL

Introducci Expectatiy"™ " Estraregizls™ Decision¢ Conclusiones

Utilizacion de Engorde a corral

Isi fIno Roque Pérez -%-
100
80
60
40
20
Utilizacion Actual en su Utilizacion Futura en el
explotacion pais/region
| [p— pE— L) .
_m IPCV@ 5= 33 D’Alessio roL
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tagfizisT T Decision¢ Conclusiones

Utilizacion de Engorde a corral

Seguln cantidad de cabezas de ganado que posee/administra - % -

Menos de | Entre 500y | Entre 1001y
500 1000 3000 | Mas de 3000

Utilizacién actual a7 48

Utilizacion futura 93 91

La utilizacion de engorde a corral aumenta a mayor cantidad de cabezas de
ganado y el NEA lo usa menos en la actualidad, pero todos consideran

alcanzar el mismo valor
Segun Zona de Produccién - % -

Utilizacion Actual

Utilizacién Futura

Si 92 93 93 94
No 8 7 7 6

> .
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Introducci Expectati ] Decision¢ Conclusiones
Motivos por los que seguira utilizando el engorde a corral

- Respuestas multiples - % -

Gordura de Terminacién 34
Mayor rentabilidad 19
Demanda Interna 13
Rotacion 13
Otros 3

Promedio de respuestas 2,9

Identifican al menos 3 razones por las que
seguirian utilizando el engorde a corral

> .
35 D’Alessio iroL
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Introducci Expectati Decision¢ Conclusiones

Motivos por los que seguira utilizando el engorde a corral
- Respuestas multiples - % -
- Segln Zona de Produccién - 3 motivos principales -

Dar valor a los granos de produccién propia

Acorta periodos 52 50 52
Estrategia para descargar el campo 49 54 @ m
Promedio de respuestas 29 31 29 29

- Segun principal actividad agropecuaria - 3 motivos principales -

Dar valor a los granos de produccién propia 52
Estrategia para descargar el campo 58 @
Acorta periodos @ 52
Promedio de respuestas 3,1 2,9

Los motivos por los cuales seguirian utilizando el engorde a corral varian
de acuerdo a la zona de produccion y actividad agropecuaria

> .
36 D’Alessio iroL

Decision¢ Conclusiones

Introducci’ Expectati

Categorias a las que se destinara el engorde a corral

Vaguillonas 40 El principal destinatario de engorde
Vaca de descarte 19 a corral son los novillitos

Otros 1

Promedio de respuestas 2,2

- Segln Zona de Produccion -

Recria/Novillitos Mas alla de la zona los

Terneros al destete principales destinatarios es

Vagquillonas larecria, no obstante en el

Novillos NOA también es importante

Vaca de descarte terneros al destete y en

Otros Semiérida se destaca Vaca

Promedio de respuestas 2,3 2,2 23 2,0 de Descarte

> .
37 D’Alessio iroL
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Decision¢ Conclusiones

Introducci’ Expectati

Duracién de lainvernada
- % -

15 a 18 meses _ 17
18 a 24 meses - 11

24 a 36 meses . 3
Cerca del 70% de la

Méas de 36 meses ' 1 invernada tiene una duraciéon
menor a 15 meses
Otros ' 1

0 10 20 30 40

> .
38 D’Alessio iroL
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Duracién de lainvernada

- Segln cantidad de cabezas de ganado que posee/administra -

Lainvernada dura
) mgnos amenor
~“~“Cantidad de cabezas

Menor a 12 meses

12 a 15 meses

15 a 18 meses 13 17 15 de ganado que
18 a 24 meses 5 11 11 14

24 a 36 meses 4 3 3 2 pos_e_en 0
Mas de 36 meses - 1 - 1 administran
Otros 1 - = 3

- Segln Zona de Produccién -

Menor a 12 meses
72% | )
12 a 15 meses Comportamiento

15 a 18 meses similar entre NOA,

18 a 24 meses 10 8 2
@ region Pampeanay
24 a 36 meses 2 13 2 s arid
Mas de 36 meses 1 5 N 2 emiariaa
Otros 1 2 1 -
2 .
39 D’Alessio iroL
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Introducci’ Expectati

Peso futuro de terminacién de los novillos
- % -

Menos de 380 Kg - 19
Entre 380 y 420 Kg __@
Entre 420 y 440 Kg - 22

_- P La mayoria, el 60%
Entre 440y 500 Kg | considera que el peso

Mas de 500 Kg 2 L futuro no debe pasar los
otros P2 420 kg como maximo
0 20 40 60

- Segln Zona de Produccién -

El mayor peso de

_ L, Menos de 380 Kg.
terminacién del

Entre 380 y 420 Kg.

| NEA ;Sta | Entre 420 y 440 Kg. 19 @ 21 21
re IaCIOI.'IadOdCOIn a Entre 440 y 500 Kg. 10 26 12 16
opgltu ela Mas de 500 1 3 1 1
invernada otros = A ; 0
> .

40 D’Alessio iroL
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Limites en el Planteo Ganadero
9% -

Manejo de pasturas 10

Infraestructura

indices reproductivos
Transferencia de tecnologia al productor

Sanidad

Falta empresas proveedoras de servicios

Otros

Promedio de respuestas 2,6

9
7
7
Calidad de agua 6
3
2
5

La agricultura compite en el uso de la tierra en zonas mixtas. Las limitantes
mas importantes son la falta de incentivo y la capacitacion del personal

> .
41 D’Alessio iroL
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Introducci Expectati Decision¢ Conclusiones

Limites en el Planteo Ganadero
- Respuestas multiples - % -

Capacitacion del personal

Falta de incentivos

Competencia con agricultura

Climaéticas y suelo

Comercializacion

Financieras

Infraestructura

Baja ganancia diaria de peso

Transferencia de tecnologia al productor 10 10 5 9

Manejo de pasturas 10 12 9 18
Carga de Hacienda 10 14 14 12
Calidad de agua 7 13 4 15
indices reproductivos 5 12 5 11
Falta empresas proveedoras de servicios 4 5 1

Sanidad 3 4 3

Otros 5 5 5

Promedio de respuestas 2,8 2,9 2,5 31

La falta de incentivos es el primer factor entre las regiones, seguido por la capacitacién del
personal En lazona pampeana se destacala competencia de la agricultura en el uso de la

> .
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;cl!sl!r!r!:sq clusiones

Plan Ganadero: conocimiento de su alcance

S 0% -

Medios por los que se informa

Revista Especializada 17
Radio Local 12
Programade TV local 10
Otros 19
Promedio de respuestas 13

Bajo conocimiento de los alcances del Plan Ganadero
- Segun Zona de Produccioén -

©

No 68 68 80 57

Si

El conocimiento sobre los alcances del Plan Ganadero aumentan en
Semiérida y en las regiones del norte del pais

P —

IPCV® = 44 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;cl!sl!r!r!:sm clusiones

Ventajas y Desventajas del Plan Ganadero
Base: Quienes conocen el Plan Ganadero - Espontanea -
- Region del NOA y NEA -

< Facilidad crediticia < Aspectos crediticios

< Existencia de un Plan y apoyo politico < Problema de implementacion
< Avance tecnolégico < Problema de continuidad
< Incorporacién de pequefios productores < Aspectos burocréticos

« Otras « Otras

45 D’Alessio iroL

23



Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Facilidad crediticia

“Créditos necesarios”
“Apoyo crediticio”
“Subsidio de tasa”

“Acompafnamiento financiero futuro”
“Crediticias”
“Tasas”
“Apoyo financiero”

“Financiamiento”

“Financiacion en compra de hacienda por fondo fiduciario de la Provincia”
“Financiacion”
“Financiamiento con intereses bajos”

“Facilita la compra de reproductores con intereses moderados”

> .
L 46 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Existencia de un Plan y apoyo politico
“Se esta pensando en el sector”
“Apoyo politico”
“Mayor apoyo del gobierno”
“El apoyo del Gobierno al sector”

“Que exista un plan y se esté llevando a cabo”

“Cambio de mentalidad de la gente para que no sigan estancados”
“Que exista”
“Laidea es buena”
“Es una primera actitud de acercamiento al sector”
“Inquietud y decision del Gobierno”
“Interés politico”

“Se empieza a hablar de la problematica de la ganaderia”

2 .
e 47 D’Alessio roL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Avance Tecnoldgico

“Informacién tecnolégica”
“Mayor tecnificacion”

“Acercar tecnologiay recursos a los productores”
“Incorpora a los productores a los avances actuales”
“Asistencia técnica”

“Apoyo técnico”

“Predisposicion a avanzar”

“Apoyo de infraestructura base”

“Incorporacién de tecnologia”

“Mejoramiento genético a pequefios productores y valor agregado al producto”

IPCV@ == 48 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Incorporacion de pequefios productores

“Mejoraré la calidad de vida del productor pequefio”
“Mejoras para el pequefio productor”
“Llegada a todos los integrantes de la cadena”
“Integracion”

“Organizacioén de los pequefios productores, ya que la produccion
ganadera esta muy atomizada”

“Acordar y unificar todos los eslabones de la cadena”

IPCV@ == 49 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Otras

“Facilidades para adquisicion de vientres y toros”
“Plan toros”
“Asesoramiento”
“Aumentara el stock ganadero”
“Mayores incentivos”
“Es flexible”
“Sirve para hacer estructura”

“Capacitacion”

IPCV@ == 50 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Desventaja: Aspectos crediticios

“Falta de créditos para inversion”

“Forma de financiamiento, ya que lo hace a través de tasas de interés con
devoluciones en el futuro”

“Los requisitos solicitados por el banco para acceder”
“Falta de promociones de crédito”

“Lalinea de crédito no es ajustada al proceso ganadero (incertidumbre, mala
relacion entre el dinero prestado y las garantias)”

“No contempla grandes inversiones”

“Escaso monto (maximo $60,000)"

IPCV@ == 51 D’Alessio iroL




Introducci/ Expectativ Estrategias®mpEefsdpgsmmclusiones

Desventaja: Problema de implementacion

“Falta de control”
“Va a ser dificil de instrumentar”
“Se va a gastar mucho dinero sin necesidad”
“Los tiempos de resolucion”
“Dificil de implementar”
“Baja adhesion”

“Carencia de ideas”

“Falta de técnicos que asesoren, ya que la mayoria solo prepara carpetas, pero no

hacen seguimientos”
“Falta coordinacién con el plan nacional”
“Supervision deficiente”

“Alcance a pocos productores”

IPCV®

52
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D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ EstrategiasMmpaefsdgsmmclusiones

Desventaja: Problema de continuidad

“Discontinuidad”
“Falta de continuidad a lo largo del tiempo”
“Cambiar las reglas con el tiempo”

“No hay un plan nacional a largo plazo”

53

> .
D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategias®mpEefsdpgsmmclusiones

Desventaja: Aspectos burocraticos

“Excesiva burocracia”
“Burcratico”
“No creo en la eficiencia del Estado”

“Burocracia en papeleos”

IPCV® 54 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ EstrategiasMmpaefsdgsmmclusiones

Desventaja: Otras

“Apunta a la ganaderia de pequefia empresa que es de subsistencia
solamente”

“Falta de informacién”
“Infraestructura, caminos”

“Falta incentivo”

55 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!’,sm clusiones

Ventajas y Desventajas del Plan Ganadero

Base: Quienes conocen el Plan Ganadero - Espontéanea -

- Region Pampeana -

< Beneficios financieros < Problema de continuidad

< Incorporacion de tecnologia < Problema de implementacion
< Cuestiones sanitarias < Aspectos crediticios
< Otras « Cuestiones politicas

« Otras

IPCV@ == 56 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!’,sm clusiones

Ventaja: Beneficios financieros

“Tasa accesible”
“Créditos”
“Créditos pequefios proveedores”
“Mecanismos de financiacion”
“Que tiene un interés subsidiado, 8% anual”
“Bajas tasas”
“Créditos razonables”
“Subsidios financieros”

“Posibilidad de financiamiento accesible”

g 2 .
e 57 D’Alessio roL




Introducci/ Expectativ Estrategias(. !:c“sl!r!r!',aqclusiones

5
Ventaja: Incorporaciéon de tecnologia

“Los pequefios productores se enteran de nuevas tecnologias”
“Produccion tecnolégica”

“Subsidio directo al productor. Permite incorporar tecnologia a productores”

> .
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Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Cuestiones sanitarias

“Es hacer y hablar de una misma cosay con un calendario sanitario coman”

“Apoyo Plan Sanitario”

IPCV@ == 59 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Otras

“La desgravacion impositiva permitio realizar inversiones”
“Reglas de juego claras”
“Incentivos comunes”
“Tener un plan”

“Uniformidad del producto”

> .
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Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Desventaja: Problema de continuidad

“Plazos cortos”
“Falta continuidad”
“No creo en la continuidad y la capacitacion es deficiente”
“Duracién en el tiempo”
“Este plan no es sustentable”
“No es un plan alargo plazo”
“Horizonte no previsible”

“No sé si tendra continuidad”

> .
61 D’Alessio iroL

31



Introducci/ Expectativ Estrategias®mpEefsdpgsmmclusiones

Desventaja: Problema de implementacion

“Aplicabilidad”

“Mucha palabra y poca acciéon”
“Que llegue a todos y se haga”
“Muy limitado”
“Debilidad de implementacién”
“Burocracia de implementaciéon”

“Implementacién, control”

> .
62 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ EstrategiasMmpaefsdgsmmclusiones

Desventaja: Aspectos crediticios

“Poco monto de financiacion”

“Crédito para una actividad que sin rentabilidad no puede
devolver”

“Con el dinero que sacan en impuestos, me lo devuelven en
créditos. O sea "me prestan mi plata"”

“Créditos no buenos”

“No necesitamos créditos, necesitamos precio”

> .
63 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Desventaja: Cuestiones politicas

“Fomenta la ineficiencia”
“Manejo del Estado
“Muy politizado”

“Es asistencialismo. No hay medidas de fondo. La actividad sola debe
ser rentable”

“Burocracia por adhesion y puesta en marcha”

> .
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Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Desventaja: Otras
“No aporta lealtad a la cadena que es lo mas importante”

“Enfocado a minifundios”
“No creo en planes, solo creo en precios justos”
“Poco ambicioso”
“Falta educacion al productor para que se convenza”
“Baja rentabilidad”
“No es un plan que integre a todos los productores”
“No solucionan el problema estructural”
“Falta planificacién”
“Falta incentivos”
“Poca escala”

“Muy parcializado”

> .
65 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!’,sm clusiones

Ventajas y Desventajas del Plan Ganadero

Base: Quienes conocen el Plan Ganadero - Espontéanea -

- Region Semiérida -

< Aspectos técnicos < Problemas de implementacién y proceso

< Incentivos < Otros
< Apoyo y extension del plan

< Aspectos financieros

IPCV@ == 66 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!’,sm clusiones

Ventaja: Aspectos técnicos

“Plan toro y plan vaca”
“Aumento del porcentaje de preiiez y destete”
“Sanidad”

“Se insiste en la sanidad y mejora genética para
aumentar la produccioén”

“Incremento de preiiez”

IPCV@ == 67 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Incentivos

“Inventivos en lainversion”
“Incentivar el crecimiento y la eficiencia”

“Permite incentivar la actividad no
tradicional en la zona”

IPCV@ == 68 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Ventaja: Apoyo y extension del plan

“Cierto apoyo minimo”
“Se adecua a cada region”
“Es un avance”

“Extension”

IPCV@ == 69 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategias®mpEefsdpgsmmclusiones

Ventaja: Aspectos financieros

“Acceder a financiamiento”
“Subsidio engorde”

“Cuestiones impositivas”

70 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ EstrategiasMmpaefsdgsmmclusiones

Desventaja: Problemas de implementacion y proceso

“No se ha avanzado en cuanto a estrategias
comerciales”

“Su implementaciéon y puesta en marcha no convence”
“Dificil acceso”

“Veo muy lento las decisiones a apoyar las inversiones
necesarias”

71 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Desventaja: Otros

“Falta financiacion”
“Utdpico”

“No es satisfactorio”

4 Proma , H
ot 72 D’Alessio 1oL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Créditos tomados en 2005
- Segun Zona de Produccién - % -

No tomé ningﬂn crédito n!-!

Bancos nacionales 16 27 29 17
Banco internacional 2 2 4 7
Otra (*) 5 7 4 14

El 35% de los encuestados tomé un crédito el afio
pasado, con alta concentracion en bancos
nacionales

El NOA es laregion en la que se tomd menor
cantidad de créditos

Nota: (*) Mutual/Cooperativa, Financiera, Otros

IPCV@ == 7 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Estrategia Comercial Actual
-0p -

En forma directa con consignatario

En forma directa sin intermediario Métodos directos = 85%

En forma directa con comisionista

A través del mercado de Liniers

A través de ferias locales Métodos indirectos = 15%

A través de mercado concentradores

P | |01 0

A través de otros mercados

Predominan los métodos directos dentro de las
estrategias de comercializacion

> .
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Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;clysl!r!r!',aq clusiones

Estrategia Comercial Actual

- Segun Zona de Produccién - % -

En forma directa sin intermediario

En forma directa con comisionista

En forma directa con consignatario 22 @ 36 29
A través de ferias locales 7 5) 3 4
A través de otros mercados 2 1 1 -
A través del mercado de Liniers 2 1 12 4
A través de mercado concentradores 2 1 1 -

En laregion del NOA prevalece el contacto directo
sin intermediario, mientras que en el resto de las
zonas existe intervencion de un consignatario

> .
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Introducci/ Expectativ Estrategias®mpEefsdpgsmmclusiones

Cambio futuro de la Estrategia de Comercializacion
-0p -

Los encuestados estarian conformes
con los métodos utilizados de
comercializaciéon

Segun principal actividad agropecuaria - % -
Cuanto mas cercano esté a

la ganaderia mayor es el _-
interés en modificar las ganadera

actuales estrategias de Si @ 17
comercializacion No 77 83
i ’ .
IPCV@ == 76 D’Alessio roL

Introducci’ Expectativ EstrategiasMmpaefsdgsmmclusiones

Cambio futuro en la Estrategia de Comercializacion

Base: Quienes cambiaran su estrategia de comercializacién - Espontanea -

1 'Venta directa, especialmente a frigorificos

2'Asociarse
3 }Otras alternativas

4’Incorporacién de tecnologia

S'Otros

IPCV@ === 77 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;cl!sl!r!r!:sq clusiones

Venta directa - Especialmente a frigorificos
“Disminucién de intermediarios oportunistas”, “Venta directa”
“Directo con comisionista o sin intermediario”, “Sin intermediaciéon”
“Quiero pagar menos comisién y tener informacioén clara de rendimiento”
“Menos intermediarios”
“Acercar mas el producto final y evitar las pérdidas por mediacién”
“En forma directa con frigorificos”, “Llegar directo al consumidor”
“Me cansé de tener precios bajos en Liniers. Hoy vendo directo”
“Sin comisionista”
“Mas venta directa a frigorifico local”
“Intensificaré la venta particular”
“Vender lo més directo posible”

“Con carniceros locales directamente”

“Comercializacidon directa evitando pagos y gastos elevados de comercializacion”

“Trabajar directo con el frigorifico”

> .
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Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;cl!sl!r!r!:sm clusiones

Asociarse

“Asociandome con otros productores, para buscar un precio mas favorable”
“Asociarme a otros productores para aumentar la oferta”
“Alianzas”

“Seria interesante poder desarrollar un sistema en el cual los productores
nos unamos”

“A través de contratos o alianzas”

“Unién de productores seleccionando compradores, ofreciendo calidad y
cantidad uniformes”

> .
79 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!;cl!sl!r!r!',aq clusiones

Otras alternativas

“Analizando estrategias posibles”
“Buscar alternativas”
“Diversificacion”
“Opciones y diversidad”
“Buscar nichos”
“Diversificar los medios comerciales”

“Diversificar posibilidades de comercializacion”

IPCV@ == 80 D’Alessio iroL

Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!;cl!sl!r!r!',aq clusiones

Incorporacidn de tecnologia

“Utilizar la tecnologia al servicio del campo”
“Mayor tecnologia”

“Incorporaré los avances tecnolégicos pues los negocios son algo
dinamico y se deben actualizar”

IPCV@ == 81 D’Alessio iroL
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Introducci/ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Otros

“Adecuarse a los distintos momentos”
“Exportar lo maximo posible”
“Mayor divulgacion a través de congresos, reuniones técnicas”
“Precios zonales”
“Otros mercados”
“Venta por un sistema de clasificacion de pesos”
“Capacitar al personal”
“Invertir en infraestructura”

“Creando un producto diferenciado”

> .
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Introducci’ Expectativ Estrategi as(.l‘!:clysl!r!r!',aq clusiones

Vinculo permanente con compradores
-0p -

Tipo de vinculo

Contrato verbal -

Contrato escrito 16
Régimen de premios 7
Otros 6

% qu i un vincu , 1
Del 43% gue mantiene un vinculo permanente con el comprador, la mayoria
tiene un contrato verbal

> .
83 D’Alessio iroL
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»

»

»

»

»

Introducci’ Expectatiy Estrategias/ Decisionf@dletsSTar=s

El universo de productores encuestados esta distribuido
acercandose ala del rodeo nacional

Las expectativas son positivas en general en cuanto a aumento de
la productividad en lo individual. NOA piensa en mas produccion,
stock y superficie. NEA y SA produccién y stock. Pampeana,
produccién

Aumentara la superficie de pasturas subtropicales

La superficie de invernada en planteos mixtos se mantendra igual,
con unatendencia hacia la baja en la Regién Pampeana

Se estima que los planteos ganaderos se modificaran en forma
permanente: alimentacidn, intensificacion, genética y eficiencia
reproductiva. NOA pasturas. NEA Genética. Pampeana nutricién e
intensificacion. Semiérida nutriciéon y reproduccién. Campo
Natural, apotreramiento y aguadas aparecen en zonas
extrapampeanas

[EE) ipcv@ ===
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»

»

»

»

Introducci’ Expectatiy Estrategias/ Decisionf@dpletsSTar=s

El crecimiento vendra de la mano de la eficientizacidn de los
sistemas. En pampeanay semiérida se agrega la intensificacion.
En las extrapampeanas pasturas, reservas e infraestructura son
importantes. En el norte mas vientres. Los ganaderos priorizan las
pasturas y los mixtos la eficiencia de los sistemas

Las decisiones empresarias giran alrededor de la confianzay el
comercio leal. En el NEA se valora la calidad de producto

La suplementacién estratégica es una practica habitual en todas
las zonas y sistemas. Hay algunas particularidades zonales: NOA
sales minerales, NEA y SA proteicas

El engorde a corral se generalizara. En el NOA para valorizar los
granos, en el NEA para acortar invernaday en Pampeanay SA
para descargar campo

b | .
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»

»

»

»

»

»

»

»

Introducci’ Expectatiy Estrategias/ Decisionf@dletsSTar=s

La categoria a encerrar, en general, son novillitos; en NEA y SA los
destetes toman importancia, al igual que vacas descarte en SA

La invernada tiende a ser menor a 15 meses, salvo en el NEA que es mas
larga

La mayoria tiene un peso de terminacién menor a 420 kg., el NEA un 30%
por arriba de 440 kg. El resto alrededor del 15%

Las limitantes a la ganaderia estan dadas por la falta de incentivos en
todas las regiones, en primer lugar y luego la capacitacion de personal.
En pampeana se marcala competencia con agricultura por el uso de la
tierra.

Hay un bajo conocimiento de los planes ganaderos. Solo en la SA lo
conoce mas del 40%

Mas del 85% vende directamente

Un cuarto de los ganaderos busca otras alternativas de comercializacion:
ventas directas y asociarse

Los vinculos verbales predominan en aquellos que tienen relaciones
duraderas

b | .
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[ EEE) ipcva:

Introducci’ Expectatiy Estrategias/ Decisionf@dpletsSTar=s

Ideas a reflexionar

» Con lainformacion obtenida se podria hacer diferentes
segmentaciones: por cantidad de cabezas, por su
pertenencia o no al movimiento CREA, etc.

» En el futuro se podrian hacer encuestas similares,
seleccionando aquellas que puedan permitir evaluar algun
grado de evolucion

» Se puede cruzar el clima de negocios con las demandas
tecnolégicas que se detecten en los trabajos del IPCVA

» La metodologia de trabajo realizada por el IPCVA, AACREA
y D'Alessio IROL puede permitir replicar el modelo en otros
ambitos de interés

b | .
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